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Wprowadzenie

Ksigzka adresowana jest przede wszystkim do doktorantéw i habilitan-
téw w zakresie nauk technicznych jako pomoc w programowaniu formacyjnej
pracy samoksztalceniowej, ktérej celem jest ksztaltowanie i rozwéj osobowosci
dojrzatego pracownika nauki i nauczyciela akademickiego, przez stopniowe uzy-
skiwanie odpowiednich kwalifikacji intelektualnych, metodycznych i meryto-
rycznych w zakresie okreslonej dyscypliny naukowe;.

W zwigzku z tym weztows rolg odgrywaja rozdziaty 81 9. W rozdziatach tych
uzyskiwanie stopni naukowych przedstawiono jako ztozony proces edukacji na-
ukowej z $cisle okreslonymi celami, ktére musza spetni¢ okreslone warunki.
Omoéwiono spoleczny charakter uzyskiwania doktoratu i habilitacji, z uwzgled-
nieniem rol indywidualnych (doktorant lub habilitant, promotor lub kierow-
nik naukowy, kierownik specjalistycznego seminarium naukowego, recenzenci)
i zbiorowych (gremia przeprowadzajace postepowanie doktorskie lub habilitacyj-
ne), oraz inne czynniki wplywajace na poziom i tempo uzyskiwania wymaganych
kwalifikacji. Przyjeto zalozenie, ze celem nadrzednym procesu doktoryzowania
i habilitowania nie jest przygotowanie odpowiedniej rozprawy lub uzyskanie
stopnia naukowego, lecz uzyskanie kwalifikacji dojrzatego naukowrca i nauczy-
ciela akademickiego, natomiast rozprawa jest srodkiem stuzacym do wykazania
osiagniecia tych kwalifikacji, a stopien naukowy potwierdzeniem posiadania od-
powiednich kwalifikacji.

Kolejnym, nadzwyczaj doniostym etapem rozwoju intelektualnego i nauko-
wego jest okres dalszego podnoszenia kwalifikacji, wymaganych do uzyskiwa-
nia tytutu naukowego profesora. Wéréd nauczycieli akademickich kluczows role
spetnia profesor, gdyz od jego kwalifikacji, kompetencji i postawy zalezy rozwdj
naukowy doktorantéw i habilitantéw; to on powinien by¢ nauczycielem pracy na-
ukowej i straznikiem utrzymywania odpowiednich standardéw pracy naukowej,
gléwnie przez kierowanie pracami specjalistycznego seminarium naukowego
w zakresie okreslonej dyscypliny naukowej. Warunkiem prawidtowego rozwoju
naukowego doktorantéw i habilitantéw jest mozliwos¢ uczestniczenia w pra-
cach specjalistycznego seminarium naukowego, kierowanego przez wybitnego
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NAUCZYCIELA-MISTRZA pracy naukowej. Najczgsciej profesor bywa promo-
torem, recenzentem i opiniodawcg awanséw naukowych. Dlatego okres po uzy-
skaniu habilitacji wymaga wnikliwie przemyslanego programu i metod dalszego
podnoszenia kwalifikacji intelektualnych i naukowych, ktére sa konieczne do
spetniania nadzwyczaj odpowiedzialnej spotecznej i naukowej roli profesora.
Wprowadzeniem do tej problematyki jest rozdziat 10. Uzyskiwanie tytutu profe-
sora w wieku przedemerytalnym nie ma zadnego spotecznego znaczenia.

Przygotowanie wznowienia ksigzki zostalo poprzedzone ukazaniem si¢ zno-
welizowanej Ustawy o stopniach i tytule naukowym, ktérej geneza i zalozenia
oraz postanowienia zostaly przedstawione w rozdziale 7. Najbardziej dyskusyjne
zmiany dotycza wymagan uzyskiwania habilitacji jako rzekomej bariery uzyski-
wania awanséw naukowych. Przygotowaniu tej ustawy towarzyszyta dyskusja
spoteczna, podczas ktérej — nie po raz pierwszy — wystapity silne tendencje do
likwidacji wymogu uzyskiwania habilitacji do awanséw naukowych, a nawet li-
kwidacji tytutu naukowego profesora, pozostawiajac tylko stanowisko profesora.
Zwolennicy takich zmian wykazywali brak zrozumienia celu i sensu procesu ha-
bilitowania oraz procesu uzyskiwania kwalifikacji koniecznych do uzyskiwania
tytulu naukowego. Argumentowanie zasadnosci tych tendencji trudnosciami
w uzyskiwaniu awanséw naukowych w niektérych dyscyplinach nauk technicz-
nych jest bledne, gdyz rzeczywiste przyczyny w tym zakresie powodowane sa
rekrutacja kandydatéw bez odpowiednich uzdolnien do twérczej pracy naukowej
oraz brakiem profesoréw z kwalifikacjami NAUCZYCIELI i MISTRZOW pracy
naukowej. Intensyfikacja procesu stopniowego uzyskiwania odpowiednich kwa-
lifikacji i kompetencji naukowych wymaga bowiem najwyzszych i specyficznych
metod edukacji akademickie;.

W zwiazku z tym nalezy zauwazy¢, ze w $wiecie — takze w Unii Europejskiej —
istnieje kilka systeméw stopni i tytutéw naukowych oraz zasad awansowania pra-
cownikéw nauki i nauczycieli akademickich. Kazdy z nich cechuje si¢ zaréwno
swoistymi zaletami, jak i wadami. Natomiast wszystkie maja wspélne cele nad-
rz¢dne, dotyczace stopniowego uzyskiwania odpowiednich finalnych kwalifikacji
i kompetencji naukowych. W kazdym systemie warunkiem osiggania zaktada-
nych celéw nadrzednych jest konsekwentne realizowanie strategii okreslonego
systemu i sumienne przestrzeganie odpowiednich warunkéw zaktadanych dla
kolejnych etapéw edukacji naukowej. Dlatego wyrazam przekonanie, ze skton-
nosci do stalego wzniecania w Polsce debat spolecznych na temat zasadnosci
utrzymywania procesu habilitacji jako drugiego etapu stopniowego uzyskiwania
kwalifikacji i kompetencji naukowych wynikaja z nieporozumieri.

Rozdziaty 4, 51 6 poswigcone sa wybranym zagadnieniom naukoznawstwa
i metodom postepowania naukowego. Przedstawiam w nich podstawowe po-
jecia dotyczace nauki i wiedzy naukowej, klasyfikacji nauk i badain naukowych
oraz oméwiono elementy metodologiczne modelu rozwigzywania probleméw
naukowych, ze szczegélnym uwzglednieniem roli modeli w naukach technicz-
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nych. W tym zakresie sformutowano podstawowe definicje i warunki, jakie mu-
sza spetnia¢ modele w badaniach naukowych, oraz zaprezentowano podstawowe
procedury budowania modeli fizycznych i matematycznych zjawisk i proceséw
technologicznych oraz uktadéw urzadzen technicznych.

Problematyka ostatniego etapu badan naukowych, tzn. komunikowanie wy-
nikéw badawczych gremiom specjalistéw w celu uzyskania ich akceptaciji, jako
warunku koniecznego do uznania badanego zagadnienia naukowego za rozwig-
zane, przedstawiona jest w rozdziatach 11 i 12. W zakresie ustnego komuniko-
wania wynikéw pracy naukowej oméwiono rodzaje i cele zgromadzen nauko-
wych, podstawy logiczne dyskusji naukowych oraz zasady wygtlaszania referatéw
i prowadzenia dyskusji. Nast¢pnie przedstawiono ogélne zasady redakcyjnego
opracowania sprawozdan z prac badawczych przeznaczonych do publikacji, ktére
sa drugim rodzajem komunikowania. W tym zakresie przedstawiono m.in. ogél-
ne zasady pisarstwa naukowego oraz zasady redagowania publikacji teoretycz-
nych i eksperymentalnych, a takze redagowania ilustracji.

Ksztatcenie pracownikéw nauki w procesie doktoryzowania i habilitowania
oraz w okresie pohabilitacyjnym musi uwzglednia¢ rodzaj zadari, do wykonywa-
nia ktérych sa oni przygotowywani. Poniewaz najczesciej wypromowani doktorzy
i doktorzy habilitowani w zakresie nauk technicznych sa zatrudniani w procesie
akademickiego ksztatcenia inzynieréw, w rozdziale 1 przedstawiono podstawo-
we koncepcje wspétezesnych akademickich uczelni technicznych oraz realizo-
wane przez nie zadania i warunki, jakie musza spetnia¢. Natomiast rozdziat 2
omawia ogdlne zatozenia modelowe wspétczesnych inzynieréw ksztatconych
w uczelniach technicznych. Okreslenie cech modelowego inzyniera jest wazne,
gdyz nauczyciel takich inzynieréw musi nie tylko umie¢ inicjowac i rozwija¢ od-
powiednie cechy intelektualne, charakterologiczne oraz zawodowe, ale takze sam
musi si¢ cechowac¢ takimi samymi uzdolnieniami. Dlatego ksztaltowanie i rozwi-
janie takich uzdolniert musi by¢ objete celami i programem ksztatcenia w proce-
sie doktoryzowania i habilitowania. Z rozdzialéw 1 i 2 wylaczono problematyke
wyzszych technicznych szkét zawodowych.

Problematyke pracownikéw nauki oraz zespotéw naukowych omdéwiono
w rozdziale 3, w ktérym przedstawiono definicje podstawowych pojeé, klasyfi-
kacje pracownikéw nauki, zasady ich rekrutacji i selekcji oraz oceniania. Prawid-
towy rozwéj kwalifikacji i kompetencji naukowych osiagany jest w zespole am-
bitnych pracownikéw nauki, kierowanym przez wybitnego nauczyciela i mistrza
pracy naukowej i rozwoju kwalifikacji naukowych. W zakonczeniu przedstawio-
no zasady funkcjonowania zespotu naukowego oraz zasady programowania indy-
widualnego rozwoju naukowego.

Kazdy rozdzial uzupelniony jest bibliografia omawianej problematyki. Z jed-
nej strony, prezentowane w ksiazce tresci w znacznej czgsci sa odzwierciedleniem
istniejacego pismiennictwa. Bibliografiadokumentuje rozwéj pogladéw oraz ewo-

lucje zasad przyjetych jako obowiazujace w polskich srodowiskach naukowych.
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Z drugiej strony, bibliografia moze by¢ wykorzystana do samodzielnego pogte-
bienia wiedzy.

Wyrazam przekonanie, ze przedstawiona problematyka powinna by¢ wnikli-
wie przemyslana i stosowana przez giéwnych uczestnikéw procesu ksztalcenia
pracownikéw nauki: NAUCZYCIELA-MISTRZA pracy naukowej oraz UCZNIA-
-ADEPTA pracy naukowej. Upowszechnienie tej problematyki moze przyczy-
ni¢ si¢ do podniesienia na wyzszy poziom ksztalcenia nauczycieli akademickich
oraz intensyfikacji uzyskiwania wyzszych kwalifikacji i kompetencji naukowych,
a tym samym uzyskiwania podstaw do awanséw naukowych odpowiadajacym
standardom obowiazujacym w Unii Europejskiej.

Pierwotne teksty ksiazki powstawaly w latach siedemdziesiatych w zwigz-
ku z przygotowywaniem seminariéw dla moich wspétpracownikéw w Instytucie
Inzynierii Srodowiska Politechniki Poznanskiej. Wyktady 7z zakresu problema-
tyki ksigzki wielokrotnie wygtaszalem dla uczestnikéw studiéw doktoranckich
w Politechnice Poznanskiej, Akademii Rolniczej w Poznaniu i Szkole Giéwnej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Oddawana do rak Czytelnikéw ksiazka
jest zmieniong i rozszerzona wersja ksiazki pierwotnie wydanej przez Wydawnic-
two Uczelniane SGGW w 2001 r.

Wyrazam przekonanie, ze problematyka ksiazki powinna by¢ przedmiotem
wykladéw na studiach doktoranckich nauk technicznych i uwzgledniana w pracach
seminariéw studiéw doktoranckich oraz migdzyuczelnianych specjalistycznych
seminariéw w zakresie okreslonych dyscyplin naukowych, ktérych uczestnikami
sa poczatkujacy pracownicy nauki oraz uczeni.

Sktadam serdeczne podzigkowanie mojemu bytemu studentowi, Panu Preze-
sowi Zarzadu Firmy ,Envirotech” w Poznaniu, mgr. inz. Januszowi Tomaszkie-
wiczowi — za sfinansowanie kosztéw wydania ksiazki.

Czestaw Grabarczyk
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Rozdziat

Uczelnie akademickie

Niechze wiec tam bedzie nauk przemoznych perta, aby wydawa-
ta meze dojrzatosciq rady znakomite, ozdobg cndt swietne | w rdz-
nych umiejetnosciach biegte. Niechaj sie otworzy orzezwiajqgce Zrédto
azjego petnosci niechaj czerpiq wszyscy naukaminapoic sie pragnqcy.

Z aktu erekcyjnego Uniwersytetu Krakowskiego
krola Kazimierza Wielkiego, 12 maja 1364

1. Wprowadzenie

W celu sformutowania zatozen programowych ksztatcenia nauczycieli
akademickich oraz kryteriéw ich oceny konieczna jest znajomos¢ modelu na-
uczyciela akademickiego. W zwigzku z tym najpierw nalezy rozwazy¢ koncepcje
wspdlczesnej uczelni akademickiej, tzn.

— jej ogdlne cele i zadania,

— charakterystyke akademickiego procesu ksztalcenia, ze szczegélnym uwzgled-
nieniem ogdlnych zatozen koncepcji politechnik i politechnicznego ksztatce-
nia inzynieréw,

— role i funkcje¢ nauczyciela akademickiego,

— wzajemne uwarunkowania dydaktyczno-wychowawczej i naukowo-badawczej
pracy nauczyciela,

— predyspozycje dydaktyczne nauczyciela,

— autorytet i etos zawodowy nauczyciela akademickiego itd.

W ponizszych rozwazaniach pojecie ,uczelnie akademickie” bedzie rozumiane

jako szkoty wyzsze, takie jak uniwersytety, politechniki, uniwersytety medyczne
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irolnicze. Rézne rodzaje uczelni akademickich w wyzej wymienionych zakresach
w zasadzie charakteryzuja si¢ wspdlnymi ogdlnymi zatozeniami.

Przyjmuje si¢, ze opracowanie tych zagadnieri powinno uwzglednia¢ dotych-
czasowe poglady wybitnych twércéw wspélczesnych uniwersytetéw wyrazane
w licznych starszych publikacjach oraz aktualne wyzwania wspétczesnych prze-
mian cywilizacyjnych'.

2. Koncepcja uczelni akademickich

Jezelimozesz planowacd na rok, siej zboze; jezeli na dziesie¢ lat, sadz
drzewa; jezeli na cate zycie, ksztat¢ i nauczaj ludzi.
Kuan-tsy, lllw. p.n.e.

Rola, a w konsekwencji koncepcja uczelni akademickich w ogélnosci
to temat trudny i bardzo dyskusyjny. Dowodem tego sa liczne publikacje, zaréw-
no w wyspecjalizowanych czasopismach dotyczacych szkolnictwa, jak i w cza-
sopismach kulturalno-spotecznych, oraz obszerne studia, rozprawy i eseje na
ten temat, opracowywane przez wybitnych teoretykéw i praktykéw w zakresie
ksztaltowania szkét wyzszych. Istnieje wiele publikaciji uznanych juz za klasycz-
ne w rozwazanym zakresie. Nalezy podkresli¢, ze wnikliwa analiza poréwnaw-
cza tych tekstéw z nowszymi publikacjami wskazuje, Ze te ostatnie sg glosa do
starszych tekstéw. Zasadniczo koncepcje klasyczne w znacznej cze¢sci zachowuja
swoja aktualno$¢ takze wspélczesnie.

Na ogét przyjmuje si¢ zatozenie, ze podstawowa zasada kazdej uczelni akade-

mickiej jest nierozerwalne laczenie trzech funkcji:

1) przekazywanie wiedzy, polegajace gtéwnie na wyzszym ksztatceniu, w celu
dobrego przygotowania studentéw do wykonywania zawodu w okreslonej
dziedzinie;

2) wychowywanie ludzi kulturalnych oraz ksztaltowanie petni czlowieczen-
stwa, tzn. z przeci¢tnego czlowieka nalezy uksztattowad przede wszystkim
cztowieka kulturalnego, a wigc

[...] jego Swiadomos¢ nalezy doprowadzi¢ do poziomu odpowiadajgcego
wymogom wspdtczesnych czaséw, rozbudzi¢ potrzeby intelektualne, wpro-
wadzi¢ w szeroki Swiat kultury europejskiej itd.%

' Polska w obliczu wspdlczesnych wyzwari cywilizacyjnych, Warszawa 1991, PAN. Komi-
tet Prognoz ,Polska w XXI wicku”; Strategie rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do
2020 roku, Ernst & Young — Instytut Badari nad Gospodarka Rynkowa, Warszawa 2010;
J.K. Thieme: Szkolnictwo wyzsze. Wyzwania XXI wieku, Polska, Europa, USA, Warszawa
2009, Difin.

2 A. Flexner, cyt. za: J. Fijas: Spor o cele i zadania uniwersytetu, ,Znak” 1978, nr 6.
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3) prowadzenie badani naukowych i zwigkszanie skarbca wiedzy naukowej,

chociaz program studiéw nie musi obejmowaé prac naukowych studentéw.

W uczelni, ktéra spetnia jednoczesnie trzy wymienione funkcje, nauczyciele

i studenci s3 powodowani wspélnym dazeniem do poszukiwania wiedzy. Odcig-
cie uczelni od ktérejkolwiek z wymienionych funkeji powoduje, ze uczelnia traci
swoj akademicki charakter. Wszystkie trzy funkcje jako nierozlaczne i zazgbiaja-
ce si¢ tworzg inspirujaca catosé.

Oprocz tej podstawowej zasady przyjmuje si¢ dodatkowe zalozenia i zasady,

ktérych spetnienie warunkuje realizacje powyzszych celéw:

— uczelnie akademickie przeznaczone sa do wyzszego ksztalcenia mlodziezy
dojrzale;j;

— edukacja w uczelniach akademickich kierowana jest nie tylko do mlodzie-
zy wybitnie uzdolnionej, ale réwniez $rednio uzdolnionej, ktéra cho¢ jest
zdolna do doskonalenia si¢ i inicjatywy, potrzebuje jednak nauczania; przy
czym od kandydatéw na studentéw wymaga si¢ okreslonej wiedzy wstepne;j
oraz stalego i ofiarnego dazenia do rozszerzania wiedzy oraz dazenia do
osiagnie¢ intelektualnych;

— nauczanie jest nieroztacznie zwigzane z wlasng praca badawcza nauczycieli,
gdyz dla nauczania akademickiego konieczne s3 bodzce intelektualne, ja-
kich dostarczy¢ moze tylko praca badawcza;

— nauczanie i badanie naukowe w istocie sg $cisle zwiazane z calym procesem
edukacyjnym, obejmujacym réwniez funkcje wychowawcze.

3. Koncepcja politechnik

Jezeli inzynierowie nie bedq ludZmi o wysokiej kulturze, to nie bedqg
mieli wptywu na otaczajgcy ich swiat.
Janusz Tymowski

Na tle wyzej przedstawionych ogdlnych koncepcji i zatozer uczelni
akademickich powstaje pytanie o ogélne koncepcje i charakter politechnik.

Geneza politechnik

Szybki rozwdj coraz nowszych dziedzin nauk $cistych i koniecznos¢ ich sto-
sowania do rozwigzan technicznych na przetomie XIX i XX wieku wywotaty
potrzebe podjecia ksztalcenia inzynieréw w uczelniach akademickich, przygo-
towanych do praktycznej dziatalnosci technicznej. Wyzsze szkoly techniczne,
z ktérych powstawaty politechniki, byty uczelniami technicznymi przystosowa-
nymi do potrzeb éwczesnego przemystu. Programy studiéw technicznych w tych
uczelniach mialy na celu przygotowanie absolwentéw do kierowania produkcja

w zakladach przemystowych, ktére wytwarzaly mozliwie dobre i tanie wyroby
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wykonywane z zastosowaniem tradycyjnych technologii i materiatéw. Dlatego
studia odbywaty si¢ wedtug programéw, w ktérych éwezesna technologia i kon-
strukcje stanowily gtéwny cel ksztalcenia. Nauki teoretyczne i podstawowe wy-
ktadane byly tylko w takim zakresie, aby umozliwi¢ zrozumienie wspomnianych
przedmiotéw technologicznych i konstrukeyjnych, w ramach ustalonych i jedna-
kowych programéw niemal dla wszystkich wyzszych szkét technicznych.

W miarg powstawania konkurencji przemystowej i rozwoju walki o rynki zby-
tu powstawala koniecznos¢ wprowadzania postepu technicznego do produkciji,
poszukiwania nowych rozwigzan konstrukcyjnych i materiatowych.

Podstawowe zalozenia politechnicznego ksztalcenia

Politechniki powstawaty na skutek wystapienia przedstawionych zjawisk
i okolicznosci, ktére wywotywaty koniecznos¢ rozwinigcia programéw ksztat-
cenia inzynieréw ponad poziom wyzszych szkét technicznych. W' szczegdlno-
§ci zaistniata konieczno$¢ rozszerzenia programéw przedmiotéw teoretycznych
i podstawowych, ktére daja wigksze mozliwosci uzyskiwania samodzielnych
rozwigzai w procesie tworzenia postepu technicznego. Nagly wzrost wiedzy
w takich dziedzinach, jak fizyka, elektrotechnika czy termodynamika, wywotat
koniecznos¢ wprowadzenia tych dziedzin nauk $cistych w znacznie szerszym za-
kresie do programéw ksztatcenia oraz przygotowania absolwentéw do praktycz-
nych zastosowan tych dyscyplin do celéw przemystowych. Potrzeba przystosowa-
nia tej wiedzy do celéw technicznych wymagata od pracownikéw technicznych
i inzynieréw zgtebienia w danym zakresie nowych probleméw, z zastosowaniem
nauk $cistych jako narzedzi pracy.

W zwiazku z tym zrozumiano, ze tylko doskonate przygotowanie teoretyczne
pozwoli rozwigzywac wylaniajace si¢ problemy, ktérych technicznego rozwiaza-
nia dotychczasowa uczelnia da¢ nie mogta, gdyz te problemy w ogéle w progra-
mach nie wystepowaty. W wielu przypadkach inzynier musiat stawac si¢ bada-
czem, a nie tylko umiejetnym realizatorem pomystéw i uzytkownikiem wynikéw
prac teoretykéw. Inzynierowie sami zaczgli wnosié¢ trud i mysl w pionierskie pra-
ce dotyczace nowych, dotad nieznanych dziedzin. W ten sposéb nastapit szybki
rozwéj nauk technicznych. Doprowadzono do wspétpracy nauk $cistych i sto-
sowanych nauk technicznych. Do programéw ksztalcenia inzynieréw wpro-
wadzono przenikanie wyksztalcenia zawodowego z odpowiednimi elementami
wyksztalcenia naukowego. Wprowadzenie metodyki naukowej do praktycznej
dziatalnosci technicznej stato si¢ nakazem chwili.

Odzwierciedleniem tych tendencji moga by¢ zatozenia ksztalcenia inzynie-
réw przyjete w 1921 r. w Statucie Politechniki Warszawskies:

Politechnika Warszawska ma na celu zadania naukowe i pedagogicz-
ne, a zatem uprawe dziedzin wiedzy, zwtaszcza z technikg zwigzanych,
krzewienie nauk i umiejetnosci z tych dziedzin, przygotowywanie przysztych
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badaczy naukowych dla nich oraz dawanie mtodziezy wyksztatcenia na-
ukowego i zawodowego, niezbednego do umiejetnej, samodzielnej i pozy-
tecznej dziatalnoéci naukowej, zawodowej | obywatelskiej.

A wige sformutowane w tym Statucie zalozenia byty bardzo nowoczesne i do
dzi$§ zachowuja swoja aktualnosé. W zasadzie jest to wspélna koncepcja wszyst-

kich wspétezesnych polskich politechnik.

Charakter politechnik

Biorac pod uwagge przedstawione zakladane cele i zadania polskich politech-
nik, charakterystyke wspétczesnej techniki® i dziatalnosci zawodowej inzynie-
réw oraz programy wspétczesnego ksztalcenia inzynieréw, mozna stwierdzié, ze
polskie politechniki maja charakter uczelni akademickich, tzn. typu uniwersy-
teckiego. Dlatego nalezy zauwazy¢, ze terminy politechnika oraz uniwersytet
techniczny mozna traktowac jako terminy blisko- lub réwnoznaczne.

4. Charakterystyka ksztatcenia akademickiego

Nie mozemy oceni¢ dziatarh nauczyciela, dokgd nie wiemy, jakie
sq jego cele. Nie mozemy takze podejmowac sensownej dyskusji nad
nauczaniem, dokgd nie osiggniemy pewnej zgodnosci co do celdw
nauczania.

George Polya

Potaczenie nauczania z pracg badawcza jest niezb¢dna podstawowa
zasadg akademickiego ksztalcenia. Takie polaczenie jest stuszne i pozyteczne
dlatego, ze wybitny badacz z zasady jest najlepszym i jedynym nauczycielem,
ktéry potrafi zapoznaé studentéw z rzeczywistym procesem odkrywezym, a wige
z tym, co jest duchem wiedzy, a nie martwymi rezultatami, ktérych mozna si¢
nauczy¢ na pamig¢é z odpowiedniego podrecznika. Przez kontakt z takim na-
uczycielem mozna zobaczy¢ wiedzg taka, jaka naprawdg jest, budzi¢ w studen-
tach takie same impulsy, jakie jego zachecaja do poszukiwan. Wspaniatym i po-
uczajacym przyktadem takich efektéw dydaktycznych sa stawne wyktady z fizyki

3 Statut Politechniki Warszawskiej, Warszawa 1921 [b.w.].

* J. Gockowski: Strategia edukagji inzynierdw w nowoczesnej politechnice, ,Prace Naukoznaw-
cze Politechniki Wroctawskiej” 1976, nr 6; W. Kasprzak, J. Wilimowski: Kierunki ksztal-
cenia inZynierdw i rodzaje uprawiania dyscyplin naukowych w wyzszych szkotach technicznych,
»Prace Naukoznawcze Politechniki Wroctawskiej” 1972, nr 6; Polska w obliczu..., dz. cyt.;
W. Szczepiniski: Dorobek polskiej nauki i techniki i mozliwosci jego wykorzystania, ,Nauka”
1995, nr 3, s. 71-81; J. Woznicki: Misja Politechniki Warszawskiej, ,Miesigcznik Politech-
niki Warszawskiej” 2001, czerwiec.
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laureata Nagrody Nobla, Richarda P. Feinmana®. Tylko ten, kto sam prowadzi
twércze badania naukowe, moze skutecznie ksztalcié, a nie tylko uczyé. Inni
podaja tylko zespét uporzadkowanych faktéw. Uczelnia akademicka prowadzi
ksztalcenie wyzszego rzedu, w odréznieniu od szkoly sredniej.

Profesje umystowe, takie jak prawnik, lekarz, inzynier, w zasadzie nie polegaja
na wykonywaniu dziatalnosci naukowej, ale czerpia z niej podniete. Laboratoria
i seminaria naukowe s3 Zrédlem pobudzenia intelektualnego oraz spetniaja role
inspirujacg dla procesu ksztalcenia do tych zawodéw. Atmosfera uczelni, w kté-
rej panuje entuzjazm i intelektualny wysitek naukowy, jest podstawowym wa-
runkiem istnienia uczelni i Zrédtem, z ktérego uczelnia czerpie swoja aktywnos¢,
oraz tym czynnikiem, ktéry nie pozwala jej by¢ zwykla szkota. W takiej atmo-
sferze nauczyciele zyja i pracuja pod wplywem nieustannego dziatania bodzcéw
dostarczanych przez nauke, w stanie ciagtej aktywnosci intelektualne;.

Takie zasady realizacji i organizacji procesu dydaktycznego w uczelni akade-
mickiej sa konieczne do tego, aby przygotowaé absolwentéw do twérczej pra-
cy w swoim zawodzie, do przetwarzania zastanego stanu w pozadany ksztatt
przysztosci. Szczegdlnie wysokie wymagania muszg spetniaé absolwenci, ktérzy
zamierzaja podjaé prace i specjalizacje naukows. Dlatego uczelnia musi wigzaé
w harmonijng partnerska cato$¢ nauczyciela i studenta: nauczanie wiedzy, prace
naukows i prac¢ wychowawcza. Tylko taki system powigzania moze zapewnié
wiasciwe wychowanie i przygotowanie do szeroko rozumianego zycia, w tym
zawodowego. Dlatego uczelnia musi by¢ wzorem dobrej organizacji, przyktadem
racjonalnego wykorzystania czasu oraz postugiwaé sie nowoczesnymi srodkami
i metodami ksztalcenia.

Przygotowanie studentéw do zawodu polega na rozszerzaniu zasobu wiado-
mosci, opanowywaniu umieje¢tnosci praktycznego stosowania wiedzy do prak-
tycznej dziatalnosci oraz opanowywaniu metod rozwiazywania réznorodnych
zagadnien. W zwigzku z tym przygotowywanie do zawodu odbywa si¢ w for-
mie pedagogicznie zracjonalizowanej, systematycznej i pelnej, a nie w formie
probleméw szczegétowych, wycinkéw nauki, préb badawcezych itp. Dla dobrego
przygotowania do zawodu potrzebna jest nie tylko wiedza o samych faktach,
chociazby byta ujeta metodycznie i powiazana w odpowiednie struktury, ale po-
trzebne s3 réwniez:

— zdolnosci do wyszukiwania faktéw oraz wiasna inicjatywa w tym kierunku,

— zdolnos¢ analizy i oceny faktéw,

— umiejetno$¢ trafnego dostrzegania i formutowania probleméw lub pytan,

oraz

> R.P. Feynman, R.B. Leighton, M. Sands: Feynmana wyklady z fizyki, ttum. S. Bazanski
iin,, t. 1-3, Warszawa 1974, PWN; Popatrzmy na swiat inaczej — rozmowa z R.P. Feynma-
nem, ,Kultura”, 15.09.1974.
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— umiejetnosci znajdowania metod dochodzenia do odpowiedzi lub rozwia-

zania zagadnienia.

W zwiazku z tym konieczna jest odpowiednia aktywnos¢ oraz odwaga inte-
lektualna.

Wobec tego istota funkcjonowania uczelni jest twérczos¢ naukowa nauczycieli,
zaréwno pod wzgledem merytorycznym, jak i metodycznym. Zatem obowigzkiem
uczelni akademickiej jest odkrywanie nowych prawd naukowych oraz sukcesyw-
ne doskonalenie i upowszechnianie metod ich odkrywania. Z tych wysitkéw wy-
rasta gmach wiedzy naukowej, ktéra domaga si¢ uznania wylacznie na podstawie
tego, ze jest uzasadniona prawami logiki i sita argumentéw dowodowych oraz
odpowiednia weryfikacja. Jedynym celem nauki jest uzyskiwanie twierdzen nale-
zycie uzasadnionych wynikami dziatar empirycznych i rozumowaniem.

Osiaganie tych celéw dydaktycznych wymaga wysokich kwalifikacji nauczy-
cieli akademickich oraz stosowania odpowiedniego postepowania pedagogiczne-
go. Nauczanie wszystkich przedmiotéw powinno cechowac stale poszukiwanie:

— nowych metod,

— lepszych programéw ksztatcenia,

— skuteczniejszego dotarcia do osobowosci studenta,

— rozbudzanie wyobrazni,

— czynienie pracy studenta interesujacg i atrakcyjna.

Atrakcyjnos¢ moze by¢ osiagana przez stawianie przed studentami odpo-
wiednich celéw, umozliwiajacych realizowanie wtasnych pomystéw oraz doko-
nywanie wlasnych matych odkry¢. Charakterystyka takiego postgpowania moga
by¢ dwa przyktady.

Polski uczony i nauczyciel akademicki, profesor Ludwik Hirszfeld (1884—
—-1954), stwierdzil, ze

Wyktady nie byty dla mnie nigdy zimnym nauczaniem zawodu, gdyz
wyzsza uczelnia byta w moim przekonaniu szkotg ducha. Stuchacz powi-
nien pozna¢ na wyktadach nie tylko fakty niezbedne do wykonywania za-
wodu, ale i filozofie i urok danej gatezi wiedzy, i uzyska¢ wglgd w kuznie
mysli, w technike twérczoéci badawczej. Celem wyzszego nauczania jest
dac¢ wiecej, niz tego wymaga praca zawodowa, jest nauczy¢ myslec, wy-
chwytywac zagadnienia, dziwi¢ sie i podziwia¢. Cztowiek, ktdry tak odnosi
sie do Swiata otaczajgcego, staje sie lepszy. | dlatego nauka moze nie tylko
wyksztatcié intelekt, ale i wyrzezbi¢ dusze®.

¢ L. Hirszfeld: Rola dydaktyki w Zyciu i twirczosci uczonego, ,Kultura i Spoteczenstwo” 1957,
t. 1, nr 1; tenze: Historia jednego Zycia, Warszawa 1957, Pax.
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Natomiast niemiecki filozof Karl Jaspers (1983-1969) stusznie podkreslit, ze

[...] idealne stosunki pomiedzy profesorem a studentem zaktadajg sokratej-
skie spotkanie na réwnej stopie, przy rwnoczesnym skupieniu sie na sprawie
jakosci, poziomu, a nie autorytetu. Idealna $wietno$¢, a nie przecietnose,
powinna nadawaé ton. Zyjemy i pracujemy razem, wzajemnie zobowig-
zujqgc sie do najwyzszego standardu mysli i osiagnie¢. Naszymi wrogami to
kottuhskie zadowolenie z siebie i postawa filistra. Jest w nas wrodzone prag-
nienie, azeby zblizy¢ sie do tych, ktérych podziwiamy. Dwie rzeczy wigzq za-
sadniczo w jedno$¢ cztonkdw uczelni, zaréwno nauczycieli akademickich,
jak i studentéw. Sg to
— wspdlne powotanie i wysitek ku najwyzszym osiggnieciom, oraz jedno-
czesnie
— ciggty bodziec, aby osobiscie sprosta¢ temu powotaniu i méc tego do-
wiese’.

We wspétezesnym wyktadzie nalezy raczej uczy¢ sposobu myslenia, meto-
dologii danej dziedziny wiedzy. Z wyktadu na kazdy temat w miar¢ mozliwosci
powinny wynika¢ takze ogélniejsze wnioski natury filozoficznej, przy czym po-
winny one by¢ wypowiadane nie jako aksjomaty, lecz nasuwa¢ si¢ same stucha-
czowi na skutek odpowiedniego ujgcia tematu.

Do realizacji tak rozumianego ksztalcenia uczelnia dostarcza studentom
réznorodne narzedzia i $rodki, takie jak odpowiednio wyposazone laboratoria,
biblioteki i wszelkie inne mozliwosci dla rozwoju intelektualnego. W zwiazku
z tym uczelnia domaga si¢ bezwarunkowej i silnej woli poznawania i akumulo-
wania wiedzy oraz opanowywania odpowiednich umiejetnosci. Rzetelne naby-
wanie wiedzy i osobista inicjatywa musza by¢ nieroztacznymi cechami studen-
ta. Dlatego uczelnia zmierza do mozliwie najszerszego rozwoju niezaleznosci
i osobistej odpowiedzialnosci studenta w podejmowaniu réznorodnych decyzji.
Okres studiéw jest sprawdzianem postawy miodego czlowieka wobec Zycia;
rozpoczynajac studia, czlowiek nagle staje si¢ dorostym, za wszystko odpowie-
dzialnym i wolnym. Niejednokrotnie wyraza si¢ poglad, Zze z mlodzieza trzeba
zaryzykowad, jezeli chce sie¢ wychowaé pokolenie dojrzatych ludzi. Nalezy jed-
nak mocno podkresli¢, ze takie zatozenia ksztalcenia musza by¢ $cisle powigzane
z odpowiednim programem i metodami pracy wychowawczej, rozumianej jako
drugie z gtéwnych zadan uczelni akademickiej. Nalezy zauwazy¢, ze przedsta-
wione zatozenia procesu ksztalcenia zawieraja w sobie bardzo bogaty program
wychowawczy.

7 K. Jaspers: The Idea of the University, Boston 1969, Beacon Press; pol. thum. (fragment)
Praca badawcza, ksztatcenie, nauczanie, thum. hm, ,Znak” 1978, nr 6.
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5. Charakterystyka procesu wychowania

Zawsze takie rzeczypospolite bedq, jakie ich mtodziezy chowanie.
Jan Zamoyski

Wspétezesne uczelnie akademickie, w poréwnaniu z uniwersytetami
sredniowiecznymi, na skutek duzego wzrostu wiedzy zawodowej i naukowej
w znacznym stopniu ograniczyly przekazywanie studentom kultury ogélnej, za-
niedbujac réznorodne zagadnienia wychowawcze. W konsekwencji, wspétcezesny
absolwent czesto duzo wie o waskim zakresie rzeczywistosci, ale w innych zakre-
sach jest kompletnym ignorantem. Dlatego u takich utytutowanych ludzi, ktérzy
maja stempel wyzszego wyksztalcenia, obserwuje si¢ specyficzng brutalnos¢ lub
agresywna gtupote w zachowaniu.

Przed wspéiczesnymi uczelniami polskimi, szczegélnie w obecnym okresie
transformacji polityczno-ustrojowej, stoi wigc konieczno$¢ dowartosciowania
podstawowych zadari wychowawczych przez wpajanie cztowiekowi petni kultury
danego czasu, jasne i precyzyjne odstanianie przed nim wspdtczesnego $wiata
w calym jego bogactwie, §wiata zastanego, ktéry chcemy ulepszy¢ wspdlnym wy-
sitkiem, przy zachowaniu dobrych tradycji, niezrywaniu z dorobkiem przeszto-
§ci, a zwlaszcza nieniszczeniu go. Cywilizacja charakteryzuje si¢ m.in. twérczym
adaptowaniem wartosciowych wzoréw z przesztosci do ksztaltowania wspétczes-
nego zycia. Dazenie to wymaga wysitku, czg¢sto wbrew terazniejszym, nie zawsze
przemyslanym i uzasadnionym modom. Albowiem bez idealéw, trudu, dyscy-
pliny, wnikliwych studiéw i ciagtosci pogladéw nie ma ani wyksztalcenia, ani
kultury. Istota postepu jest nie tylko osiaganie nowosci, ale w réwnym stopniu
chronienie tego, co stare.

W zwiazku z tym w programach ksztalcenia wazne miejsce musza zajmowac
elementy filozofii wraz z historig filozofii, nauki polityczne i ekonomiczne, ktére
zaznajamiaja z podstawowymi zasadami i prawami rozwoju spoleczenistw, ustro-
jow, zasadami demokracji, funkcjonowania paristwa, mechanizmami rozwoju
gospodarczego, mi¢dzynarodowej wspéipracy gospodarczej i kulturalnej itp.
Powinien by¢ podejmowany odpowiedni wysitek wychowawczy dla rozwoju oso-
bowosci studentéw, ktéremu powinno stuzy¢ przekazywanie wiedzy o kulturze
oraz zasad moralnych, z elementami ksztatcenia wysokiego etosu zawodowego.
Chodzi o to, aby z chaosu ludzkich do$wiadczeni i namigtnosei utatwi¢ studen-
tom stworzenie pewnego porzadku intelektualnego, tadu w $wiecie mysli, ocen
i przekonan.

Przygotowanie do zawodu w potaczeniu z praca naukowo-badawcza warun-
kuje nieograniczanie si¢ tylko do przekazywania faktéw i wiedzy zawodowej, ale
budzi zrozumienie dla ujgc systemowych i rozwija postawe naukows. Taki spo-
s6b ksztatcenia wzbogaca czlowieczenstwo przez ksztalcenie umiejetnosci wy-
stuchiwania argumentéw, zrozumienie oraz zdolnos¢ akceptacji cudzego punktu

A
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widzenia, uczciwos¢, dyscypling myslenia i dziatania oraz rzetelng konsekwencje.
Postawa charakteryzujaca ludzi zaznajomionych z zasadami metod postgpowa-
nia naukowego jest konieczna nie tylko przysztym uczonym i badaczom, ale tak-
ze ludziom uprawiajacym tzw. zawody intelektualne dla wykonywania codzien-
nych obowigzkéw zawodowych. Kazdy przedstawiciel tych zawodéw musi umie¢
mysle¢ w kategoriach naukowych. Najlepszym sposobem ksztalcenia w tym za-
kresie jest rozbudzanie nawyku pracy badawczej. A wigce stuszne jest przyjete
zalozenie, ze praca dydaktyczno-wychowawcza nauczycieli akademickich musi
by¢ zwiazana z jednoczesnie wykonywang praca naukowo-badawcza, a studenci
w ograniczonym zakresie beda wdrazani do prac badawczych, natomiast w jak
najszerszym zakresie beda ksztalceni w postugiwaniu si¢ metodami postgpowa-
nia naukowego.

6. Granice specjalizacji w procesie
ksztatcenia akademickiego

Specjalizacja, wynikajaca z podziatu pracy i zwiazana z ksztatceniem dla
okreslonego zawodu, niewatpliwie prowadzi do wysokiej sprawnosci w niekté-
rych umieje¢tnosciach zawodowych. Sa to umiejetnosci przydatne, gdy codzienne
obowiazki sg stale tego samego rodzaju, kiedy potrzebna jest rutyna. Jednak, jak
zauwazyl John Henry Newman®, taki specjalista przypomina podrzedny element
maszyny, spetniajacy swoja role tylko w konkretnym zlokalizowaniu, a poza nim
jest bez wartosci i bez znaczenia. Newman twierdzit, ze cztowiek o prawdzi-
wej kulturze umystowej jest przydatny prawie do kazdego zawodu, oczywiscie
uwzgledniajac jego wrodzone uzdolnienia i zainteresowania. Dlatego w ksztal-
ceniu w uczelniach akademickich gléwny wysitek powinien koncentrowaé sie
na ksztalceniu gietkosci intelektu i samodzielnosci myslenia, gdyz sposréd ta-
kich ludzi wywodzg si¢ wielcy twércy. W zwiazku z tym nalezy zauwazy’, ze
np. wielki wynalazca Thomas Alva Edison od kandydatéw do pracy w swojej
pracowni wymagat znajomosci wiadomosci z réznych dziedzin, w wickszosci
bezuzytecznych w bezposrednich zastosowaniach w pracowni.

Réwniez Abraham Flexner'® dostrzegl niebezpieczeristwa nadmiernego za-
wezenia specjalizacji, ktéra prowadzi tylko do wyksztatcenia fachowego, powo-
dujac oszolomienie i zaslepienie studentéw poszczegdlnych wydziatéw. Tym-
czasem celem ksztalcenia akademickiego nie jest wprowadzanie studentéw we

8 J.H. Newman: Idea uniwersytetu, tham. P. Mroczkowski, Warszawa 1990, PWN.

? D.J. de Solla Price: Czym si¢ rozni nauka od techniki, ,Kwartalnik Historii Nauki i Tech-
niki” 1972, nr 1.

107, Fijas: Spor o cele i zadania uniwersytetu, ,Znak” 1978, nr 6; A. Flexner: Universities:
American, English, German, New York 1930, Oxford University Press.



Cz. Grabarczyk, Rozwdj kwalifikacji naukowych nauczycieli akademickich nauk technicznych, Krakow 2012
ISBN: 978-83-7850-130-5, © by Oficyna Wydawnicza ,,Impuls” 2012

7. Koniecznos¢ dziatalnosci badawczej nauczycieli akademickich 23

wszystkie szczegoty i drobnostki jego przysztego zawodu, lecz ksztalcenie w za-
kresie zagadnien zasadniczych i fundamentalnych, tak aby pézniej mégt sam
rozwigzywac nowe problemy, jakie napotka w dziatalnosci zawodowe;.

7. Koniecznos$¢ dziatalnosci badawczej
nauczycieli akademickich

Kto dawnqg wiedze pielegnuje i nowqg bez ustanku zdobywa, ten
moze by¢ nauczycielem.

Konfucjusz

Uczelnia akademicka nie jest wprawdzie naukowym instytutem ba-
dawczym, lecz prowadzenie naukowej dziatalnosci badawczej jest jednym z pod-
stawowych jej zadan. Dziatalnos¢ ta obejmuje:

— badania naukowe, prowadzone w celu poznawania rzeczywistosci i poszuki-
wania prawdy, wzbogacania wiedzy i opanowywania metod;

— aktualizowanie uporzadkowanych struktur wiedzy;

— wspélczesng interpretacje wiedzy naukowe;.

Prowadzenie naukowej dziatalnosci badawczej:

— pozwala ksztaltowaé narzedzia nauczyciela, dostarcza metod uzyskiwania
nowej wiedzy oraz jej sprawdzania i weryfikowania, jak réwniez pozwala
skutecznie kontrolowaé wszystko, co pozostaje hipotetyczne;

— rozwija zdyscyplinowanie w myséleniu i wytrwalos¢ w niezmordowanym
wysitku;

—zmusza do formulowania hipotez i ich weryfikacji w swietle obiektywnego
materialu dowodowego oraz prowadzenia réznorodnych rozumowar itp.
operacji intelektualnych;

— rozwija szerokie zainteresowania i opanowywanie wiedzy w okreslonej
dziedzinie oraz wszechstronng aktywnos$¢ intelektualna;

— przyczynia si¢ do uwspétczesniania, wzbogacania i poglebiania procesu dy-
daktycznego;

— dostarcza podniety intelektualnej do realizacji podstawowych zadan w za-
kresie ksztalcenia.

Dlatego w uczelniach akademickich nauczycielami musza by¢ wysoko kwalifi-
kowani naukowcy, ktérzy maja kwalifikacje konieczne do opracowywania projektéw
i metod wprowadzania zmian w istniejacej rzeczywistosci oraz wyjasniania i in-
terpretowania wystepujacych zjawisk.

Poniewaz wychowanie i nauczanie jest najwazniejszym zadaniem i obowigz-
kiem kazdej szkoly wyzszej, to podstawa konieczng do wypelniania tych zadan
jest uczestnictwo nauczycieli w badaniach naukowych. Do wiedzy o nauce w do-
wolnej dyscyplinie dochodzi si¢ tylko przez pracg badawcza, a nie przez wiedze
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z drugiej reki lub prace laboratoryjna, ograniczona do wykonywania czynnosci
rutynowych. Dlatego dziatalno$¢ naukowa nauczycieli akademickich jest podsta-
wa dydaktyki w uczelni akademickie;.

Zadanie wspoélczesnej interpretacji wiedzy polega na stalym dostosowywa-
niu wynikéw badan naukowych oraz mysli do biezacych potrzeb technicznych,
gospodarczych, spotecznych itd. Takie nieustanne uwspéiczesnianie wiedzy
minionych czaséw oraz dostosowywanie najnowszych wynikéw badari nauko-
wych, nieraz bardzo wyspecjalizowanych, najefektywniej moze by¢ dokonywane
przez pracownikéw naukowych uczelni, poniewaz wtasnie tam efekty tych prac
moga by¢ réwniez wykorzystywane do programéw ksztatcenia oraz wzbogacania,
uwspdlczesniania i poglebiania procesu dydaktycznego. Dlatego uczelnie musza
posiada¢ wysoko kwalifikowanych naukowcéw, ktérzy potrafia i zechca opraco-
wywac projekty programéw i metod wprowadzania zmian w istniejacej rzeczywi-
stosci, wyjasniania oraz interpretowania wystepujacych zjawisk.

Uczelnie potrzebuja wiec kontaktu z biezacymi problemami technicznymi,
gospodarczymi i spotecznymi, ktére w pewnym sensie integruja dziatalnosé
wszystkich zakreséw dziatalnosci uczelni. Dlatego uczelnie musza by¢ otwarte
na wspélczesne problemy odpowiedniej rzeczywistosci, powinny uczestniczy¢
w ich rozwigzywaniu, czerpiac z tego podniete dla realizacji swoich podstawo-
wych zadan. Z drugiej strony, ambitne i nowoczesnie zorientowane srodowisko
spoteczne lub zawodowe réwniez potrzebuje aktywnego zainteresowania swoimi
problemami ze strony uczelni. W konsekwencji, niekiedy uczeni musza opraco-
wywaé dla swego spoteczenistwa lub §rodowiska zawodowego réznorodne eks-
pertyzy naukowe oraz raporty ze specjalistycznych badan dotyczacych aktualnych
zagadnieni i propozycje ich rozwiazan, zgodnie z obiektywna prawda naukows.

Ze wzgledu na wielka doniostos¢ spoteczna, gospodarcza lub techniczng ta-
kich opracowan, niezmiernie wazng role spetniaja wysokie kompetencje i kwa-
lifikacje merytoryczne, naukowe oraz etyczne autora opracowania, zaréwno dla
rzetelnosci opracowania, jak i dla skutecznego uzasadnienia oraz obrony wnios-
kéw. Konieczne jest takze zachowanie odpowiedniej bezstronnosci i niezalez-
nosci, brak uczuciowego i subiektywnego zaangazowania oraz pewien dystans
pozanaukowy. Flexner wyrazil poglad, ze w dziatalnosci uczelni na tym polu

[...] bardziej niebezpieczne jest nadmierne zaangazowanie w rozwiqzywa-
nie problemdw okreslonej rzeczywistosci niz zbyt mate zaangazowanie'',

zajmowanie si¢ zagadnieniami drobnymi, nieodréznianie zagadnien waznych
i kluczowych od nieistotnych.

"' J. Fijas: Spor o cele..., dz. cyt.; A. Flexner: Universities: American..., dz. cyt.
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8. Wzajemne uwarunkowania pracy dydaktycznej i naukowo-badawczej

Niekiedy wyrazane sa przeciwstawne poglady w sprawie zasadnosci taczenia
przez nauczycieli akademickich pracy naukowej i dziatalnosci pedagogicznej'.
Jedni twierdza, ze nauczyciel akademicki przede wszystkim powinien by¢ swiet-
nym specjalista w zawodzie i umie¢ po mistrzowsku prowadzi¢ zajecia dydaktycz-
ne, natomiast wymagana praca naukowa jest niepotrzebnym obciazeniem, ktére
obniza jego aktywnos¢ dydaktyczna. Z drugiej strony, utalentowani badacze ska-
zani na dydaktyke uskarzajg sie, ze wielokrotne wyktadanie tego samego mate-
riatu ich nuzy, zajecia dydaktyczne rozpraszaja ich czas i uniemozliwiaja kon-
centracje na problematyce badawczej itp. Jeszcze inni twierdza, ze nierealne jest
taczenie przez jednego cztowieka pracy naukowo-badawczej oraz dydaktyczno-
-wychowawczej.

Dla wybitnych naukowcéw tworzone sg specjalne instytuty naukowe, aby za-
pewnié im jak najlepsze warunki dla intensywnej twérczej pracy badawczej, bez
rozpraszania czasu na dziatalnos¢ dydaktyczna oraz inne zajgcia organizacyjno-
-administracyjne. Jednak praca badawcza w instytucie pozbawia naukowca do-
brodziejstw ptynacych z dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej.

Prace instytutéw badawczych najczgsciej maja charakter wnikliwych badan
naukowych wybranych zagadnieri lub fragmentéw rzeczywistosci. Natomiast
uczelnie akademickie powinna cechowa¢ szeroko$¢ zainteresowari, wszechstron-
nos¢ i ruchliwoéé intelektualna oraz ujmowanie wiedzy naukowej w struktury
odpowiednich dyscyplin naukowych.

W zwiazku z tym celowe jest rozwazenie dwdéch nastgpujacych kwestii: Czy
nauczyciel akademicki moze by¢ zwolniony z obowiazku wtasnej pracy nauko-
wej? Czy pracownik naukowy nie ponosi strat, gdy nie prowadzi dziatalnosci

dydaktycznej?

8. Wzajemne uwarunkowania pracy
dydaktycznej i naukowo-badawczej

Do osiggania wyzej okreslonych celéw ksztatcenia akademickiego wa-
runkiem koniecznym jest prowadzenie przez nauczycieli wtasnej dziatalnosci na-
ukowej. Zasadno$¢ takiego twierdzenia wynika z tego, ze wlasna praca badawcza
zmusza do formutowania hipotez, ich weryfikacji w $wietle obiektywnego ma-
terialu dowodowego i przeprowadzania réznorodnych rozumowar i podobnych
operacji intelektualnych. Dzigki temu taki wyktadowca potrafi uczy¢ stuchaczy
czego$ wiecej niz tylko zasobu faktéw: potrafi uczy¢ myslec i by¢ oddanym upra-
wianej dziedzinie wiedzy.

12 B. Komorowski: Rola miodego pracownika nauki w procesie naukowo-badawezym, dydaktyczno-
—wychowawezym i kulturotwirczym uczelni wyzszej, ,Dydaktyka Szkoty Wyzszej” 1976,
nr 3.
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A wigc chociaz wychowanie i nauczanie jest najwazniejszym zadaniem i obo-
wiazkiem kazdej szkoly wyzszej, to podstawa konieczna do wypetniania tych
zadan jest uczestnictwo nauczycieli w badaniach naukowych. Trudno uwierzyé
w mozliwos¢ uczestniczenia w akademickim procesie ksztalcenia przez nauczy-
ciela, ktéry rézni si¢ od swoich studentéw tylko tym, ze zna caly podrecznik,
a student tylko wybrane fragmenty. Do wiedzy o nauce w dowolnej dyscyplinie
dochodzi si¢ tylko przez wlasna prace badawcza, nie za$ przez wiedzg z drugiej
reki lub prace laboratoryjna, ograniczona do wykonywania rutynowych czynno-
$ci. Dlatego dziatalnos¢ naukowa nauczycieli jest podstawg dydaktyki w uczelni
akademickiej.

Wyklad zwigzany z obecnie prowadzonymi badaniami moze przyczynic¢ sie
do nowych skojarzen w umysle wyktadajacego, formulowania odpowiednich
uog6lnien, powstawania nowych koncepcji czy metod itp. O badaniach oraz po-
mystach rozmawiamy nie po to, aby kto§ nam doradzal, ale po to, aby samemu
skontrolowac w trakcie swojej wypowiedzi wiasny tok rozumowania. Czesto dys-
kutant lub stuchacz jest tylko pretekstem do naszego monologu, do zmagania si¢
z wlasnymi myslami.

Zasadniczo wyktad nie jest uprawianiem nauki, lecz uboczne skutki powsta-
jace podczas wyktadu, jakimi moga by¢ nowe skojarzenia, pomysty nowych kon-
cepcji itp., sprawiaja, ze wyklad obok celéw dydaktycznych moze sta¢ si¢ inspi-
racjg do pracy naukowej. Biorac pod uwage przedstawione argumenty i poglady,
mozna sformulowaé twierdzenie, ze wrecz konieczne jest taczenie pracy na-
ukowej z dziatalnoscig dydaktyczng w szkole wyzszej. Stad wynika obowiazujacy
wymog uzyskiwania stopni naukowych przez nauczycieli akademickich.

Aktywnos¢ naukowa nauczycieli wywoluje powstawanie sprzezenia zwrotne-
go, czyli wzajemnego oddzialywania prowadzenia twérczej dziatalnosci nauko-
wej na dziatalno$¢ dydaktyczna, i odwrotnie. Oznacza to, ze

— prowadzenie tworczej dziatalnosci naukowej przez nauczyciela wywotuje

taki stan napiecia intelektualnego, ktéry wywiera istotny wplyw na jakos¢
prowadzonych wyktadéw i éwiczeri; oraz

— taki nauczyciel akademicki w twérczym akcie dydaktycznym jednoczesnie

jest dawcg przekazywanej wiedzy i umiejetnosci oraz biorca aktywizujacych
bodzcéw, przekazywanych przez stuchaczy w zwiazku z udzielang im wiedza.

Praca dydaktyczna w pelnym wymiarze godzin moze nadmiernie obarczaé
uczonego, jezeli znajduje si¢ on w okresie intensywnej pracy badawczej lub sil-
nego napiecia twérczego. Dlatego w takich przypadkach nauczyciel akademicki
moze uzyskaé okresowy urlop naukowy. Obciazenie zajeciami dydaktycznymi
nie moze by¢ zbyt czasochonne i ucigzliwe, gdyz ,[...] ludzi zmgczonych trudno
namoéwi¢ do wycieczek wysokogérskich, a tylko do takiej wycieczki mozna upo-

dobni¢ prace naukowg”'>.

'3 L. Hirszfeld: Rola dydaktyki..., dz. cyt.
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Mozna wiec stwierdzié, ze

[...] od jakosci kwdlifikacji naukowych nauczycieli akademickich przede
wszystkim zalezy poziom ksztatcenia w uczelniach, a tym samym jako$¢ kwa-
lifikacji absolwentdw i ich przygotowanie do tworzenia postepu w procesie
wykonywania zawodu.

Przedstawione stwierdzenia, potwierdzone wypowiedziami licznych wybit-
nych profesoréw, przyjmuje sie jako uzasadnienie wprowadzenia wymogu dok-
toryzowania i habilitowania si¢ nauczycieli akademickich.

Profesor fizyki w Uniwersytecie Jagielloriskim, Wtadystaw Natanson (1864—
-1937), podkreslat, ze

[...] twércza praca naukowa nie jest bynajmniej epizodem, nie jest takze dla
zaszczytu wdziewanym strojem nauczania wyzszego; ond jest raczej osiq,
ona jest duszg takiego nauczania. Nauczyciel akademicki nie przelewa
W ucznia wiedzy gotowej, ktéra zazwyczaj szybko zamiera, pozostawiajgc
tylko oschtg uczono$¢; taki nauczyciel budzi i ksztatci dookota siebie mysle-
nie. Azeby jednak uczy¢ twdrczego badania, trzeba samemu chciec¢ i méc
tworzy¢ i badac. Uczony winien na ogdét wiedzie¢ to wszystko, co inni wie-
dzq; ale powinien takze wiedzie¢, jak dochodzi sie do czegos, czego anion,
ani inni nie wiedzg'“.

Réwniez profesor Arkadiusz Piekara (1904-1989) na podstawie wieloletnie-
go doswiadczenia w nauczaniu fizyki w Gimnazjum i Liceum im. Sutkowskich

w Rydzynie oraz w kilku uniwersytetach wyrazit podobny poglad:

Dodatni wptyw, jaki miata praca naukowa nauczyciela na jego prace
dydaktyczng, i odwrotnie, praca dydaktyczna na prace naukowaq, byt nie-
zaprzeczalny. Odczuwatem to w mojej pracy w sposdb wyrazny i na podsta-
wie wtasnego doswiadczenia doszedtem do przekonania, ze proces pracy
twaérczej staje sie petniejszy, gdy jest zwigzany w procesem nauczania, ten
za$ zyskuje niepomiernie, gdy czerpie pozywke z pracy nauczyciela. Ponad-
to pracownia, w ktérej wre praca naukowa, jest magnesem przyciggaja-
cym mtodziez i dziatajgc na wyobraznie, rozbudza zainteresowanie i ched
do pracy nad sobg'®.

Cytowany juz Hirszfeld wyrazat poglad, ze

[...] dydaktyka nie przeciwstawia sie napieciu twérczemu, wrecz przeciwnie
moze byc¢ zroédtem pobudzenia twoérczego. W dziatalnosci pedagogicznej
wypowiada sie uczony, ktéry chce sie podzielic swojg myslg, i artysta, ktéry

chce swojg mysl wyrazi¢ w postaci pieknej i szlachetnej, i wreszcie wyraza

4 W. Natanson: Wspomnienia i szkice, Krakéw 1977, WL.
15 A. Piekara: Nayiasnieyszemu y naypoteznieyszemu Panu — czyli o nauki horyzontach dalekich,
Warszawa 1976, Pax.
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sie w nigj instynkt ojcowski, che¢ trwania przez mtodych, a che¢ taka jest
obecna u kazdego cztowieka'®.

9. Model nauczyciela akademickiego

Ci przede wszystkim w petni rozwijajq dziatalnose, ktdrzy myslg swq —
niby budowniczowie - ksztattujg dokonywane poza nimi czyny.
Arystoteles

Przystepujac do rozwazad nad wspélczesnym modelem nauczyciela
akademickiego, nalezy zauwazy¢ aktualnos¢ pogladu Jana Sniadeckiego (1756—
-1830):

Moznaz dzisiejszego profesora pordwnywac z dawnym?e Dzis Komisyja
[Edukacji Narodowej] chce go mie¢ gruntownie uczonego, znajgcego
w catej obszernosci stan nauki w kazdym roku, doskonalgcego swq nauke
wedtug odmiany zasztej w niej, a przeto ustawicznie czytajgcego i pracu-
jgcego. A przedtem szpargat, zostawiony od laf kilkunastu, byt tylko powta-
rzany przez nastepcdédw. Chcge mie¢ ucznidw gruntownie uczonych, trzeba
zeby nimi nauczyciele byli. Droga do tego celu prowadzi przez wzrost usto-
wiczny umiejetnosci. Stuzy temu wigzanie sposobu analitycznego dociekan
i nauczania, z widokiem syntezy catej budowli nauki'’.

Z przedstawionych wyzej trojakiej funkcji uczelni akademickich, ogélnej cha-
rakterystyki nauczania akademickiego i procesu wychowawczego oraz z uzasad-
nienia koniecznosci pracy badawczej nauczycieli wynika trojaka rola nauczyciela
akademickiego.

W uczelniach akademickich w XIX wieku role nauczyciela speiniat przede
wszystkim profesor. Jego mlodszy wspétpracownik odgrywat znacznie mniejsza
role niz wspétczesnie asystent lub adiunkt, gdyz liczba studentéw byta na tyle
matla, Ze byl mozliwy bezposredni kontakt profesora z kazdym studentem. Wte-
dy profesora w uczelni charakteryzowaly trzy cechy:

— byl przede wszystkim badaczem posuwajacym naprzéd zdobycze naukowe

obranej przez siebie dyscypliny; w zwiazku z tym

— skupiat wokoét siebie nieliczne grono zdolnych uczniéw; jezeli ci uczniowie

wydatnie wzbogacali swoja wiedzg¢ i osiagnigcia naukowe, to wokét profe-
sora powstawata szkota naukowa;

— byt wybitnym nauczycielem akademickim dla zwyklych stuchaczy-studentéw.

' L. Hirszfeld: Rola dydaktyki..., dz. cyt.
'7"B. Lesnodorski: Komisji Edukacji Narodowej poczynania inspiracyjne, ,Nauka Polska” 1973,
nr 4.
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Zaréwno wobec mtodych adeptéw nauki, jak i wobec studentéw profesor 13-
czyt nauczanie i wychowanie. Jego ideatem byto harmonijne taczenie badan na-
ukowych, nauczania i wychowania.

Takze wspoétczesnie praca wychowawcza nauczyciela akademickiego $cisle
taczy si¢ z praca nauczycielska, polegajaca na:

— przekazywaniu wiedzy dla przygotowania do konkretnego zawodu,

— rozwijaniu umiejetnosci samodzielnego myslenia studentéw,

— opanowaniu metod postepowania naukowego,
przy czym podstawg tej pracy jest wlasna dziatalnosé badawcza nauczyciela. Dla-

tego Hirszfeld gtosit poglad, ze

[...] wokdt pedagoga musi istnie¢ aura wtasnych przezy¢ intelektualnych,
gdyz to pobudza studentéw. Nie uznaje tezy, ze dobrym pedagogiem jest
ten, ktéry pewne wiadomosci ktadzie topatq do gtowy. Wyzsze wyksztat-
cenie ma za zadanie pobudzi¢ do samodzielnego myslenia, a nie tylko
do utrwalania wiadomosci, odpowiadajgcych nauce na danym szczeblu.
Studenta trzeba doprowadzi¢ do tego, aby po ukonczeniu studidw mogt
i chciat sam nad sobg pracowaé. Do dalekich podrdzy zacheca podrdznik,
a nie najlepszy nawet nauczyciel geografii'8.

Tak wige w jedno$¢ splataja si¢ trzy rodzaje dziatalnoéci nauczyciela akade-
mickiego: nauczanie, wychowanie i badania, tworzac z ich potaczenia istote jego
zawodu.

Ogodlna charakterystyka pracy nauczyciela akademickiego

Nalezy zauwazy¢, ze troista rola nauczyciela akademickiego jest niezmiernie
wazng cechg akademickiego procesu dydaktycznego, gdyz jest warunkiem tego,
iz dziatalno$¢ nauczyciela jest ksztalcaca i ksztattujaca.

Poniewaz uczelnie akademickie przeznaczone sg dla dojrzatej mtodziezy,
przeto akademicki proces dydaktyczny jest procesem dwustronnym: dzialajg
w nim dwie transmisje. Pierwsza biegnie od nauczyciela do studentéw, druga —
od studentéw do nauczyciela. Nadajemy posiadang wiedze i otrzymujemy po-
twierdzenie, ze wiedza ta zostata rzeczywiscie przyjeta. W zwiazku z tym nauczy-
ciel natychmiast odnajduje odzwierciedlenie trafnosci doboru metod przekazu
wiedzy, zastosowanej argumentacji, sposobu rozumowania itp. Dzigki temu
umiejetnosci mlodego badacza rosng i wzbogacaja si¢ nie tylko przez wlasny
warsztat badawczy czy kontakt z ksigzkami, ale waznym czynnikiem przyrostu
tych umiejetnosci staje si¢ réowniez zespét oséb, ktérym mtody badacz przekazuje
swoja wiedze. W kontakcie dydaktycznym z owym zespotem badacz odnajduje
nie tylko odbicie swoich wysitkéw, ale takze korekte swojej dziatalnosci, swoich
sposobéw naukowego postgpowania i swoich przekonan w tym zakresie. Oznacza

18 1.. Hirszfeld: Rola dydaktyki..., dz. cyt.; tenze: Historia..., dz. cyt.
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to, ze uczymy swoich studentéw i zarazem uczymy si¢ od nich. Mozna wiec po-
wiedzie¢, ze nauczajac, nauczyciele nieprzerwanie zarazem uczg si¢ sami.

A wiec pedagog jest jednoczesnie dawcg i biorcg, tym, ktéry wyktada i stucha.
Mozna wigc powiedzieé, ze miedzy uczonym prowadzacym wyktady a jego stu-
chaczami w sposéb naturalny powstaje wzajemne uzupetnianie si¢ i wzbogacanie
merytoryczne, intelektualne i duchowe.

Podstawowg cecha modelowej sylwetki nauczyciela akademickiego niewatpli-
wie powinien by¢ talent pedagogiczny'’. Talent ten wyraza si¢:

— w wewnetrznej potrzebie wyzywania si¢ w pouczajacym obcowaniu ze stu-

dentami, ktére opiera si¢ na umiejetnosci wniknigcia w postawe studenta;

—w znajdowaniu i postugiwaniu si¢ najlepszymi dydaktycznymi srodkami
zainteresowania omawianym tematem oraz przedstawieniu rzeczy jasno,
przystepnie, barwnie, pogladowo, plastycznie, ksztalcaco i przekonujaco;

— w ksztaltowaniu swojej wypowiedzi na miare potrzeb i mozliwosci stuchacza,
stopniowo i umiejetnie podnoszac ich poziom, co wyraza si¢ tym, ze np. kie-
rownik ¢wiczen wykonuje swoj zamierzony plan w trybie doskonatej impro-
wizacji dydaktycznej uwarunkowanej postawg intelektualng uczestnikéw;

— $mialoscig postawy i stowa, $miatoscia wladczego opanowania biernego,
a niekiedy niechetnego i opornego audytorium oraz zdolnoscia do pokiero-
wania nim;

— tym, Ze egzaminator nie jest urz¢dnikiem §ledczym, ale zgodnie z sokratycz-
na metodg ulatwia lub prowokuje scalajace ksztaltowanie si¢ narastajacej
wiedzy studenta;

— umiejetnoscia znajdowania radosci w twérezym akceie dydaktycznym, w po-
szukiwaniu nowych drég i coraz doskonalszych sposobéw, wciaz dojrzal-
szego, owocniejszego, skuteczniejszego rozwigzywania probleméw pedago-
gicznych;

— nieustanng troska o to, aby by¢ oryginalnym, nie powtarza¢ si¢ i wystrzegaé
rutyniarstwa.

Predyspozycje i kwalifikacje wychowawcy

Funkcje wychowawcy, a wigc tego, kto ksztalci i ksztattuje nie tylko umyst,
ale przede wszystkim charakter, oraz wplywa na rozwdj pelnej osobowosci juz
nie tylko swojego ucznia-studenta, ale wlasnie wychowanka, wymagaja najwyz-
szych predyspozycji i kwalifikacji szczegélnego rodzaju.

Bezsporne i naczelne wlasciwosci wychowawcy akademickiego wymagaja, aby:

1) on sam byt osobowoscia, nosicielem uporzadkowanego, organicznie po-

wigzanego uktadu sadéw, przekonar, uczué i dazer;

19 7. Klemensiewicz: Opicka nad rozwajem miodej kadry wyzszych uczelni, ,Zycie Szkoly
Wyiszej” 1964, nr 1, s. 3-25; S. Szuman: Talent pedagogiczny, Katowice 1947, IP.
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2) miat zywa, ruchliwa, dynamiczna osobowos¢; chciat i potrafit promienio-
wad na otoczenie oraz udzielat si¢ mu, chcial i potrafit podbija¢ oraz pocig-
gat wzorem i przyktadem swego postepowania i zachowania;

3) swiadomo$¢ nieodpartego wplywu na miodziez i odpowiedzialnos¢ za jego
wyniki czynily wychowawce:

— rozwaznym, przezornym i ostroznym,

— konsekwentnym i nieust¢pliwym,

— wyrozumialym, ale nie stabym,

— przyjaznym bez poufatosci,

— wymagajacym bez bezdusznej drobiazgowosci,
— doktadnym bez szablonowej pedanterii,

— sprawiedliwym bez surowosci,

— cierpliwym bez obojetnosci,

— pelnym sympatii i zyczliwosci dla mtodych®.

Doswiadczenie pedagogiczne poucza, ze przedstawione cechy warunkuja
obustronne przelamywanie nieufnosci i skrytosci, nieszczerosci i podejrzliwo-
§ci wychowankéw i nauczyciela. Postawa nauczyciela, ktéry nie stosuje srodkéw
pedagogicznego terroru, wywotuje szacunek i przywiazanie do nauczyciela oraz
zrozumienie dla realizowanych przezen celéw dydaktycznych i wychowawczych.

Poniewaz tak rozumiana rola i postawa wychowawcy akademickiego jest bar-
dzo trudna, proces osiagania odpowiednich kwalifikacji musi by¢ stale konty-
nuowany, a dziatalnos¢ wychowawcza nauczyciela stale poddawana samoocenie
i korygowana. Dlatego istnieje silna pokusa uchylania si¢ nauczycieli akademic-
kich od podejmowania funkcji wychowawczych. Dla usprawiedliwienia takich
negatywnych postaw upowszechniane sg twierdzenia, ze mtodziezy studenckiej
w procesie dydaktycznym z réznorodnych powodéw nie nalezy poddawaé od-
dziatywaniu wychowawczemu. Nalezy jednak jasno i z naciskiem stwierdzi¢, ze
takie postawy i przekonania sg nieporozumieniem oraz wynikaja z niezrozumie-
nia istoty procesu dydaktycznego w uczelniach akademickich.
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Zatgcznik 1
Wielka Karta Uniwersytetéw Europejskich

Preambuta
My, nizej podpisani rektorzy uniwersytetéw europejskich, zgromadze-

ni w Bolonii na obchodach dziewigésetlecia najstarszego uniwersytetu w Eu-
ropie, na cztery lata przed zniesieniem granic pomiedzy wszystkimi narodami
europejskimi, gleboko przekonani, ze narody i paristwa powinny lepiej uswiado-
mic sobie role, jaka przyjdzie petni¢ uniwersytetom w zmieniajacym si¢ i coraz
bardziej migdzynarodowym spoteczenstwie, stwierdzamy, co nastepuje:

1.

u schytku naszego tysiaclecia przysztos¢ ludzkosci zalezy przede wszyst-
kim od rozwoju kulturalnego, naukowego i technicznego; ksztaltuje si¢
on w osrodkach kultury, wiedzy i badari naukowych, jakimi sa prawdziwe
uniwersytety;

. zadanie uniwersytetéw, jakim jest szerzenie wiedzy wsréd mtodszych po-

koleni, oznacza, iz w $wiecie wspétczesnym muszg one stuzyé réwniez ca-
temu spoteczenstwu, a takze iz kulturalna, spoteczna i ekonomiczna przy-
szto$¢ spoteczenistwa wymaga znacznych naktadéw na rozwdj szkolnictwa

WYZSZ€gO;

. uniwersytety musza da¢ przysztym pokoleniom wyksztatcenie i wychowa-

nie, ktére zapewnia szacunek dla wielkiej wspétzaleznosci pomiedzy $ro-
dowiskiem naturalnym a naszym Zzyciem.

My, nizej podpisani rektorzy uniwersytetéw europejskich, obwieszczamy
wszystkim paristwom i sumieniu wszystkich narodéw fundamentalne zasady,
ktére musza, teraz i zawsze, wspiera¢ powotanie uniwersytetéw.

Fundamentalne zasady

1.

Uniwersytet jest autonomiczng instytucja w samym centrum spoteczenistw
rozmaicie zorganizowanych ze wzgledu na geografi¢ i dziedzictwo histo-
ryczne; tworzy on, bada, ocenia i przekazuje kulture¢ przez dziatalnos¢ na-
ukows i dydaktyczna. By sprosta¢ potrzebom otaczajacego nas swiata, jego
dziatalno$¢ naukowa i dydaktyczna musi by¢ moralnie i intelektualnie nie-
zalezna od wladzy politycznej i ekonomiczne;.

. Dziatalnos¢ naukowa i dydaktyczna w uniwersytetach musi by¢ z sobg niero-

zerwalnie zwiazana, jesli nauczanie ma sprosta¢ zmieniajacym si¢ warunkom,
potrzebom spoteczeristwa oraz postepowi wiedzy.

. Swoboda prowadzenia badani naukowych i ksztalcenia jest najbardziej fun-

damentalng zasada Zycia uniwersyteckiego, a rzady i uniwersytety, w miare
swoich mozliwosci, musza zapewni¢ poszanowanie dla tego podstawowego
warunku. Odrzucajac nietolerancj¢ i pozostajac zawsze gotowym do dia-
logu, uniwersytet stanowi zatem najlepsze miejsce, w ktérym spotykaja sie
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— nauczyciele, umiejacy przekaza¢ swa wiedze i dobrze przygotowani do
rozwijania jej przez badania naukowe i nowatorstwo, oraz
— studenci, ktérzy potrafia, chea i s3 gotowi wzbogacac swe umysty ta wiedza.

. Uniwersytet jest powiernikiem europejskiej tradycji humanistycznej, nie-

ustannie dazy do osiagania wiedzy uniwersalnej; wypelniajac swe powota-
nie przekracza on granice geograficzne i polityczne oraz zaspokaja istotng
potrzebe wzajemnego poznania i oddziatywania réznych kultur.

Srodki

Osiagnigcie tych celéw przez przestrzeganie powyzszych zasad wymaga sku-
tecznych srodkéw, odpowiadajacych obecnym warunkom.

1. Dla zachowania wolno$ci w dziatalnosci naukowej i dydaktycznej wszyscy

cztonkowie spolecznosci uniwersyteckiej musza mie¢ dostep do srodkéw
umozliwiajacych realizacje tej wolnosci.

. Zatrudnianiem nauczycieli oraz regulacja ich statusu musi rzadzi¢ zasada,

iz dzialalno$¢ naukowa jest nierozerwalnie zwigzana z dziatalnoscig dy-

daktyczna.

. Kazdy uniwersytet musi — uwzgledniajac szczegélne okolicznosci — zagwa-

rantowac zapewnienie wolnosci studentéw oraz warunki, w ktérych moga
oni przyswajaé kulture oraz wyksztalcenie bedace celem ich studiéw.

4. Uniwersytety — szczeg6lnie w Europie — uwazaja wzajemng wymiang in-

formacji i dokumentacji oraz czgste wspélne dziatania na rzecz rozwoju
nauki za niezbedne dla stalego postepu wiedzy.

Uniwersytety obecnie, podobnie jak u zarania swych dziejéw, popieraja swo-
bodne przemieszczanie nauczycieli i studentéw; stwierdzaja ponadto, Ze wspélna
polityka réwnowaznego statusu, tytutéw naukowych, egzaminéw (nie dyskrymi-
nujac przy tym dyploméw narodowych) oraz przyznawania stypendiéw sa nie-
zbgdne dla wypelniania ich powotania w obecnych warunkach.

My, nizej podpisani rektorzy, w imieniu naszych uniwersytetéw, zobowigzu-
jemy si¢ uczynic¢ wszystko, co w naszej mocy, by naktoni¢ poszczegdlne paristwa
oraz odpowiednie organizacje ponadnarodowe do ksztaltowania swej polityki
wedlug wskazan tej Wielkiej Karty, wyrazajacej jednomyslng wole uniwersyte-
téw, ktéra niniejszym deklarujemy i o§wiadczamy.

Bolonia, 18 wrzeénia 1988 roku
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Rozdziat

Proinnowacyjne
ksztatcenie inzynierow

— W naszym kraju zwykle jest sie w innym miejscu, jezeli biegto sie tak
szybko i tak dtugo, jak my biegtysmy — powiedziata zdyszana Alicja.

- Musi to by¢ powolny krajl — powiedziata Krélowa. Bo tu, jak widzisz,
trzeba biec tak szybko, jak sie potrafi, zeby pozostac w tym samym miej-
scu. Jezeli chce sie znalezé w innym miejscu, trzeba biec co najmniej
dwa razy szybciej!

Lewis Carroll

1. Wprowadzenie

Ekonomiczny poziom kazdego panstwa zalezy m.in. od innowacji
technicznych, a ich rozwéj jest $cisle zwiazany z rozwojem twérczosci inzynier-
skiej. Mozna wiec powiedzieé, ze zasadniczym warunkiem postepu technicznego
jest twércza dziatalno$¢ inzynierska, polegajaca m.in. na efektywnym i twérczym
wykorzystywaniu obecnych osiagnie¢ swiatowej nauki i techniki, czyli wiedzy
i doswiadczenia wspdtezesnej cywilizacji technicznej. Przy czym nalezy podkre-
§li¢, ze wykorzystywanie istniejacej w §wiecie wiedzy naukowej i technicznej oraz
doswiadczenia nie jest dziatalnoscig naukowa, ale wiasnie tworcza dziatalnoscia
techniczna, jezeli taka dziatalno$¢ prowadzi do wdrozen. Wspétudzial danego
paristwa w tworzeniu postepu naukowo-technicznego bezposrednio zalezy m.in.
od kwalifikacji kadry inzynierskiej.

Z kolei kwalifikacje kadry inzynierskiej zaleza gléwnie od metod ich ksztatce-

nia oraz kwalifikacji nauczycieli akademickich. Oznacza to, ze nauczyciele aka-
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demiccy bioracy udzial w procesie ksztalcenia inzynieréw musza cechowac si¢
predyspozycjami intelektualnymi i uzdolnieniami, ktére s podstawa tworczej
dziatalnosci inzynierskie oraz zna¢ rézne metody sprzyjajace uzyskiwaniu inno-
wacji technicznych.

Przedmiotem rozdziatu bedzie opis wspétczesnego modelu inzyniera z kwa-
lifikacjami proinnowacyjnymi w kontekscie wyzwan wspéiczesnej cywilizacji eu-
ropejskiej jako podstawy do okreslenia wymaganych kwalifikacji intelektualnych
nauczycieli akademickich, ktérzy biora udzial w procesie ksztalcenia inzynieréw.

W zwiazku z tym przyjmuje si¢ zalozenie, ze gléwnym obowiazkiem poli-
technik jako uczelni akademickich powinno by¢ ksztalcenie inzynieréw, kté-
rym sg stawiane zadania innowacyjne, wymagajace uzdolnien kreatywnych, tzn.
przygotowanych do wspétudziatu w tworzeniu postepu naukowo-technicznego
w skali migdzynarodowe;.

Natomiast zadaniem wyzszych szkét zawodowych powinno by¢ ksztalcenie
inzynieréw przygotowanych do sprawnego i poprawnego wykonywania typowej
dziatalnos$ci zawodowej, z zastosowaniem znanych metod w zakresie uzyskanych
uprawnien do samodzielnego wykonywania zawodu.

Dalsze rozwazania beda dotyczy¢ problematyki zwigzanej z pierwsza katego-
rig inzynieréw.

2. Wyzwania wspodtczesnej cywilizaciji europejskiej

Wejscie Polski do struktur Unii Europejskiej stawia przed spoteczeri-
stwem Polski nowe wymagania, ktére wynikaja z koniecznosci przystosowania
si¢ do réznorodnych standardéw obowiazujacych w paristwach Europy Zachod-
niej. Wylania si¢ tu wigc koniecznos¢ przeprowadzenia diagnozy aktualnego sta-
nu potencjatu gospodarczego i technicznego oraz intelektualnego spoteczeristwa,
ze szezegdlnym uwzglednieniem specyfiki tych grup zawodowych (w tym kadry
inzynierskiej), ktére majg istotny wptyw na poziom cywilizacyjny.

Taka diagnoza powinna uwzglednia¢ program spoteczno-gospodarczy UE
ramowo okreslony w dokumencie Strategia Lizbonska', ktéry zostal przyjety
w 2000 r. Jego istotna cechg jest to, Ze nie generuje nowych programéw, lecz
syntetycznie zbiera w jeden pakiet kontynuowane rézne zamierzenia i procesy
rozwojowe, ktérych celem jest zmniejszenie dystansu cywilizacyjnego miedzy
panstwami Unii Europejskiej a Stanami Zjednoczonymi. Jej zaletg jest wszech-
stronno$¢ i préba realizacji calosciowego podejscia do symulacji rozwoju, w kté-
rym poszczeg6lne elementy polityki wzajemnie si¢ zazgbiaja. Strategia Lizboriska
dotyczy bowiem trzech filaréw: ekonomicznego, spotecznego i ekologicznego.
W tych zakresach przewiduje si¢ dziatania, ktérych istota sprowadza si¢ do lep-

! Strategii Lizboriskiej nie nalezy utozsamia¢ z traktatem lizboriskim.
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szego wykorzystania istniejacego potencjatu UE: pracy, wiedzy, kapitatu i skali
dziatan, przez deregulacje i urynkowienie oraz aktywne budowanie nowych prze-
wag konkurencyjnych.

Biorac pod uwage, ze stabosciag UE, w poréwnaniu ze Stanami Zjednoczony-
mi, jest wolniejsze tempo rozwoju i mniejsza zdolnos¢ do tworzenia i absorpcji
nowych technologii oraz znacznie gorsze radzenie sobie z presja konkurencyjna
(tzn. innowacyjnoscig wyrobéw i proceséw technologicznych) i przechodzeniem
na gospodarke oparta na wiedzy (realizowang m.in. przez wysoko kwalifikowana
specjalistyczng kadre¢ inzynierska, zdolng do tworzenia postepu technicznego),
ktéra jest podstawg rozwoju cywilizacyjnego, w Strategii Lizboniskiej przyjeto
pigé kierunkéw rozwoju UE. Sg to:

1) szybkie przechodzenie na gospodarke oparta na wiedzy, w tym rozwdj
m.in. badan i innowacji oraz podnoszenie kwalifikacji i umiejetnosci spo-
teczeristwa (réwniez inzynieréw);

2) liberalizacja i integracja réznych sektoréw gospodarki;

3) rozwdj przedsigbiorczosci;

4) wzrost zatrudnienia oraz zmiana modelu zawodéw, m.in. przez wzrost ak-
tywnosci zawodowej, rozwoéj ksztatcenia ustawicznego specjalistéw, pod-
niesienie poziomu i unowoczesnienie edukacji (takze inzynieréw);

5) dbatos¢ o trwaly i zréwnowazony rozwdj gospodarczy, z uwzglednieniem
ochrony srodowiska.

Zadania szczegétowe zgrupowane sa w sektorach: energetyki, rynku pracy,
rynku wewnetrznego i ustug finansowych oraz badan naukowych i edukacji. Dla
tego sektora przyjeto dwa twierdzenia:

— powazny wplyw na wzrost gospodarczy i zatrudnienie ma jakos¢ edukacji

i badania naukowe,

— podstawa gospodarki opartej na wiedzy oraz budowy aktywnego i dyna-
micznego panstwa dobrobytu jest inwestowanie w kwalifikacje ludzi oraz
ich ksztalcenie ustawiczne, gdyz podwyzszanie kwalifikacji zwigksza szanse
zatrudnienia i zwicksza efektywno$¢ pracy.

W 2006 r. Rada Ministréw RP przyjeta Program Operacyjny Innowacyjna
Gospodarka 2007-2013, liczacy ponad 200 stron, opracowany przez Minister-
stwo Rozwoju Regionalnego. Dokument ten opisywat éwczesny stan polskiej
gospodarki pod katem innowacyjnosci i konkurencyjnosci oraz stan sektora
naukowo-badawczego i edukacyjnego, m.in. techniki i inzynieréw. W zwiazku
z tym wskazano pie¢ gléwnych celéw, jakie — zgodnie z zatozeniami Strategii
Lizboniskiej — powinny zosta¢ osiggni¢te w najblizszych latach, oraz opisano me-
tody i warunki ich realizacji. Tymi celami sg:

1) zwigkszenie innowacyjnosci przedsigbiorstw, a tym samym inzynieréw;

2) wzrost konkurencyjnosci polskiej nauki, a wiec takze jakosci kwalifikacji

pracownikéw nauki,

3) zwigkszenie roli nauki w rozwoju gospodarczym,

39



Cz. Grabarczyk, Rozwdj kwalifikacji naukowych nauczycieli akademickich nauk technicznych, Krakow 2012
ISBN: 978-83-7850-130-5, © by Oficyna Wydawnicza ,,Impuls” 2012

40

Rozdziat 2. Proinnowacyjne ksztatcenie inzynieréw

4) zwigkszenie udzialu innowacyjnosci produktéw polskiej gospodarki w ryn-

ku miedzynarodowym,

5) tworzenie trwatych i lepszych miejsc pracy.

Nalezy zauwazy¢, ze w wymienionych dokumentach takie pojecia, jak:

— gospodarka oparta na wiedzy, innowacyjnos¢, konkurencyjnos¢ produkeji;

- nauka, badania naukowe i rozwojowe, wysoko zaawansowane technologie,

innowacyjnos¢ technologii i produktéw;

- jako$¢ edukacji; kwalifikacje, umiejetnosci i kompetencje; ksztatcenie usta-

wiczne specjalistéw;
wystepuja jako pojecia $cisle powiazane z soba, wzajemnie uwarunkowane
i w zwigzku z tym s3 rozpatrywane réwnocze$nie.

Biorac pod uwagge wielka doniostos¢ celéw i zadan — okreslonych w Strategii
Lizboniskiej — dla rozwoju cywilizacyjnego wszystkich panstw UE, w celu in-
tensyfikacji tego rozwoju Komisja Europejska ogtosita 2009 rok Europejskim
Rokiem Kreatywnosci i Innowacyjnosci. Z zatozenia miat to by¢ okres intensyw-
nej refleksji zbiorowej nad programami i metodami szeroko rozumianej edukacji
(m.in. inzynieréw i technikéw) w zakresie edukacji podstawowej oraz w zakresie
tzw. ksztatcenia ustawicznego specjalistéw, dla potrzeb aktywnej budowy spo-
teczenstwa i gospodarki opartej na wiedzy. Zaktada sig, ze jedna z kluczowych
umiejetnosci spoleczeristwa wiedzy jest wlasnie kreatywnosé i innowacyjnosc,
ktére przejawiajg si¢ w:

— pomystowosci i oryginalnosci pomystéw w pracy,

— rozwijaniu i wprowadzaniu nowych pomystéw do praktyki zawodowej i go-

spodarczej oraz dzieleniu si¢ tymi pomystami z innymi,

— otwartosci i tolerancji na odmienne sposoby myslenia,

— zaangazowaniu w innowacyjne inicjatywy i dziatania, ktére moga przyniesé

wymierny efekt.

W zwigzku z tym pojawiaja si¢ nastepujace pytania. Czy zauwazyliSmy wy-
znaczone cele? Czy tkwimy w modelu mentalnym i edukacyjnym XIX wieku?
Czym wyraza si¢ nasz postep?

Wstepne uwagi i wnioski

Dla opracowania oceny mozliwosci realizacji zatozonych cel6w strategicznych
w Programie Operacyjnym Innowacyjna Gospodarka 2007-2013 przedstawiono
cztery wykazy:

1) mocne strony,

2) stabe strony,

3) szanse,

4) zagrozenia.

Charakteryzuja one potencjalne mozliwosci Polski. W tym celu zastosowano
heurystyczna metode analityczna, tzw. analizg SWOT. Wykazy 2 i 4 s3 znacznie
liczniejsze niz wykazy 1 i 3. Oznacza to, ze spoteczenistwo Polski (w tym inzy-



Cz. Grabarczyk, Rozwdj kwalifikacji naukowych nauczycieli akademickich nauk technicznych, Krakow 2012
ISBN: 978-83-7850-130-5, © by Oficyna Wydawnicza ,,Impuls” 2012

3. Wspdtczesne znaczenie pojec ,technika” i ,,inzynier” 4 ]

nierowie) musi podja¢ intensywng prace przystosowawcza do standardéw paristw
Europy Zachodniej, w szczegdlnosci w zakresie jakosci kwalifikacji specjalistycz-
nych grup zawodowych. Beda one odgrywa¢ wiodaca role w procesie budowy
gospodarki opartej na wiedzy, co jest podstawowym celem strategicznym.
Biorac pod uwage przedstawiona analize tematyki i jakosci problematyki
omawianej w czasopismach technicznych i referatach licznych konferencji spe-
cjalistycznych oraz pasywny stosunek do ofert firm zagranicznych przy niklych
przejawach polskich osiagnie¢ w tych zakresach, odnosi si¢ wrazenie, ze trwamy
w zbiorowym letargu i samozadowoleniu. Mozna wskazaé¢ pojawiajace si¢ opi-
nie, ze Polska jest utomnym partnerem w realizacji Strategii Lizboniskiej, studia
wyzsze w Polsce sg coraz nizsze, brakuje nam wizji XXI wieku, trudno zauwazy¢,
jakie mamy priorytety, a ksztalcenie realizowane jest wedtug metod XIX wieku.

3. Wspodtczesne znaczenie pojec ,technika”
i ,inzynier"

Inzynierowie polscy tylko wtedy stac¢ bedq w pierwszym rzedzie inzy-
nieréow swiata, jesli bedqg myslec¢ i tworzyé, a nie tylko nasladowad i is¢
za innymi.

Stefan Bryta

Termin ,technika” jest tak rozpowszechniony, ze czgsto nie zwracamy
uwagi na jego znaczenie. Poniewaz wjezyku polskim pojeciu techniki przypisuje sie
wiele znaczen (np. technika: gry na skrzypcach, pracy umystowej, skoku o tyczce),
zachodzi potrzeba okreslenia, w jakim znaczeniu nim si¢ postugujemy. Dla po-
trzeb rozwazan dotyczacych sylwetki i modelu twérczego inzyniera, w wyniku ana-
lizy poréwnawczej licznych definicji?, celowe jest przyjecie nastepujacej definicji:

Technika jest to dziedzina nauki i praktycznej dziatalno$ci zajmujgca sie
wykorzystywaniem praw natury do budowy i eksploatacji uktaddw wymy-
slonych przez cztowieka (maszyny, narzedzia, aparatura, sprzet, srodki loko-

mocji, wszelkiego rodzaju budowle) w ten sposdb, aby wykonywaty zada-

nia, ktére im sie zZleca®.

Mozna wigc stwierdzié, ze

[...] technika jest dziatem cywilizaciji i kultury, decydujacym o stopniu opa-
nowania przyrody przez cztowieka i obejmujacym $rodki materialne do

2 P. Lowe: Zarzgdzanie technologig, tham. E. Krzemien, Katowice 2000, Slqsk.
3 E. Olszewski: Rozwazania o pojeciach nauki i techniki, ,Archiwum Inzynierii Ladowe;j”

1972, 7. 3-4.
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realizacji celéw dziatalnosci gospodarczej oraz umiejetnosci postugiwania
sie tymi $rodkami®.

Natomiast dla celéw wykonywania zawodu inzyniera przyjmuje si¢ w uprosz-
czeniu, ze w okre$lonym zakresie technika to wykorzystywanie usystematyzowa-
nej wiedzy naukowej i praktycznej do jednostkowych urzadzen oraz ich syste-
moéw, przeznaczonych do spetniania okreslonych zadan.

7 definicja techniki wiaze si¢ sze$¢ elementéw sktadowych:

1) okreslony zakres zastosowan;

2) okreslony zestaw wyrobéw i proceséw technologicznych wykonywanych

lub realizowanych przy pomocy okreslonych urzadzeri technicznych;

3) wiedza naukowa, obejmujaca system uzasadnionych twierdzen i praw
podstawowych z réznych dyscyplin naukowych oraz umiejetnosci wyko-
rzystywania jej do praktycznych zastosowars;

4) specjalistyczna wiedza, tzn. zespot regut celowego i sprawnego dziatania,
dotyczacych projektowania produktéw oraz srodkéw i réznorodnych pro-
ceséw technologicznych, a takze kontroli (pomiaréw diagnostycznych)
tych proceséw i ich wynikéw;

5) zawodowa wiedza praktyczna, obejmujaca wiedz¢ nagromadzong w wy-
niku doswiadczenia. Najczesciej jest to wiedza opisowa, teoretycznie nie-
podbudowana, logicznie niespdjna i metodologicznie nieuporzadkowana,
mniej pewna i mniej doktadna niz wiedza naukowa, ale skuteczna w do-
chodzeniu do celu, na mocy empirycznej weryfikacji w okreslonym za-
kresie zastosowar; czgsto jest to tzw. skodyfikowana wiedza zawodowa,
wyrazona w normach, wytycznych, instrukcjach technicznych, katalogach
itp. dokumentach dopuszczonych do stosowania;

6) metody organizacji dzialan, proceséw i uktadéw urzadzen, wyrazane
strukturami lub systemami logicznymi.

Pojeciem zwigzanym z technikg jest technologia®. Biorac pod uwagg przeglad

i analize¢ poréwnawcza® réznych okresleri, dla potrzeb niniejszego opracowania
mozna przyjaé, ze wspélczesnie pod pojeciem technologii’ rozumie si¢ dziat na-
uki o najkorzystniejszych metodach realizacji okreslonych zadan produkcyjnych
lub technicznych, z uwzglednieniem najnowszej wiedzy naukowej i technicznej,
konkretnych warunkéw realizacji oraz kryteriéw ekonomicznych i gospodarczych.

4 Tenze: O pojeciach techniki i nauk technicznych, ,Zagadnienia Naukoznawstwa” 1970, nr 3.

5 B. Saint-Sernin: Technika i technologia, ,Zagadnienia Naukoznawstwa” 1968, nr 1.

¢ A. Kiliniski: Wipdtczesne znaczenia pojecia technologii i pojec z nig zwigzanych, ,Nauka Pol-
ska” 1969, nr 5; B. Saint-Sernin: Technika..., dz. cyt.

7 W celu unikniecia nieporozumien nalezy pamigtaé o nastepujacym rozréznieniu termino-
logicznym: ang. termin fechnology odpowiada pol. terminowi ,technika”, natomiast ang.
termin zechnique oznacza umiejetnosé, technike wykonania, co odpowiada pol. terminowi
ytechnologia”. Stad czgsto technike btednie nazywa si¢ technologia.
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Nalezy zauwazy¢, ze pojecie technologii jest pojeciem podrzednym wzgledem
pojecia techniki. Transfer technologii z jednej dziedziny techniki do innej czgsto
przyczynia si¢ do istotnego postepu technicznego.

Z pojeciami techniki i technologii jest zwigzane pojecie inzynierii. Wspot-
cze$nie inzynieria rozumiana jest jako dziatalno$¢ polegajaca na projektowaniu,
konstruowaniu, realizacji i utrzymaniu (eksploatacji) kosztowo efektywnych
rozwigzan probleméw praktycznych, z wykorzystaniem wiedzy naukowej i tech-
niczne;j.

Rozwigzywane problemy maja réznorodna nature oraz rézng skale wielkosci.
Inzynieria zajmuje si¢ takze rozwojem technologii i wykorzystuje wtasciwosci
materiatéw, energi¢ oraz obiekty abstrakcyjne (np. modele) dla tworzenia kon-
strukcji, maszyn, réznorodnych urzadzeri i proceséw przeznaczonych do wyko-
nywania okreslonych funkcji lub rozwiazywania okreslonego problemu.

Mozna wiec stwierdzi¢, ze nauki techniczne ustalaja prawa wystepujace
w $wiecie tworéw i proceséw techniki, czyli spetniaja funkcje poznawcze. Ozna-
cza to, ze nauki techniczne odpowiadajg na pytania typu: Jaki jest swiat techniki?
Poniewaz nauki techniczne badaja swiat powstajacy celowo i planowo, poszukuja
odpowiedzi na pytanie dodatkowe: Jaki powinien by¢ $wiat techniki, aby mégt
spelnia¢ zadania stawiane mu przez cztowieka?

Natomiast inzynierowie wykorzystuja wyobrazni¢ i do§wiadczenie, umiejet-
nosci oceny i rozumowania, $wiadomie wykorzystuja wtasna wiedze¢ do projek-
towania, tworzenia, eksploatacji i usprawniania uzytecznych urzadzen lub ma-
szyn oraz réznorodnych proceséw technologicznych, np. inzynierii produkcii,
inzynierii chemicznej i Srodowiska czy bioinzynierii. Wedtug Charlesa L. Besta
»[...] inzynierowie robig to, co musza; gdy mozna — korzystaja z nauki, gdy war-
to — z intuicji, gdy trzeba — z prob i doswiadezen™. Dziatalno$¢ inzynieréw,
mimo Zze wspiera si¢ na rozleglej wiedzy technicznej i glebokich podstawach na-
ukowych, bywa zaliczana do mistrzostwa, kunsztu i sztuki, nawet z etymologicz-
nego punktu widzenia: greckie stowo techne oznacza wszak sztuke. Natomiast
tacinski wyraz ingenium uzywany jest w znaczeniu wrodzonych zalet umystu,
czyli oznacza inteligencje, talent, geniusz, bystro$¢, pomystowosé, zdolnosé, po-
jetnos¢ itp. uzdolnienia’.

Dlatego wstepnie mozna stwierdzi¢, ze inzynier jest specjalista w swojej dzie-
dzinie techniki, charakteryzujacym si¢ wrodzonymi uzdolnieniami twérczymi,
madra pomystowoscia, talentem, fantazjg i podobnymi cechami. Juz w 1660 r.

J6zef Naronowicz-Naroriski wyrazit poglad, ze

8 E.V. Krick: Wprowadzenie do techniki i projektowania technicznego, ttum. A. Dabrowski i in.,
Woarszawa 1971, WNT.
7 S. Weinfeld: Inzynier i jego sztuka, Warszawa 1976, WP.
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