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WSTEP

W dzisiejszych czasach droga do sukcesu organizacji staje sie
umiejetne zarzadzanie potencjalem innowacyjnym. Zarzadzanie
i innowacyjnos¢ to stowa klucze wskazujace kierunek rozwoju
wszystkich podmiotéw, ktére pragna z powodzeniem zmierzy¢
sie z wyzwaniami, jakie stawia przed nimi otoczenie podlegajace
dynamicznym przeobrazeniom. Wspomniana innowacyjnoéc¢
oznacza nie tyle reagowanie na sygnaly plynace z otoczenia
organizacji i przystosowywanie sie¢ do rynkowych trendow,
ile aktywny udzial w ich kreowaniu. Tak pojmowana inno-
wacyjno$¢ musi by¢ stymulowana i regulowana sprawnym
systemem zarzadzania opartym na posiadanych zasobach,
tak by przelozyla sie ona na bardziej efektywna konkurencje
z rynkowymi rywalami, lepsze spelnianie oczekiwan klientow
oraz utrzymywanie wlaéciwych relacji z interesariuszami.

Wspolczesne organizacje musza sie zatem otworzy¢ na
nowe rozwigzania, nauczy¢ sie postrzegac problemy z r6znych
perspektyw, stac sie bardziej elastyczne i wrazliwe na sygnaty
plynace z rynku oraz wykazywac gotowosé¢ do wprowadzenia
zmian w procesie zarzadzania. Rozwijanie wlasnej innowacyj-
nosci przy wsparciu profesjonalnego zarzadzania zasobami jest
wiec bardzo istotnym czynnikiem w warunkach gospodarki
opartej na wiedzy.

Ta wlasnie idea przyswiecata mtodym naukowcom, dok-
torantom Wydzialu Zarzadzania i Komunikacji Spolecznej
Uniwersytetu Jagielloniskiego, ktérzy postanowili gruntownie
zglebic kilka wybranych zagadnieri dotyczacych innowacyjnego
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zarzadzania organizacjami. Anna Pluszytiska w artykule Kultura
w dobie nowych technologii - komercjalizacja a bezinteresownos¢ ana-
lizuje interakcje na styku dwoéch nurtéw gospodarki w sferze
szeroko rozumianej kultury - gospodarki komercyjneji gospo-
darki , dzielenia si¢” opartej na swobodnym dostepie do wiedzy
i wynikéw pracy tworcy. Temat ten jest obecnie przedmiotem
ozywionego dyskursu wéréd badaczy, zwlaszcza ze idea wol-
nosciowego podejscia do dobr kultury nabrata nowej dynamiki
wraz z rozwojem internetu jako medium komunikacyjnego.
Autorka wyraza przekonanie, iz obydwa modele gospodarki
w sferze kultury powinny mie¢ réwne szanse rozwoju. Pokusita
sie takze o zarysowanie nowatorskiego, kompromisowego
modelu , gospodarki srodka”.

Plaszczyzna, na ktorej stykaja sie sfery gospodarki i kul-
tury, znajduje sie rowniez w centrum zainteresowan badaw-
czych Katarzyny Kopeé. W artykule Marketingowe narzedzia
wspierania kultury w ramach koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci
przedsiebiorstw zwraca ona uwage na mozliwosci czerpania
obopdlnych korzysci przez sektory biznesu i kultury dzie-
ki wykorzystaniu narzedzi marketingowych wyrastajacych
z koncepcji postrzegania przedsiebiorstwa jako organizacji
spolecznie odpowiedzialnej. Podstawg do napisania artyku-
tu stala sie autorska klasyfikacja narzedzi pozabudzetowego
finansowania kultury. Szczegélowe oméwienie poszczegol-
nych narzedzi (co wazne, niektére z nich pozostaja w naszym
kraju wlasciwie nieznane) wraz z przykladami ich praktycznej
realizacji prowadzi autorke do konkluzji, ze wlaczanie ce-
l6w kulturalnych do strategii spotecznej odpowiedzialnosci
przedsiebiorstw moze by¢ mechanizmem wplywajacym na
zwiekszenie szans przedsigebiorstwa w procesie budowania
przewagi konkurencyjnej na rynku.

Nastepnym tekstem, ktérego autorka zdaje sie sktaniac ku
tezie, ze innowacyjne przedsiebiorstwo powinno by¢ otwarte
na inne sfery otoczenia, jest artykul Anny Szopy pod intrygu-
jacym tytulem Dlaczego Polsce sq potrzebne spin-offs? Badaczka
zajmuje sie powigzaniami nowoczesnej gospodarki ze Swiatem
nauki. Analizuje nastepstwa glebokich przeobrazenn w modelu
funkcjonowania uczelni i instytucji naukowo-badawczych oraz
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ich relacji z gospodarka. Przedsiebiorstwa typu spin-off, jako
nowoczesne przedsiewziecia gospodarcze inicjowane przez ka-
dre naukowy, studentéw, absolwentéw i innych pracownikow
w celu komercyjnego wykorzystania pomystéw i technologii
rozwinietych w osrodkach naukowych i jednostkach badaw-
czych, moga sie sta¢ stymulatorami rozwoju poszczegdélnych
regionéw. Autorka wyraza przekonanie, ze Polska powinna
wypracowac¢ mechanizmy wspoétpracy pomiedzy Swiatem
nauki i biznesu oraz zintensyfikowac dziatania w celu wspie-
rania tego typu inicjatyw oraz likwidacji barier, na ktére one
napotykaja.

Problematyka barier hamujacych innowacyjnosc jest row-
niez osig zainteresowan badawczych Roksany Ulatowskiej.
W artykule Makroekonomiczne inhibitory kreatywnoséci na przy-
ktadzie wybranych organizacji podjeta ona prébe okreslenia ob-
szaréw, kryjacych w sobie wazne bariery dla kreatywnosci.
Rozwazania opieraja si¢ na analizie badani wlasnych przepro-
wadzonych przy uzyciu Kwestionariusza Barier Kreatywnosci
na probie 297 os6b reprezentujacych organizacje réznego typu.
Analiza uzyskanych wynikéw sugeruje, Ze podejmowanie
innowaciji jest istotnie determinowane modelem struktury or-
ganizacyjnej, a orientacja na dziatalnoé¢ innowacyjnag wymaga
jej ciaglego doskonalenia.

Marek Olszewski w artykule Rola Biura Stowarzyszenia
Rozwoju i Wspdtpracy Regionalnej , Olza” (polskiego partnera umowy
pod nazwq Euroregion Slgsk Cieszyriski) w zarzqdzaniu Funduszem
Mikroprojektow Programu Operacyjnego Wspdtpracy Transgranicznej
Republika Czeska - Rzeczpospolita Polska 2007-2013 podejmuje
z kolei problematyke funduszy strukturalnych jako instrumentu
kreujacego innowacyjno$¢ w ramach koncepcji minimalizo-
wania dysproporcji rozwojowych pomiedzy poszczegélnymi
regionami Unii Europejskiej. Autor wyraza przekonanie, ze
- mimo barier biurokratycznych - struktury euroregionalne
moga odgrywac wazna role w procesie wyréwnywania zr6z-
nicowanego poziomu rozwoju spoleczno-gospodarczego.

Wymiana doswiadczer badawczych, wnioski z realizowa-
nych projektéw proinnowacyjnych i prac badawczych doktoran-
tow oraz mozliwos¢ prowadzenia dyskusji z uwzglednieniem



