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Drodzy Czytelnicy,

w maju prezentujemy Panstwu wywiad

z pierwszym premierem III RP, dzi§ doradca

i/ prezydenta RP - Tadeuszem Mazowieckim.

Rozmowa dotyczy spraw dzisiejszych, ale tak-

ze i tych z przeszlosci, z okresu wielkich zmian,

jakie przezywala Polska w 1989 r. Tadeusz Ma-

zowiecki méwi m.in. o tym, co motywowalo Polakéw kiedys i jakie sg obec-
nie nasze motywacje i cele.

W niniejszym numerze miesigcznika zamiesciliémy réwniez tekst
Roberta Reinfusa o mitach motywowania za pomocg premii finansowych
oraz tekst dr. Kazimierza Sedlaka, ktory pisze o koncepcji Total Rewards,
ktora opracowano z poczatkiem XXI wieku przez Amerykanskie Stowarzy-
szenie Specjalistow ds. Wynagradzania. Autorzy tej koncepcji wyodrebnili
pie¢ gléwnych sktadowych wynagrodzenia. Koncepcja tacznych korzysci
z pracy znacznie poszerza tradycyjne rozumienie terminu ,wynagradza-
nie”. Wzbogaca je, m.in. o takie skladowe, jak dzialania zmierzajace do
budowania réwnowagi miedzy zyciem zawodowym i prywatnym czy prze-
kazywanie pracownikom wyrazéw uznania. Autorzy koncepcji zwracaja
w ten sposob uwage na to, ze proces wynagradzania to znacznie wiecej niz
tylko wyplacanie pensji.

Zapraszam do lektury.

Jacek Babiel
redaktor naczelny



,,HR na Sniadanie”

Kazdy z nas kojarzy idee ,obiadéw czwart-
kowych” — spotkan polskich intelektualistow.
Portal HRNews organizuje ich wspolczesny,
biznesowo-towarzyski, oc]lpowiednik - cylZl
,HR na Sniadanie”. Spotkania majq charakter
klubu networkingowego, aktywizujacego wy-
miane doswiadczen i sprzyjajacego refleksji
nad kondycja polskiego HR.

15 maja 2013 — Hotel Lord w Warszawie
Organizator: HRNews.pl

Informacjie: www.HRnaSniadanie.pl

Innowacyjny HR - HR Lunch Meeting

Cykl konferengji skierowany do dyrektoréw
i menedzeréw HR. Godcie specjalni spotkan
- dyrektorzy personalni koncernu Philips
w Polsce — podziela sie nowatorskimi i spraw-
dzonymi rozwigzaniami w obszarze Human
Resource Management, ktdre stawiaja Philips
wir6d najlepszych firm na $wiecie.

23 maja 2013 - Pita

Organizator: Kontekst HR International
Group, Philips i ,Personel i Zarzadzanie”
Informacje: www.hrlunchmeeting.pl

WARTO TAM BYC

Wyzwania HR

Po raz pierwszy w Lodzi. Podczas konferencji
uczestnicy dowiedza sie jak skutecznie budo-
wacé pozadana marke zespolu HR w organizacji,
uslysza o tym jak najlepiej motywowac pracow-
nikéw, przyjrza sie prawdom i mitom w temacie
budowania zespoléw sprzedazowych, poshu-
chaja jak zadbac o wizerunek pracodawcy.

15 maja 2013 - Hotel Holiday Inn w Eodzi
Organizator: Pracuj.pl

Inf%rmacje: www.wyzwaniahr.pl

Ogodlnopolska Konferencja Konwent HR

Podczas konferencji zostang zaprezentowane
zagadnienia zwiazane z ksztaltowaniem za-
angazowania pracownikéw, nowoczesnymi
narzedziami HR, jak i rolg dzialéw HR w bu-
dowaniu wizerunku dobrego pracodawcy na
rynku pracy.

13 czerwca 2013 — Hotel Mercure

w Warszawie

Organizator: Polskie Stowarzyszenie
Zarzadzania Kadrami

Informacje: www.pszk.pl

111 Konferencja Lato HR

Celem konferencji jest podnoszenie kwalifika-
¢ji kadr menediers]kich z zakresu wiedzy HR,

zielenie si¢ doswiadczeniami, prezentowanie
nowych trendéw, narzedzi i rozwigzan dla
branzy HR.
5 lipca 2013 — Warszawa
Organizator: Inwenta Sp. z o. o.
Infgrmacje: www.latohr.pl

Sprostowanie:

W kwietniowym numerze miesiecznika Bene-
fit 4(16)/2013 w tekscie ,Personal branding”
podaliémy niepelna, a przez to nieprawdziwa
informacje na temat autorki tekstu. Napisali-
$my, ze Anna Szubert jest pierwszym i jak dotad
jedynym strategiem personal brandingu w Pol-
sce. Pelna informacja brzmi: Anna Szubert jest
pierwszym i jak dotad jedynym strategiem per-
sonal brandingu w Polsce certyfikowanym przez
Reach Communications Consulting.

Kongres KVWALIFIKACJE
— jak przetrwac rewolucje edukacyjng?’

Alfred Hitchcock powtarzal, ze dobry film zaczyna sie od
trzesienia ziemi. Dla polskiego $wiata gospodarki takim wyda-
rzeniem mogl by¢ Raport OECD (Organization for Economic
Co-operation and Development) z prognozami do 2060 r. Do-
kument ten zaklada, ze Polske w najblizszych SO latach czeka
spowolnienie gospodarcze. W polowie XXI wieku bedziemy
jednym z najstarszych spoleczenstw §wiata — a co za tym idzie
skazanym na wegetacje, z gospodarka przytloczong kosztem
transferéw koniecznych do utrzymania oséb nieaktywnych za-
wodowo z przyczyn naturalnych.

Najlepsza alternatywa dla tej apokaliptycznej wizji jest zmia-
na funkcjonowania polskiej edukacji formalnej oraz rozwigzania
dla 0s6b aktywnych zawodowo. W Polsce od kilku lat przygoto-
wywana jest Krajowa Rama Kwalifikacji — system standardéw,
w ktérym precyzyjnie okreslone zostang poziomy profesjonali-
zmu w zakresie: wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spolecz-
nych dla poszczegoélnych zawodéw i specjalnosci. Rama ksztal-
towa¢ bedzie wymagania, ktére nalezy spelni¢, aby otrzymac
okreslony poziom kwalifikacji. Jej zawarto$¢ bedzie modelowa¢
nowy system ksztalcenia i rozwoju 0séb pracujacych w Polsce
i Europie. Spowoduje uksztaltowanie innego niz dotychczas
sposobu zdobywania kwalifikacji poprzez wdrozenie systemu
ich potwierdzania. Dobrze skonstruowana i implementowana
Rama przyczyni sie do wypracowania systemu ksztalcenia ade-
kwatnego do potrzeb pracodawcéw oraz uzyskania poréwny-
walnosci edukacji zdobywanej w réznych krajach europejskich.

Niepokoi¢ moze to, ze zaréwno spoleczenistwo, jak i pra-
codawcy nie dysponuja wiedza na temat tej reformy. Brakuje
réwniez merytorycznej dyskusji na temat potrzeb $rodowisk
zaangazowanych w ten proces oraz mozliwosci i sposobéw
wspolpracy po przeprowadzonej reformie. Nie istnieje platfor-
ma wymiany informacji na temat podejmowanych juz inicjatyw
edukacyjnych spelniajacych wymagania Krajowej Ramy Kwa-

lifikacji. Nieznane s przyklady i praktyki obecne w biznesie.
Jednoczesnie od wielu lat sSrodowisko biznesu wskazuje na nie-
dostosowanie systemu edukacji do potrzeb pracodawcéw. Skut-
kuje to trudno$ciami w znalezieniu pracownikéw spetniajacych
wymagania przedsiebiorstw oraz tworzeniem indywidualnych
systemow rozwoju kwalifikacji, ktore odpowiadajg konkretnym
potrzebom.

Odpowiedzia na wszystkie pytania i watpliwosci bedzie
Kongres Kwalifikacje — ,Trzy $rodowiska — jedna sprawa”. Ce-
lem wydarzenia jest wypracowanie praktycznych rozwiazan,
koniecznych do ujecia w Ramie, aby spelniata ona wymagania
biznesu i stala si¢ uzytecznym narzedziem umozliwiajacym
optymalizacje procesu rekrutacji i rozwoju pracownikéw. Chce-
my dyskusji na temat Krajowej Ramy Kwalifikacji oraz potwier-
dzania kwalifikacji, zdobytych droga pozaformalng oraz nie-
formalna. Dazymy do stworzenia platformy dla merytorycznej
dyskusji na temat potrzeb srodowisk, dla ktérych Krajowa Rama
Kwalifikacji ma by¢ praktycznym narzedziem pracy oraz moz-
liwos$ci wspdlpracy miedzy nimi po przeprowadzeniu reformy.

Chcemy polilogu Iaczacego trzy najwazniejsze punkty wi-
dzenia: biznesu, edukacji, administracji. Pragniemy, by polscy
przedsiebiorcy opowiedzieli o problemach, jakie towarzysza
rekrutacji pracownika oraz o dobrych praktykach dotyczacych
wzrostu kompetencji swoich pracownikéw. Chcemy zobaczy¢,
jak wyglada analogiczny system w innych krajach europejskich
oraz w Stanach Zjednoczonych. Wierzymy, ze dobrze wypraco-
wane rozwigzania pomoga w latwiejszym zdobywaniu nowych
kwalifikacji, ktére umozliwia efektywniejsze funkcjonowanie
spoleczenstwa oraz przedsigbiorstw.

6-7 czerwca 2013 — Krakow
Organizator: Heuresis Certyfikowani Trenerzy i Konsultanci
Zarzadzania, Wojew6dzki Urzad Pracy w Krakowie



