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Wyzwania

Najwicksza konferencja branzowa na Dolnym Slgsku .

. /astanawiasz sie jakie wyzwania stojg przed branzg HR?
» Interesuje Cie tematyka zarzadzania zasobami ludzkimi?
» Brakuje Ci mozliwosci spotkania sie z innymi HR-owcami?

/apraszamy na

18 wrzesnia 2013
Wroctaw, Hotel Mercure

Sprawdz szczegoty i zarejestruj sie na www.wyzwaniaHR.pl
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Drodzy Czytelnicy

Koniec lata to czas powrotu do pracy i do
codziennych obowigzkéw. Na poczatku za-
zwyczaj trudno jest sie zmobilizowa¢ do pracy

iw zwiazku z tym moze tez by¢ ciezko zmotywowacé innych.

Obecnie, w okresie planowania budzetéw na nastepny rok, szczegdl-
nie przydatna moze si¢ okaza¢ informacja o tym, jak pracownicy postrze-
gaja systemy motywowania pracownikow, ktore s stosowane w polskich
firmach. W tym numerze publikujemy tekst Kingi Tapy z firmy Sedlak &
Sedlak, ktéra pisze o wynikach badania ,Swiadczenia dodatkowe w oczach
pracownikéw w 2013 roku”. Znajdziecie w nim Paristwo przeglad $wiad-
czen dodatkowych oferowanych na polskim rynku oraz informacje o tym,
co na ich temat mysla sami pracownicy, ktorzy na co dzien korzystaja z be-
nefitow.

Zachecam tez Panistwa do przeprowadzenia badan satysfakeji i zaanga-
zowania pracownikow w kontekscie $wiadczen pozaptacowych w Waszych
organizacjach.

Czy zastanawiali si¢ Pafistwo, jakie sa réznice w motywowaniu aktywi-
zowaniu kobiet i mezczyzn? O tym, jak mobilizowa¢ kobiety, rozmawiam
z Dorota Warakomska, rzeczniczka Kongresu Kobiet.

Jak co miesiac, zapraszam do czytania ,Benefitu” takze w wersji elektro-
nicznej, ktdra jest dostepna na naszej stronie internetowej oraz do pobiera-
nia miesiecznika na smartfony i tablety.

Jacek Babiel
redaktor naczelny



Akademia HRnews

Projekt szkoleniowo-doradczy dedykowany

specjalistom i menedzerom HR.

Atuty Akademii:
specjalizacja wylacznie w obszarze HR;

- doskonale przygotowane programy zaje¢;

- konsultacje poszkoleniowe udzielane na
kazdym etapie wdrazania procedur we wila-
snej organizacji;

- gwarangcja skutecznosci — zasada 100% sa-
tysfakgji lub zwrot pieniedzy.

Tematyka — wrzesien: Social recruiting;

Zarzadzanie rozwojem pracownikéw; Mode-

lowanie i Ocena Kompetencji; Wewnetrzny

Dzial Szkolen.

wrzesien 2013

Organizator: HRNews.pl

Informacje: www.akademiahrnews.pl

Strategia sprzedazy 2014 r.

Neil Rackham — guru i praktyk — ujawnia, jak

prowadzi¢ sprzedaz, ktéra przynosi doskonate

efekty. Podczas konferencji najwigkszy auto-

rytet w dziedzinie sprzedazy powie, ,jak jest”:

- innowacje sprzedazy: nowe metodologie,
nowe narzedzia... nowe pulapki;

- stare vs nowe metody sprzedazowe: z czego
natychmiast zrezygnowa¢, a co wdrozy¢;

— strategie najlepszych: z czego korzystaja,
czego unikaja.

Narzedzia opracowane przez Neila Rackhama

umozliwiajy reorientacje dzialéw i zwieksze-

nie wynikoéw sprzedazy w realiach dzisiejszego

biznesu. Ich zastosowanie pozwoli Ci unikna¢

bledéw oraz nieswiadomego podazania za

rozwigzaniami, ktore wbrew pozorom nie s

poparte twardymi danymi.

18 wrzesnia 2013 — Warszawa

Organizator: Harvard Business Review Polska

Informacje: www.hbrp.pl/rackham

Wyzwania HR

W trakcie konferencji uczestnicy dowiedza
sie: jak dziala pozytywna psychologia w zarza-
dzaniu i biznesie, jak zarzadza¢ wynagrodze-
niami, a takze jak zrekrutowa¢ 100 inzynieréw
w 12 miesiecy.

W trakcie 8 sesji zaproszeni eksperci zaprezen-
tuja najlepsze praktyki, najnowsze trendy i roz-
wigzania oraz opowiedza o wyzwaniach, jakie
stoja przed dziatami HR w biezacym roku.

18 wrze$nia 2013 - Wroclaw

Organizator: Pracuj.pl

Informacje: www.wyzwaniahr.pl

Innowacyjny HR - HR Lunch
Meeting

Warto dyskutowaé. Zwlaszcza kiedy naszymi
rozméwcami s3 $wietni fachowcy w branzy
HR. Cykl konferencji skierowany do dyrekto-
réw i menedzeréw HR. Goscie specjalni spo-
tkan — dyrektorzy personalni koncernu Philips
w Polsce — podziela si¢ nowatorskimi i spraw-
dzonymi rozwigzaniami w obszarze Human
Resource Management, ktére stawiaja Philips
wir6d najlepszych firm na $wiecie.

W programie kazdego HR lunch meetingu sa:
praktyczne case studies, mozliwo$¢ uczenia
si¢ od najlepszych, 3 godziny aktywnej dysku-
sji 0 innowacyjnych rozwigzaniach HR, lunch
i sesja networkingowa.

19 wrzeénia 2013 - Gdansk

26 wrzeénia 2013 — Wroclaw

Organizator: Kontekst HR International
Group, Philips i ,Personel i Zarzadzanie”
Informacje: www.hrlunchmeeting.pl

WARTO TAM BYC

Ogolnopolski Kongres Prawa Pracy

Podczas kongresu eksperci porusza tematy
zwigzane z praktyka stosowania prawa pracy,
m.in: jak bezpiecznie rozwigzywaé umowy
o prace, jak optymalizowa¢ czas pracy, jak
unikna¢ przykrych konsekwencji kontroli
Panstwowej Inspekcji Pracy, jakie sa rodza-
je umoéw o prace, jakie sg zasady ich zawie-
rania oraz jakie sy konsekwencje prawne
yryzykownych” zapisow — czyli co w tresci
umowy warto zapisaé, a czego lepiej unikad.
Kongres skierowany jest do prezeséw, przed-
stawicieli dziatéw kadr i plac, przedstawicieli
dziatéw administracyjnych, dzialéw personal-
nych, dzialéw prawnych, dzialéw HR.

20 wrzesnia 2013 - Katowice

27 wrzesnia 2013 - Krakow

Organizator: Most Wanted! HR Consulting
Group Sp. z o.0.

Informacje: www.kongresprawapracy.pl

Przywédztwo Wyzszego Stopnia
— Przewaz szale zwyciestwa

Podczas II edycji seminarium 4 ekspertow

-moéwcdw podzieli sie wiedza, jak zarzadzaé

firma w trudnych czasach, i przedstawia rézne

podejscia do szeroko pojetego przywddztwa.

Poruszane tematy:

- Efekt Motyla - jak dzieki zaledwie drob-
nym zmianom zainicjowa¢ wielki skok
w rozwdj organizacji?

- Mechanika Wygrywania - jak rozpo-
zna¢ swoje kluczowe atuty, nauczy¢ sie je
wzmacniaé, by osiggna¢ przewage i poko-
na¢ konkurencje?

- Silne zwigzki sprzedazowe - jak zosta¢
partnerem klienta, by zyska¢ jego zaufanie,
zidentyfikowa¢ jego prawdziwe potrzeby
i zwigkszy¢ sprzedaz?

- Opdr jest nieuchronny — jak przezwycie-
zy¢ opOr w organizacji i zamienic¢ go w sile
napedowg, aby przeprowadzi¢ zmiany?

24 wrzesnia 2013 - Warszawa, Instytut IBIB

Organizator: Brian Tracy International

Informacje: www.btigroup.pl/przywodztwo

Rozwiazania HR

Podczas rozwigzain HR uczestnicy beda mogli
wzig¢ udzial w dynamicznych prezentacjach
pecha-kucha, inspirujacych HR talksach oraz
tradycyjnych prezentacjach po$wieconych
najciekawszym HR-owym case studies. Roz-
wigzania HR maja przede wszystkim pomdc
praktykom HR w mierzeniu si¢ z codzienny-
mi problemami pracy HR-owaca, ale takze
uczy¢, inspirowaé i pokazywaé nowe oblicza
innowacji.

1 pazdziernika 2013 - Warszawa
Organizator: Wolters Kluwer Polska
Informacje: http://konferencja.abc.com.pl/
rozwiazaniahr/

Modern Employer

Gosciem specjalnym bedzie $wiatowej slawy
ekspert — profesor Robert Cialdini, ktéry na
co dzien doradza najwigkszym globalnym gra-
czom, Cialdini przedstawi najnowsze trendy
w motywacji pracownikéw, opowie o budo-
waniu autorytetu wewnatrz organizacji i od-
niesie si¢ do koncepcji etyki w biznesie. Andy
Handon, przedstawiciel jednej z najwigkszych
agencji employer brandingowych, przeanali-
zuje nowoczesne narzedzia budowania wize-
runku pracodawcy. Artur Partyka, ktéry swoje
dos$wiadczenie w dziedzinie sportu przeklada
na dziatania w biznesie i doradza pracodaw-
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com w obszarze efektywnego wykorzystania
potencjatu pracownika, opowie o generacji X
kontra generacja Y.

Konferencja skierowana do prezeséw, wlasci-
cieli, dyrektoréw personalnych oraz wszyst-
kich odpowiedzialnych za zarzadzanie ludZmi
w swoich organizacjach.

2 pazdziernika 2013 - Warszawa
Organizator: HRnews.pl

Informacje: www.modernemployer.pl

Il edycja Konwent Prawa Pracy

Celem konferencji jest zapoznanie uczestni-
kéw z nowymi regulacjami w prawie pracy
oraz wskazanie mozliwych drog rozwigzania
probleméw wynikajacych ze stosowania no-
wych przepiséw. Poruszane tematy:

- czas pracy — ze szczeg6lnym omowieniem
najnowszych zmian - ustawa wprowadza-
jaca zmiany zostala uchwalona przez Sejm
12 lipca 2013 r. i przekazana do podpisu
prezydenta;

— watpliwosci i pytania, jakie narosty w ciagu
trzech miesiecy obowigzywania nowych
urlopéw rodzicielskich i przystugujacych
z ich tytuldw zasitkéw macierzynskich;

- rozliczanie podrézy stuzbowych - wyja-
$nienie najbardziej istotnych problemoéw,
z ktérymi zetkneli si¢ praktycy po wejsciu
w zycie nowych zasad rozliczania podrézy
stuzbowych;

- zasady wystawiania $wiadectw pracy
w przypadku uméw terminowych.

9 pazdziernika 2013 - Warszawa

Organizator: Wolters Kluwer Polska

Informacje: http://www.konferencja.abc.

com.pl/konwentprawapracy/

Miedzynarodowy Konwent HR

Podczas konferencji zostang zaprezentowane
zagadnienia zwigzane z ksztaltowaniem za-
angazowania pracownikéw, nowoczesnymi
narzedziami HR i rolg dzialéw HR w budowa-
niu wizerunku dobrego pracodawcy na rynku
pracy. Konwent bedzie doskonaly okazja do
nawiazania warto$ciowych kontaktéw, wy-
miany wiedzy oraz dyskusji ze specjalistami
z réznych sektoréw HR.

10 pazdziernika 2013 - Warszawa
Organizator: Polskie Stowarzyszenie Zarza-
dzania Kadrami

Informacje: www.pszk.pl

Ogolnopolski Kongres Prawa Pracy

Tegoroczny Kongres ma formule wykladow
oraz spotkan przy stolikach eksperckich, dzie-
ki czemu uczestnicy beda mieli mozliwo$¢
zadawania pytan oraz rozwigzywania proble-
méw w grupach tematycznych. Zaproszeni
eksperci oméwia aktualny stan prawny ze
szczegdlnym uwzglednieniem najnowszych
zmian dotyczacych urlopéw rodzicielskich
oraz czasu pracy.
Kongres skierowany jest w szczegdlnosci do: pra-
cownikéw dzialéw personalnych, specjalistow
HR, menedzeréw, dyrektorow dzialéw kadr
i plac oraz wlascicieli firm. Poruszane tematy:
prawidlowe zawieranie uméw o prace;
- rozwigzywanie uméw o prace;
nowe zasady w zakresie urlopéw rodzicielskich;
- czas pracy 2013 r. po zmianach;
dodatkowe umowy w prawie pracy.
15 16 pazdziernika 2013 - Hotel Marriott
w Warszawie
Organizator: POLEXPERT Filia BDO
Informacje: www.polexpert.com.pl



Fot. Michal Wargin / EAST NEWS

Rzeczniczka Kongresu
Kobiet, dziennikarka
telewizyjna,
komentatorka, publicystka
miedzynarodowa
i ekonomiczna, autorka
reportazy i programow
telewizyjnych, artykuléw
prasowych o tematyce
miedzynarodowej,
gospodarczej i finansowej,
autorka ksiazek,
menedzerka, doradca
medialny.

O motywowaniu kobiet

Z Dorota Warakomska rozmawia Jacek Babiel

Jak w skrocie mozna by podsumowaé
V Kongres Kobiet?

Nie jest to latwe ze wzgledu na skale wy-
darzenia. 14 i 15 czerwca na V Kongresie
Kobiet dzialo si¢ bowiem bardzo duzo.
Z mojego punktu widzenia byt to najlepszy
merytorycznie kongres. Zaréwno osoby,
ktore wystepuja publicznie w ramach sesji
i paneli tematycznych, jak i uczestniczki,
ktore przyjezdzajq z calej Polski, majq coraz
wyzej postawiong poprzeczke. Dyskusje
z roku na rok s3 coraz ciekawsze i skoncen-
trowane na konkretnych zagadnieniach.
V Kongres byl takim naszym malym jubi-
leuszem. Niewatpliwie pokazal trzy pod-
stawowe rzeczy. Po pierwsze, uzmyslowil,
ze energia kobiet, ktdre sie spotykaja raz
do roku w Warszawie, nie wytraca swej
mocy — wrecz przeciwnie, tej energii jest
coraz wiecej. Widaé to po poziomie dys-
kusjii po atmosferze, w jakiej odbywaja sie
spotkania. Po drugie, kongres to nie tylko
dyskusje, sesje plenarne i panele réwno-
legle, ale takze pozakuluarowe spotkania
kobiet, nawiazywanie relacji, pomaganie
sobie nawzajem, wzajemne inspirowanie
sie. Po trzecie, kongres pokazal, ze kobiety

sa coraz bardziej solidarne. Na podstawie
tego, co méwia i pisza, juz po kongresie,
mozna sadzi¢, ze jest ogromna potrzeba
ukierunkowania dzialalno$ci politycznej.

Co to znaczy?

To znaczy, ze w szerokim ruchu spo-
fecznym Kongres Kobiet z jednej strony
mamy, panie z lewej i prawej strony sceny
politycznej, ale z drugiej strony sa tez bar-
dzo aktywne kobiety niezaangazowane
bezposrednio w polityke. Coraz wiecej
kobiet chce dziata¢ i szukaja wspdlnej
plaszczyzny

Pierwszego dnia Kongresu gazety pu-
blikowaly wyniki badati, ktore mowily
o tym, ze Kongres Kobiet nie powinien
przeksztalcad si¢ w partie.

To bylo badanie ogélnopolskie przepro-
wadzone wéréd kobiet i mezczyzn na
reprezentatywnej grupie spolecznej, kto-
re zostalo wykonane na nasze zlecenie.
Kiedy podczas Kongresu ponownie prze-
prowadzilyémy identyczng ankiete, jej
uczestniczki zadeklarowaly, ze Kongres
powinien pozosta¢ ruchem spotecznym,
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ale zdecydowanie wigcej uczestniczek
Kongresu niz oséb w badaniu ogolno-
polskim zasugerowalo, ze Kongres moze
funkcjonowac jako partia polityczna za-
angazowana w polityke. Jesli nie zostanie
powolana taka partia, to Kongres powi-
nien zawiera¢ koalicje, a jesli nie bedzie
takiej mozliwoéci, to powinien wspie-
ra¢ kobiety na listach wyborczych. Bez
wzgledu na opcje potrzebne jest jakies
ukierunkowanie naszej sily politycznej.
I to wyraznie pokazal V Kongres. — Nie da
sie wprowadzi¢ naszych postulatéw w zy-
cie, jesli Kongres nie bedzie reprezento-
wany w parlamencie.

Kobiety sq w parlamencie.

Tak, ale jest ich za mato. Chodzi o to, aby
kobiet bylo zdecydowanie wigcej. W tej
chwili jest ich 24 proc. w Sejmie, a w Se-
nacie zaledwie 8 proc.

A dlaczego w polskim Sejmie jest malo
kobiet?

Niewatpliwie jednym z powoddéw jest
to, ze w Polsce gleboko sa zakorzenio-
ne stereotypy, i to zaréwno stereotypy



w $wiadomosci mezczyzn, jak i kobiet.
Stereotypowe myslenie o kobietach to
np. przekonanie, Ze sa zbyt emocjonalne,
zeby dziala¢ w polityce, ze angazuja sie
w polityke dopiero wéweczas, kiedy dzieci
wyjda z domu...

Bycie politykiem to taki sam zawdd jak
kazdy inny. Oczywiscie wymaga troche
innych umiejetnosci i kompetencji, ale
przy odpowiednim urzadzeniu $wiata,
zycia, panistwa i dzigki odpowiednim me-
chanizmom mozna funkcjonowa¢ w réz-
nych sferach.

Jak to zrobié?

Znamy przyklady, cho¢by z Niemiec,
ze urzedujaca polityczka idzie na urlop
macierzynski, a jest ministra. I nie jest
to dziwne, i nikt nie robi z tego proble-
mu. Znamy przypadki chocby ze Szwe-
cji, gdzie dzisiejszy ambasador szwedzki
w Polsce, ktéry pracowal w kancelarii
premiera, poszed} na urlop ojcowski. Ni-
kogo to nie zdziwilo. Drugi wazny po-
wod, dla ktérego nie ma odpowiednio
duzo kobiet w parlamencie, jest taki, ze
mezczyzni rzadza partiami politycznymi,
we wlasnym gronie, we wlasnym meskim
klubie podejmuja decyzje, kto skad kan-
dyduje. Bardzo dobrze méwi o tym pani
prof. Fuszara — miedzy soba rozdzielaja
stanowiska.

Jakis czas temu powstala Partia Kobiet
i nie odegrala zadnej istotnej roli w poli-
tyce. Kongres Kobiet chyba nie chce by¢
wiqzany z tq partig?

My sie nie odcinamy od Partii Kobiet.
Jest to przeciez jedna z formacji, ktora
funkcjonuje wciaz na scenie polityczne;.
Wrecz przeciwnie, chcemy wspoélpraco-
wac z Partig Kobiet. Ale takze z réznymi
innymi ugrupowaniami, oraz co bardzo
wazne — z mezczyznami. Caly czas pod-
kreslamy, ze nie chcemy dyskryminowa¢
mezczyzn, tylko chcemy, zeby zrobili
miejsce dla kobiet w polityce, biznesie,
w zyciu prywatnym. Wracajac do naszego
parlamentu, dopoki nie zostanie przekro-
czona tzw. masa krytyczna, czyli w sklad
parlamentu nie wejdzie 30 proc. kobiet,
dopoéty kobiety nie beda funkcjonowaly
niezaleznie, beda musialy si¢ dostoso-
wywacé, rezygnowac ze swoich ambicji,
plandéw itd. Ta sama zasada obowiazuje
w zarzadach. Dopoki jest jedna kobieta na
sze$ciu cztonkéw zarzadu, ona nie moze
nic zrobié.

WYWIAD

Brakuje ducha kobiecosci w firmie?

Tu nie chodzi o ducha kobiecosci, chodzi
o0 inna wrazliwo$¢. Jezeli w zarzadzie jest
jedna kobieta, to walczy o przetrwanie,
scala sie z reszta zarzadu, dziala jak mez-
czyzna, bo nie ma punktu odniesienia.
Czesto jest tak, ze jest bardzo zadowolona
z tego, Ze jest sama, poniewaz wtedy moze
blyszcze¢ i podkreslag, ze jest sama, i jest
rozpieszczana przez pandéw z zarzadu.
Uwazam, ze to tylko poglebia szkodliwe
stereotypy.

Kiedy sa dwie kobiety w zarzadzie, wtedy
bardzo czesto rywalizuja ze sobg o to, kto-
ra bedzie lepiej traktowana przez panow.
Idealnym rozwiazaniem sa trzy kobiety
w zarzadzie, lub wiecej, bo one wtedy
miedzy soba nie rywalizuja, bo jestich tak
duzo, ze moga sobie pozwoli¢ na to, zeby
by¢ soba. Nie musza udawad, ze sa kims
innym.

A co w sytuacji, kiedy kobiety rzqdzq
w firmie?

Zdarzaja sie tez takie przypadki, glownie
w firmach rodzinnych.

Rozumiem, ze Kongres Kobiet chciatby
doprowadzi¢ do sytuacji, ze w zarzqdach
docelowo bedzie réwna liczba kobiet
i mezczyzn.

Tak by bylo najlepiej, parytet jest najlep-
szym rozwigzaniem. Ale mniejsza kwota
tez jest dobrym rozwigzaniem..

A co bedzie, jezeli tylko kobiety bedq rzg-
dzily w firmie?
A zna pan takie firmy?

Mysle, ze sq takie.
To prosze wymieni¢. Bo ja nie znam.

Wiele firm z branzy kosmetycznej, jest za-
rzqdzanych przez kobiety.

Podkreslmy jednak jasno i wyraznie, ze
nie méwimy o matych firmach, o firmach
rodzinnych, méwimy o duzych firmach
publicznych, o spotkach publicznych no-
towanych na gieldzie, o spélkach Skarbu
Paristwa.

W prywatnym sektorze jest inaczej?

Oczywiscie, w malych firmach, mikro-
biznesie oraz w firmach rodzinnych jest
inaczej i musi by¢ inaczej. Rozmawiatam
ostatnio z Ireng Eris. Powiedziala, ze so-
bie nie wyobraza, zeby w swojej firmie
nagle musiafa zatrudni¢ faceta, chyba ze
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ten pokaze, ze jest lepszy od kobiet, ktore
pracuja tam od lat. To jest zupelnie inna
sytuacja, to jest nieduza firma rodzinna.
Chciatabym, zeby to wyraznie zabrzmia-
fo, zeby nie popelnia¢ takiego bledu, ze
szewc bedzie musial zatrudni¢ kobiete,
zeby byl parytet. Méwimy o spotkach
Skarbu Panstwa i spétkach publicznych.

Powiedziala pani, ze kobiety poZniej
debiutujq w polityce niz mezczyZni
- aw biznesie?

W Dbiznesie jest analogicznie. Bardzo
rzadko kobiety zostaja prezeskami w wie-
ku trzydziestu paru lat, ale jest normal-
ne i oczywiste to, ze obowiazuje pewna
$ciezka kariery i ze nikt nie oczekuje od
dwudziestolatki, ze bedzie prezesem
spotki notowanej na gieldzie. Natomiast
faktem jest, ze kobiety, ktére wybieraja
kariere biznesows, funkcjonuja juz w fir-
mach wczeéniej, wspinaja sie po szcze-
blach kariery. Obserwujemy tu jednak
tzw. zjawisko ,szklanego sufitu”. Kobiety
musza pracowa¢ dwa razy ciezej, niz mez-
czyini, by udowodni¢é, ze zasluguja na
awans. Bardzo duzo kobiet pozostaje na
$rednim szczeblu zarzadzania, a do tych
najwyzszych szczebli zarzadzania przeni-
kaja tylko mezczyzni. Skoro zarzad jest
meski, to mezczyZni raczej nie wpadaja na
pomysl, zeby dokooptowa¢ do swojego
skladu kobiety — to raz. Dwa — caly czas
brakuje rozwiazan instytucjonalnych, po-
zwalajacych godzi¢ role — domowe i za-
wodowe. A poza tym wciaz funkcjonuja
stereotypy, ktore nie pozwalaja na to, zeby
kobieta zajmowata odpowiednio wysokie
stanowisko.

To co jest najwigkszq przeszkodg?
Stereotypy zaréwno u mezczyzn, jak
i u kobiet. Prosze zwrdci¢ uwage na do-
bre praktyki réznych firm na $wiecie — juz
na poziomie gromadzenia kandydatur na
wyzsze stanowisko musi by¢ odpowied-
nia liczba kobiet. Obowigzuje tam zasada,
ze o kazde stanowisko musza ubiega¢ sie
takze kobiety, i to juz szef troszczy sie o to,
zeby je znalezé.

Czy nie bedzie w tym przypadku tak jak
z listami wyborczymi, Ze po pewnym cza-
sie zarzqdzajgcy partiami bedq szukaé
kobiet tylko po to, aby zapelni¢ liste?

Argument, jaki slyszymy od przedstawi-
cieli partii politycznych, ze nie ma wy-
starczajacej liczby kobiet, ktére moglyby
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kandydowa, jest nieprawdziwy. Sa kobie-
ty, i kobiety chca kandydowag, tylko chca
kandydowa¢ powaznie. Zdarzaly sie takie
przypadki, jak w ostatnich wyborach par-
lamentarnych, ze kobiety kandydowaly
tylko ,przy okazji” tych wyboréw, nato-
miast politycy, mezczyzni, szefowie partii
rozmawiali z kobietami, obiecywali, ze zaj-
ma odpowiednie stanowiska, po czym gdy
przychodzilo co do czego, okazywalo sie,
ze potrzeby kolegi sa wazniejsze. Zglaszaly
sie do nas panie, ktore miaty obiecang wy-
soka pozycje na liscie, np.: drugg, a potem
okazywalo sig, ze znajdowaly sie na trze-
ciej, piatej, w koncu na siddmej pozycji.

Sq tez przypadki, ze kobiety, ktére zajmo-
waly dalsze pozycje na liscie, wchodzily
do parlamentu, a ci, ktérzy figurowali na
samym poczagtku listy, odpadali, bo kobie-
ty byly lepsze.

Zdarzaja sie takie przypadki, ale mozemy
je policzy¢ na palcach...

Musi by¢ suwak na liscie?

Absolutnie, tylko suwak. Dobrym przykla-
dem jest Platforma Obywatelska. Prosze
zwroci¢ uwage, ze PO byla jedyna partia,
ktora przy poprzednich wyborach parla-
mentarnych podeszla powaznie do tematu

WYWIAD

kwot, dlatego ze wprowadzila wewnetrzna
regulacje w ramach partii przed wyborami,
ze W pierwszej tréjce ma by¢ co najmniej
jedna kobieta, a w pierwszej piatce - co
najmniej dwie. Wprowadzita taki niefor-
malny suwak na czoléwkach list. Wszystko
jedno, czy ta kobieta byla na pierwszym,
drugim czy na trzecim miejscu, ale chodzi-
fo o to, zeby byla w pierwszej trdjce i zeby
w pierwszej pigtce byly co najmniej dwie.
Dzigki temu PO ma 38 proc. kobiet u sie-
bie w klubie. To oznacza, ze zrealizowala
pelna kwote, ktdra jest zapisana ustawowo.
Inne partie, tacznie z Ruchem Palikota,
podejmowaly dzialania pozorowane. Bo
jak inaczej nazwac umieszczanie duzej licz-
by kobiet od pozycji np. piatej w dot, gdy
wiadomo, ze w tym okregu maksymalnie
dwie osoby z tej listy moga przej$¢? Albo,
umieszczanie nazwisk kobiet na listach
wyborczych w tych regionach, w ktérych
ta lista w ogodle nie miala szans na realiza-
cje? PSL tak robilo. W duzych miastach
wystawialo na jedynkach kobiety, a wia-
domo, ze PSL w duzych miastach w wybo-
rach przepadanie. W tych regionach, gdzie
bralo, kobiety byly na dalekich pozycjach.

W takim razie co motywuje kobiety do
dzialania? W naszym miesigczniku pisze-
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my o motywowaniu pracownikow, ale tez
o motywowaniu w ogole. Kiedy obserwuje
to, co si¢ dzieje na Kongresie Kobiet, kiedy
np. rok temu Henryka Bochniarz prawie
krzyczata: kobiety, weZcie si¢ do roboty,
to zaczqglem si¢ zastanawiad, o co chodzi?
Dlaczego jest tak, zZe na Kongresie Kobiet
mowi sig, Ze kobiety chcg, ale jednoczesnie
nie wida¢ wielkiego ruchu w tym zakresie.
Sam jeden Kongres, sama jedna Partia
Kobiet to za malo...

Kongres Kobiet jest bardzo szerokim
ruchem spolecznym. Chcemy wspol-
pracowa¢ ze wszystkimi ugrupowaniami
politycznymi, ze wszystkimi partiami,
chcemy wspiera¢ kobiety, ktorym bliskie
sa idee Kongresu Kobiet, ktore zgadzaja
sie z naszym programem, kandydujace
na réznych listach wyborczych. Nie chce,
aby upowszechnil sie mylny przekaz,
ze Kongres wspiera tylko Partie Kobiet
- chodzi o rézne partie polityczne.

Jakie sa motywacje kobiet? Kobiety sa
o wiele bardziej konkretne niz mezczyz-
ni. Kobiety chca is¢ do polityki po to,
zeby zalatwia¢ sprawy, po to, aby roz-
wiazywa¢ konkretne problemy. Podczas
regionalnych spotkan, organizowanych
przy okazji Kongresu, kobiety moéwia, ze
chetnie beda kandydowa¢ do wyboréw
samorzadowych, bo czujg, ze to jest cos
konkretnego, ze one widza efekt swojej
pracy, ze sa blisko ludzi i ze zalatwiaja
sprawy. Niektore kobiety zniecheca tzw.
duza polityka, pokazywana w przeka-
zach medialnych: ciagle dyskusje, ciagte
klétnie, nie wiadomo o co wlasciwie, cig-
gle przepychanki slowne, z ktérych nic
nie wynika. Nie mam na mysli kompro-
miséw, bo gdyby tak bylo rzeczywiscie,
ze dyskutujemy, rozmawiamy, wypraco-
wujemy stanowisko, idziemy na kom-
promis i wprowadzamy ustalenia w zycie
— to prosze bardzo. Ale ciagle rozmydla-
nie spraw, ciagle przesuwanie ich w cza-
sie budzi nasze, kobiece watpliwosci,
i musze powiedzie¢, ze wiele z tych ko-
biet, z ktérymi osobiscie rozmawialam,
mowi, ze maja $wiadomos¢ straty czasu.
One wiedza, ze moga w tym czasie zro-
bi¢ miliony innych rzeczy, ktore mialyby
wiekszy pozytek. Dlatego tak bardzo za-
biegamy o to, by zmieni¢ oblicze polity-
ki, by wprowadzi¢ do niej nowg jakos¢.
Kobiety moga to zrobié¢. Dlatego czas
przestac narzekac i zaczaé dzialac.

Dzigkuj¢ za rozmowse.



