


~2~

Wydawnictwo PLACET zaprasza Panstwa do zapoznania sie z nasza oferta.

WYDAWNICTWO
Ksiazki dla biznesu

PLACET - stowo niegdy$ uzywane w naszym jezyku a zapozyczone z taciny
oznaczato: przyzwolenie, zgode, a tez ,,podobac sie”. To wtasnie przyjeliSmy
za filozofie dziatania: w zgodzie, dla wygody i zadowolenia, przy peinym za-
ufaniu - autoréw, czytelnikéw i rynku.

0d poczatku zajmujemy sie tez Scisle okreslong tematyka, a mianowicie
wydajemy tylko dziela z dziedziny szeroko pojetego zarzadzania przedsie-
biorstwami, finanséw i ekonomii. Zdajemy sobie sprawe, Ze jest to literatura
trudna - wiec doktadamy staran redakcyjnych aby byta zrozumiata dla kaz-
dego wyksztatconego czytelnika. Nie wydajemy ksigzek z cyklu ,Jak wzbogaci¢
sie w jeden dzien”, ale prace prezentujace rzetelng i nowoczesng wiedze, ktére
moga by¢ zaré6wno podrecznikami dla studiujacej mtodziezy, jak i podreczni-
kami-poradnikami stuzagcymi doksztatcaniu (samoksztatceniu) kadr kierowni-
czych przedsiebiorstw dostosowujacych swoje struktury i metody zarzadzania
do stale przeksztatcajacej sie gospodarki rynkowe;j.

0d poczatku istnienia komercyjnej sieci Internet w Polsce mamy swojg wi-
tryne www.placet.pl. Tam mozna $ledzi¢ nowoSci i zamierzenia wydawnicze,
a takze skorzysta¢ z ,Bazy wiedzy”.
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Wprowadzenie : > AP

Na wstepie chciatbym wyjasni¢ cele jakie przyswiecaly mi podczas pracy
nad tg publikacja oraz przedstawi¢, w ogélnym zarysie, konstrukcje ksigzki.

Po pierwsze, kazdy z nas jest w mniejszym lub wiekszym stopniu konsumen-
tem produktéw branzy fonograficznej, rzadko jednak zastanawiamy sie nad
tym, dlaczego muzyka dociera do nas w takiej lub innej formie. Pominmy chwi-
lowo tak oczywiste przyktady, jak kupno ptyty lub wizyta na koncercie. Muzyka
dociera do nas takze za posrednictwem mediéw od radia poczawszy a na Inter-
necie skonczywszy. Pojawia sie ona w filmach i reklamach, czesto decydujac
o ich powodzeniu. Towarzyszy nam takze niejednokrotnie w trakcie zakupéw
w sklepie lub podczas przejazdzki hotelowa winda. Za tymi pozornie oczywi-
stymi momentami obcowania z muzyka kryje sie potezny, skomplikowany sys-
tem przeplywu $rodkéw pienieznych od oséb i instytucji korzystajacych z mu-
zyki do wytwoérni oraz artystow jg tworzacych i wykonujacych. Czy poznanie
i analiza tego jak funkcjonuje ten system nie jest fascynujagcym wyzwaniem?

Po drugie, od kilkunastu lat rynek muzyczny przechodzi wyjatkowo gtebokie
zmiany. Wiekszo$¢ z nas bardzo przyzwyczaita sie do pozornych oczywistosci
takich, jak np. to, ze muzyka jest zapisywana i dystrybuowana na ptytach, poje-
dynczy stuchacz ma minimalny wptyw na repertuar stacji radiowej, a rozdawa-
nie nagran za darmo réwnoznaczne jest z pozbawianiem artysty zarobku.
Wszystkie trzy przytoczone stwierdzenia byty prawdziwe jeszcze kilkanascie lat
temu, obecnie jednak - dzieki postepowi technologicznemu - szybko traca ak-
tualno$¢. Analiza proceséw zmian dokonujacych sie obecnie na rynku muzycz-
nym jest podstawowym celem tej publikacji. Pomijajac juz nawet wptyw tych
zmian na zycie codzienne stuchaczy (a prawie kazdy z nas nim jest), stanowig
one niezwykle ciekawg ilustracje tego jak funkcjonuje wspdtczesna gospodarka.

Po trzecie, poniewaz zmiany dokonujgce sie na rynku muzycznym istotnie
wptynely na dziatalnos$¢ wielu silnych grup intereséw, w dyskusjach na temat
tych przemian emocje czesto przestaniajag czynniki merytoryczne. Jako, ze
prawie wszyscy jesteSmy przyzwyczajeni do tego jak rynek muzyczny wygla-
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dal w XX wieku, czesci branzy fonograficznej i mediéw tatwo przychodzi
utrzymywanie nas w przekonaniu, Ze niewiele zmieni sie on w przysztosci.
Ujmujac rzecz najkrécej: sposoby dystrybucji i konsumpcji muzyki jakie
uksztattowaty sie w XX wieku spowodowaly powstanie skomplikowanego
systemu praw autorskich, ktéry sprzyja utrwalaniu sie obecnej struktury biz-
nesowej branzy muzycznej. Poniewaz jednak postep technologiczny - wynale-
zienie metod kompresji dzwieku (plik mp3) oraz upowszechnienie sie Inter-
netu - catkowicie zmieniajg dotychczasowe sposoby dystrybucji i konsumpcji
muzyKi, stopniowym zmianom powinien podlega¢ rowniez system praw au-
torskich. Taki obrot spraw nie jest jednak na reke dotychczasowym benefi-
cjentom szeroko rozumianego rynku fonograficznego, przede wszystkim du-
zym wytwérniom muzycznym. Jako ze sg one blisko zwigzane z tradycyjnymi
mediami, udaje sie im z do$¢ duzym powodzeniem prezentowaé opinii pu-
blicznej swoja interpretacje zmian dokonujgcych sie obecnie na rynku mu-
zycznym. Stad wtasnie biorg sie, m.in. wybuchajgce co pewien czas medialne
dyskusje na temat ,piractwa internetowego godzacego w zywotne interesy
artystow”. W dyskusjach tych niejednokrotnie dominuja emocje, a zdecydo-
wanie brakuje podejscia merytorycznego. Pomyst napisania tej ksigzki wziat
sie wiec takze z poczucia braku gtebokiej debaty na temat wtasno$ci intelek-
tualnej i dostepu konsumentéw do débr kultury. Zwazywszy na site przyto-
czonych argumentéw i delikatno$¢ tematu chciatbym podkresli¢, Ze nie jest
celem niniejszej ksigzki pochwata naruszania prawa autorskiego. Najwazniej-
sze jest, by po lekturze czytelnicy mogli wyrobi¢ sobie wtasny poglad na temat
zmian dokonujgcych sie obecnie na rynku muzycznym i ich ewentualnych
konsekwencji dla sposobéw wynagradzania artystow.

Po czwarte wreszcie, motywacjg do napisania tej ksigzki byta takze obserwa-
cja problemdéw artystow debiutujacych na rynku muzycznym. Oczywiscie moz-
na stwierdzi¢, Ze prowadzenia biznesu fonograficznego mozna sie nauczy¢ wy-
tacznie w praktyce - jest w tym troche prawdy. Poleganie jednak wylgcznie na
biznesowej intuicji, bez cho¢by odrobiny przygotowania teoretycznego, moze
sie okazac¢ bardzo kosztowne. Jestem $wiadom, Ze przy obecnym tempie prze-
mian na wszystkich rynkach produktéw kultury czes$¢ ze wskazéwek zawartych
w tej publikacji moze do$¢ szybko sie zdezaktualizowaé, jesli jednak pomoga
one cho¢by jednemu artyscie w rozpoczeciu kariery lub uniknieciu powaznych
btedéw na jej poczatkuy, bedzie to dla mnie - jako autora - duzg satysfakcja.

Wymienionym celom podporzadkowana jest struktura ksigzki. Mozna
w niej wyrdzni¢ trzy grupy zagadnien. Pierwsza (rozdziaty 1 i 4) prezentuje
procesy dokonujace sie na rynku muzycznym z perspektywy historyczne;j.
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Druga (rozdzialty 2 i 3) wyjasnia jak zorganizowany jest przemyst muzyczny
oraz jak funkcjonuje firma fonograficzna w tradycyjnym modelu. Trzecia (roz-
dziat 5) prezentuje nowe modele biznesowe rodzace sie obecnie na rynku mu-
zycznym oraz skupia sie na przysztosci fonografii. Wszystkie rozdziaty uzu-
pelnione sg przyktadami ze sceny muzycznej oraz praktycznymi wskazéwka-
mi dotyczacymi tradycyjnych i nowoczesnych narzedzi marketingu muzyki.

W rozdziale pierwszym omawiam historyczne podstawy handlu dobrami
kultury oraz przedstawiam historie fonografii. Rozdziat ten sitg rzeczy jest
swego rodzaju wybidérczym streszczeniem ponad stu lat funkcjonowania
branzy fonograficznej, wobec czego niektére zagadnienia omdwione s3 jedy-
nie bardzo og6lnie, inne natomiast pominiete. Poniewaz tekst uzupetniony jest
licznymi przypisami - kazdy kto bedzie chcial dowiedzie¢ sie wiecej o tym jak
funkcjonowat rynek muzyczny w przesztosci moze siegna¢ do zZrédet. Waz-
niejsze od zaprezentowania wszystkich historycznych wydarzen byto dla mnie
pokazanie pewnych proceséw, ktére leza u podstaw tego jak rynek muzyczny
wyglada dzi$. Poniewaz reguty funkcjonowania branzy fonograficznej ksztat-
towaly sie przede wszystkim w USA i Europie Zachodniej, w tej czesci ksigzki
niewiele jest odniesien do polskich realiow. Jest to - przynajmniej czeSciowo -
nadrobione w dalszych rozdziatach.

Rozdziat drugi wyjasnia organizacje catego przemystu muzycznego, skupia-
jac sie na ukazaniu trzech jego cze$ci - fonografii, publishingu i biznesu kon-
certowego. Najwieksza uwaga poswiecona jest wyjasnieniu organizacji wy-
tworni muzycznej oraz prawnym i ekonomicznym uwarunkowaniom jej funk-
cjonowania. Mozna stwierdzié, Ze rozdziat ten opisuje fonografie z czaséw
przed upowszechnieniem sie Internetu, cho¢ zwazywszy na to jak wiele wy-
twdrni dziata ,po staremu” - pasuje on takze do dzisiejszych realiéw. Obszer-
ny podrozdziatl po$wiecitem réwniez temu jak wygladaty (i w duzej mierze
dalej wygladaja) kontrakty podpisywane przez firmy fonograficzne z artysta-
mi. Przez lata artystom brakowato wyczerpujacej wiedzy o konstrukcji tych
kontraktéw, przez co wielu z nich podpisato niekorzystne dla siebie umowy.

Rozdziat trzeci pokazuje jak wyglada marketing muzyki w tradycyjnym
modelu funkcjonowania firmy fonograficznej. Wykorzystuje tu popularna
marketingowa koncepcje 4P, aby pokaza¢ istote funkcjonowania tradycyjne;j
wytwdrni muzycznej. Szczegdlne miejsce poswiecone jest promocji (padaja
odpowiedzi, np. na pytanie: ,jak stacje radiowe wybierajg muzyke nadawang
na antenie?”) i dystrybucji muzyki (wyjasniona jest rola dystrybucji w sukce-
sie firm fonograficznych). Cho¢ rozdziat ten skupia sie na tym jak wygladato
funkcjonowanie wytwdrni muzycznej w tradycyjnym modelu fonografii, zde-
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cydowana wiekszo$¢ przedstawionych w nim zagadnien jeszcze przez dosc¢
dtugi czas zachowa petng aktualno$¢.

Rozdzial czwarty podejmuje watek rozpoczety w rozdziale pierwszym,
omawiajac najnowszg historie branzy muzycznej, nastepujaca od momentu
upowszechnienia sie pliku mp3 i Internetu. W przeciwienstwie do rozdziatu
pierwszego nie historia jest tu najwazniejsza, ale analiza ewolucji prawa au-
torskiego w koncowce XX wieku oraz wptywu Internetu na ekonomiczne pod-
stawy funkcjonowania firm fonograficznych.

Rozdziat pigty taczy informacje zaprezentowane we wcze$niejszych roz-
dziatach, by przedstawi¢ istote zmian dokonujacych sie aktualnie na rynku
muzycznym. Prezentuje on wszystkie najwazniejsze nowe formy dystrybucji
i promocji muzyki, nowe modele biznesowe rodzace sie na $wiatowym rynku
muzycznym oraz ich wptyw na funkcjonowanie wytwdérni muzycznych i indy-
widualnych artystéw. Rozdziat ten wyjasnia jak dziatajg zaré6wno swiatowe
(iTunes), jak i polskie (iPlay, Muzodajnia) serwisy dystrybuujace pliki mu-
zyczne w Internecie. Duzo uwagi poSwiecam réwniez temu jak indywidualni
arty$ci mogg wykorzysta¢ dokonujace sie zmiany do dystrybucji i promoc;ji
swojej muzyki bez posrednictwa firm fonograficznych.

Lektura ksigzki w porzadku chronologicznym utatwia zrozumienie pew-
nych zagadnien i kontekstow historycznych, jednak mozna tez korzystac z niej
wyrywkowo. Struktura ksigzki dopasowana jest do wiedzy czytelnika nie ma-
jacego do$wiadczenia w prowadzeniu biznesu fonograficznego, wiec osobom
interesujacym sie wskazéwkami praktycznymi pewne zagadnienia mogg sie
wyda¢ oczywiste. W takiej sytuacji dobrym pomystem jest wybranie z ksigzki
tych fragmentéw, ktore czytelnika zainteresujg najbardzie;j.

Warto takze zwr6ci¢ uwage na pojawiajace sie w calej ksigzce ramki. S one
niezaleznymi od gléwnego tekstu, krotkimi wstawkami - studiami przypadkéw
lub praktycznymi przyktadami z obszaru nauki i praktyki. Ubarwiajg one tekst
anegdotami i pokazujg praktyczne aspekty prowadzenia biznesu fonograficznego.



