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Poznanie filozofii dziatan i przedsiewziec¢ za-
rzadczych jest podstawowym warunkiem pefnego
i efektywnego wykorzystania potencjafu zmian rze-
czywistosci organizacyjno-zarzadczej zawartego
w nowoczesnych koncepcjach, modelach i meto-
dach zarzadzania.
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WSTEP

W dobie lawinowego narastania nowych roz-
norodnych koncepcji, modeli, metod, metodyk,
technik, instrumentow i scenariuszy efektywne-
go zarzadzania warto odwotac sie do ich pod-

staw filozoficznych.

Znakomita wigckszo§¢ wspotczesnych kon-
cepcjiimetod zarzgdzania zmierza do holistycz-
nego ujecia przestrzeni dziatania organizacji. Ich
tworcey z reguly koncentruja si¢ na operacjona-
lizacyjnej efektywnosci, nie zadajac sobie trudu
stworzenia solidnych podstaw metodologiczno-
teoretycznych proponowanych ,,cudownych”
recept uzdrowienia funkcjonowania przedsie-
biorstw oraz organizacji non profit. Przypomina
to w praktyce idee przy$wiecajaca medycynie za-
chodniej, leczacej objawy a nie przyczyny cho-
roby.

W filozofiach Wschodu, wrecz przeciwnie,
mamy do czynienia z badaniem przyczyn wysta-
pienia okreSlonych zjawisk zaréwno pozytyw-
nych, jak i negatywnych. Jedna z najstarszych
na Swiecie: filozofia I-CING implicite zawiera
,metateori¢” nowoczesnych, catoSciowych mo-

deli i metod zarzadzania.




Niniejsza ksiazka odkrywa i reinterpretuje
podstawowe zasady [-CING w Swietle nauk
o0 organizacji i zarzadzaniu. Pomimo wysokiego
poziomu abstrakcji jest ona ustrukturalizowa-
na. Poszczeg6lne zasady I-CING zostaly przed-
stawione w jezyku nauk zarzadzania i prakse-
ologii, co czyni tekst przystepnym dla menedze-
réw i studentéw uczelni menedzersko-ekono-

micznych.

Strukturalizacj¢ heksagraméw, ideogramow
oraz tytuldw rozdzialéw zaczerpnieto z pracy:
I-CING Ksiega Przemian, pelne wydanie, prze-
ktad i komentarz: Richard Wilhelm, Wydawnic-
two Latawiec, Warszawa 1994, s. 33-75.

Szczegdtowe zasady sformutowano i zdefi-
niowano z punktu widzenia dylematéw i proble-
moéw wlascicieli, menedzeréw i pracownikow

wspotczesnych organizacji.




