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WSTEP

Noblesse oblige — szlachectwo zobowiazuje, tytut ksigzki tez. Pierwszy punkt
wielu protokotéw z obron prac dyplomowych na wyzszych uczelniach kaze ocenié
zgodno$¢ tytutu z treScig opracowania. Dlatego 1 my, na poczatek, wyjasnimy skad
taki, a nie inny tytul naszego trudu. Dekalog dlatego, Ze ksiazka miata, w pierwot-
nym zamysle, zawiera¢ dziesig¢ rozdziatéw. Z greckiego deka to dziesig¢. Jednak
nasz wydawca, wielce szanowny pan Leszek Plak, zwrocit nam uwage: Panowie,
uwzglednijcie przecie, ze kierowanie zmienia sie w warunkach wysokiej konkurencji!
Pewno ma, w tym wzgledzie, bogate doswiadczenie. UwzgledniliSmy i stad do De-
kalogu dodano (+1) rozdziat. Na kazdy rozdzial sktadaja si¢ dwie czgsci: omdwie-
nie danego zagadnienia dotyczacego kierowania ludZmi — przede wszystkim w pro-
cesie pracy [piora W. Stelmacha] oraz spojrzenie na to zagadnienie oczyma praw-
nika [autorstwa R. Romanskiego]. Bowiem nie powinno by¢ kierowania/zarza-
dzania opartego na ,,widzimisi¢” takiego czy innego szefa. Kierowanie to, m.in.,
wedlug znanego niemieckiego socjologa M. Webera, postepowanie zgodne z ka-
nonami, zasadami, ujetymi w normy prawne, przepisy. W polskich warunkach
Kodeks pracy jest ich podstawa, cho¢ nie zawsze przestrzegana.

Autorzy nie beda demonstrowac kuglarskiej sztuczki dmuchania w dwojke do
jednej trabki, czyli przedstawiania uzgodnionych pogladéw. Nie sa one uzgodnio-
ne. Wspdlne sa jedynie wynegocjowane tematy merytoryczne. Sposob ich przed-
stawienia jest indywidualny, a czasem nawet do$¢ znacznie rdzniacy si¢ od siebie.

Obaj autorzy maja swoj stosunek do przebiegu kierowania, do zasad praw-
nych i ich funkcjonowania oraz do przekazywanej o nich wiedzy. Zbyt czesto
prawdy szukamy w Zrddtach informacji, podczas gdy lezy ona na wierzchu, przez
co, to paradoks, jest trudno dostrzegalna. Podamy przyklad: studenci proszeni
o powiedzenie co widza na mapie Europy, wymieniaja Rzym, Alpy, Weltawe,
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Battyk..., ale nikt nie méwi o tym co najogoélniejsze; nikt nie mowi: widz¢ Euro-
pe. Na tej samej zasadzie trudno czasem jest dostrzec podstawowe btedy i niedo-
statki kierowania, tym bardziej, ze niektdore juz zaakceptowaliSmy, niestety!

Mtode pokolenie czesto sadzi, ze nawet kiedy jest Zle, niemoralnie, bez pra-
cy, honoru i godnosci, to w kapitalizmie tak by¢ musi. Np. nasza zgroze wzbudzi-
ta fakt, iz studenci na ¢wiczeniach, podczas ktorych mieli dla okreSlonych [wy-
imaginowanych], ale swoich przedsiebiorstw wybra¢ okreslony styl kierowania —
w 87% wybrali styl autokratyczny. Natomiast nikt nie wyrazit checi pracowania
w zakladzie pracy o takim stylu kierowania. Uznajemy, ze ten wynik, to rezultat
obserwacji zycia codziennego.

Mankamenty kierowania i zarzadzania spowodowaly i sprowokowaly powstanie
drugiej czeSci pierwszego stowa z tytutu ksiazki i jej zawartoSci: [po/prawne kierowa-
nie. ChcieliSmy w tym kalamburze stownym zamieSci¢ pewne propozycje: zarOwno
w pierwszej jak 1 w drugiej czesci kazdego rozdziatu. Czy mamy do tego prawo?

Stanistaw Kowalewski, w ksiazce ,,Etyka zawodowa w administracji” [s. 24|
napisal: Naukowca obowiqzuje niepostuszenstwo wobec autorytetow. W opraco-
waniu Polskiej Akademii Nauk, zatytutowanym ,,Dobre obyczaje w nauce. Zbior
zasad i wytycznych”, paragraf 1.8. stwierdza, iz pracownika nauki obowigzuje po-
stawa krytyczna. Obaj jesteSmy pracownikami nauki, a wigc prawie musimy pod-
porzadkowac si¢ zaleceniom Komitetu Etyki w Nauce PAN.

Poza tym nie bardzo interesuje nas powielanie tych samych tresci innym jezy-
kiem i w innych kontekstach, co do$¢ czesto jest pracownikom nauki zarzucane.
Np. znany amerykanski profesor pedagogiki i filozofii J. Dewey napisat w ksigz-
ce ,,Jak mySlimy”: [s. 217, 218] Cudze mysli wcielone w mowe zastepujq mu [dane-
mu czltowiekowi] jego wlasne mysli. Stad, w tym kontekScie, jego zdaniem: nie-
wiedza jest korzystniejsza, gdyz towarzyszy jej nieraz skromnosé, ciekawos¢ i otwarty
umyst, natomiast umiejetnos¢ powtarzania frazesow, wyszukanych wyrazen, okle-
panych zdan budzi wysokie mniemanie o wlasnej uczonosci i pokrywa umyst poko-
stem, ktory nie przepuszcza nowych idei. ROwniez polski, znany dziennikarz Stani-
staw Gtabinski w ksiazce ,, Wiek XXI, jaki bedzie i co nam przyniesie” [s. 13] robi
naukowcom zarzuty, iz s oderwani od zycia, od praktyki. Napisal: Prowadzq
wyktady, w ktorych wyjasniajg kazdq z [tych] teorii, najczesciej nie zaprzqtajgc so-
bie nawet glowy, ktora z nich w praktyce jest bardziej stuszna i jakie bedq skutki
wprowadzenia jej w Zycie. W XX stuleciu doprowadzito to do niebywatego chaosu

8



© 000000000000 0000000000000 00000000000000000090000 Wstgp o0

i przyniosto tragiczne skutki. Dalej [s. 14] zarzuca on naukowcom brak aktualnej
informacji i brak checi ksztaltowania wlaSciwego pogladu i postawy spoteczne;.

Stad, by¢ moze, nawet pewna dezynwoltura w przedstawianym opracowaniu.
Wszak juz T. Kotarbinski, nasz wielki uczony, na postawione sobie w dziele ,,Ele-
menty teorii poznania, logiki formalnej i metodologii nauk” [s. 536] pytanie: co to
jest nauka? odpowiedzial, ze jest to swiadome przeciwstawianie si¢ okreslonym in-
nym systemom ontologii” [szeroko pojmowanego bytu, istnienia]. Aczkolwiek zda-
jemy sobie sprawe, iz istnieja okreSlone paradygmaty i obowigzki naukowe, kto-
rych trzeba przestrzegac i ktore warto przypominad. Repetitio est mater studiorum.
Czesto sa one podstawa i treScig naszej ksiazki. Domy, i ksiazki tez, trzeba kon-
struowac na znanych i sprawdzonych zasadach. Bedziemy tego przestrzegac.

Tak wiec, ostatecznym celem opracowania jest ukazanie wybranych jedena-
stu zagadnien z teorii i praktyki kierowania rowniez w aspekcie prawnym, przy
uwzglednieniu modyfikacji wynikajacych z do§wiadczen i przekonan autoréw.

ChcielibySmy aby ksigzka data odpowiedz — chocéby tylko czeSciowa — na pytanie:
jakie sposoby, metody w kierowaniu i stosowaniu prawa sa zblizone do optimum
w aktualnych warunkach. I czego nalezy unikaé. Bo perfekcji nie osiagniemy raczej
nigdy. Zbyt rozbiezne sa interesy kierujacych i kierowanych; wlascicieli 1 pracowni-
kéw najemnych; tych, ktorzy maja 12 akcji i tych, ktdrzy maja 95% akcji sposrod
500 000. Zbyt rozbiezne sa interesy panow, ktdrzy ustanawiaja pryncypia — w tym
prawne — i reszty. Poza tym kazdy jest niepowtarzalng osobowoscia, w zwigzku
z czym uniwersalnego klucza dla bezkonfliktowego lub idealnego kierowania nie
ma. Gdyby byt, juz pewno wymyslili by go lub odkryli starozytni Grecy, Zydzi, Rzy-
mianie, wspotczeSni Amerykanie lub Niemcy, ewentualnie, jak ostatnio wyliczyli na-
ukowcy brytyjscy, drudzy w Europie — co do stopnia inteligencji — Polacy. A moze tez
sposob taki byl by nam dany dla Swietego spokoju przez jakiegos boga.

We wstepach do ksiazek autorzy zwykle pisza jaki charakter ma ksiazka. My
nazwalibySmy swoja podrecznikiem dla 0osOb niezbyt lubigcych stereotypy.

WpletliSmy do opracowania par¢ tematycznych dowcipow. Czy stusznie? No,
cOz, nawet papiez sobie zartowal przy roznych okazjach...wigc i my...

Romuald Romanski
Waldemar Stelmach
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