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doksztatcaniu (samoksztatceniu) kadr kierowniczych przedsigbiorstw
dostosowujacych swoje struktury i metody zarzadzania do stale
przeksztalcajacej si¢ gospodarki rynkowe;.

Od poczatku istnienia komercyjnej sieci Internet w Polsce mamy swoja
witryne www.placet.pl. Tam mozna $ledzi¢ nowosci 1 zamierzenia
wydawnicze,
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Wstep

Podmioty gospodarcze moga tworzy¢ rozne struktury gospodar-
cze. Wsrod nich wyrdznia sie grupy kapitalowe, ktorych zasieg dzia-
lania moze obejmowac zarowno terytorium kraju, jak i obszar poza
jego granicami (dzialalnos¢ miedzynarodowa). Z uwagi na wspolcze-
sna globalizacje gospodarki, grupy takie zaczynaja odgrywac coraz
wiekszg role. Dotyczy to szczegdlnie rozbudowanych grup miedzyna-
rodowych.

Istniejace w poszczegolnych panstwach roéznice polityki podatko-
wej, w szczegolnosci dotyczacej podatkéw potracanych u zrodla, cen
transferowych, stawek oplat celnych, ryzyka walutowego i ograni-
czen w transferze zyskow z zainwestowanego kapitalu zachecaja
przedsiebiorstwa wielonarodowe (koncerny miedzynarodowe') do
przerzucania swoich dochodoéw miedzy jurysdykcjami podatkowymi
tak, aby maksymalizowac zysk globalny oraz redukowac obcigzenia
podatkowe, a w konsekwencji pozbawiac¢ niektéore kraje naleznych
im dochodéw z danin publicznoprawnych.

Celem tworzenia grup kapitatowych jest redukcja ekonomicznych
kosztow prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Przedsiebiorstwa
daza do eliminacji nieefektywnych rozwigzan strukturalno-
proceduralnych w drodze centralizacji okreslonych czynnosci (np.
finansowych, administracyjnych, doradczych), wykonywanych
w ramach grupy (tzw. specjalizacja podmiotéw powiazanych). Funk-
cje realizowane wczesniej niezaleznie przez kazdy z podmiotow,

! Koncern moze by¢ postrzegany jako forma koncentracji kapitatu. W takim znaczeniu stanowi on
zgrupowanie rownorzednych, niezaleznych od siebie podmiotéw, zawigzane w wyniku zawartej
umowy (np. spotki cywilnej). Na mocy takiego porozumienia, jeden z uczestnikow koncernu uznany
zostaje za podmiot wiodacy, kierujacy wspdlna inicjatywa, realizowana z pomoca pozostatych kon-
trahentow. Koncern moze by¢ rowniez rozumiany jako holding (grupa kapitatowa).
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przekazywane sa poszczegblnym podmiotom z grupy. Dzieki temu
nastepuje wzrost efektywnosci catej grupy.

Z podatkowego punktu widzenia, aktywnos¢ grupy kapitatowej
(realizacja Swiadczen miedzy podmiotami powigzanymi) ukierunko-
wana jest na zmniejszenie (optymalizacje) ciezarow (obcigzen) pu-
blicznoprawnych w obrebie calej grupy. Szczegolnie widoczne jest to
w odniesieniu do miedzynarodowych grup kapitalowych.

Jednostki wykonujace Swiadczenia w obrebie miedzynarodowej
grupy kapitalowej podlegaja roznym jurysdykcjom podatkowym,
a tym samym odmiennym obciazeniom podatkowym. Organy podat-
kowe poszczegolnych panstw badaja operacje gospodarcze, podlega-
jace opodatkowaniu (cel poniesienia okreslonego wydatku przez re-
zydenta) pod katem przepisow obowigzujacych w danym panstwie
(z uwzglednieniem ratyfikowanych umow miedzynarodowych, w tym
dotyczacych unikania podwoéjnego opodatkowania). Dazac do elimi-
nacji ryzyka uszczuplenia naleznych wplywoéw do budzetow krajo-
wych moga one pomijac ewentualne skutki podatkowe w odniesie-
niu do calej grupy podatkowe;j.

Dla ograniczenia ryzyka zakwestionowania przez organy skutkow
podatkowych zawartych transakcji, jednostki powigzane moga wyko-
rzystywac¢ swiadczenia, wykonywane w ramach grupy, do przerzucania
dochodow (kosztow). W efekcie takich operacji nastepuje minimalizacja
obciazen podatkowych calej grupy (unikniecie niebezpieczenstwa po-
dwojnego opodatkowania). Przedsiebiorstwa, korzystajac z nizszych
stawek podatkowych, obowiazujacych w systemach podatkowych po-
szczegOlnych krajow, przenosza do nich dochéd podlegajacy opodat-
kowaniu (tzw. optymalizacja podatkowa). Dochody moga by¢ réwniez
przerzucane do jednostek zaleznych funkcjonujacych w specjalnych
strefach ekonomicznych lub oazach (rajach) podatkowych.

Celem niniejszej pozycji jest kompleksowa analiza problematyki
cen transferowych w transakcjach realizowanych w obrebie grupy
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kapitatlowej (przez podmioty powiazane). Publikacja stanowi syste-
matyczne omowienie najnowszych trendow w tej dziedzinie. Za-
mieszczone w opracowaniu tezy wyrazono z uwzglednieniem obowia-
zujacych regulacji prawnych (krajowych i wspolnotowych), pogla-
dow, doktryn, interpretacji skarbowych oraz wykladni i orzecznictwa
sadow administracyjnych.

Ksigzka zawiera bogaty zestaw narzedzi i sposobow praktycznego
rozwigzywania sporow na plaszczyznie zarzadzania cenami transak-
cyjnymi. Ich wlasciwy dobor stanowi podstawe racjonalnych decyzji
kapitatowych (finansowych).

Praca sklada sie z oSmiu rozdzialow. Trzy pierwsze poswiecone
zostaly zagadnieniu podmiotow i transakcji powiazanych. W rozdzia-
lach tych omowiono istote i charakter powigzan kapitatowych.
Przedstawiono tu rowniez zasady sprawozdawczosci finansowej gru-
py kapitatlowej. Rozdzial czwarty podejmuje problematyke cen trans-
ferowych. Skoncentrowano sie w nim na zdefiniowaniu pojecia ceny
transakcyjnej oraz technik wieloaspektowej wyceny wzajemnych
Swiadczen. Rozdzialy piaty i szosty zawieraja tematyke unikania po-
dwodjnego opodatkowania oraz roznic kursowych, mogacych pojawic
sie w nastepstwie realizacji obrotu w handlu zagranicznym. Dwa
ostatnie rozdzialy prezentuja koncepcje prawno-karnej ochrony ob-
rotu gospodarczego w ramach realizacji transakcji powiazanych.

Omowione w pracy zagadnienia oraz forma ich prezentacji wy-
chodza na przeciw oczekiwaniom pracownikow naukowych zajmuja-
cych sie problematyka cen transferowych i szerokiego grona prakty-
kow zycia gospodarczego — czlonkow zarzadu, dyrektorow finanso-
wych oraz gtéwnych ksiegowych spotek powigzanych.

Intencja autora jest, aby niniejsza pozycja pozwolila Czytelnikom
postrzegac i analizowac zagadnienie cen transferowych w szerszym,

interdyscyplinarnym kontekscie.



