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Od autora

W literaturze dylematy zwigzane z etyka i zachowaniem si¢ w roznych sytua-
cjach 1 okolicznosciach powracaja jako motyw przewodni w wielu opracowa-
niach, jako jeden z podstawowych ich kanonow. Kwestie etyczne znajdujg swoj
opis w wielu publikacjach niekoniecznie zwigzanych z dziatalno$cig biznesowa
czy tez traktujacych o zagadnieniach filozoficznych. Przyktadow jest wiele.
Taka znang wszystkim, co najmniej z opisOw, ze streszczen omawianych na
lekcjach szkolnych, a wielu z lektury, spektakli teatralnych czy telewizyjnych,
pozycja jest Antygona Sofoklesa — grecka tragedia z V wieku przed nasza ers.
Opisuje ona konflikt miedzy tytutowa bohaterkg dramatu, pragnaca pochowaé
swego polegtego w walce o wiladze nad Tebami brata Polineikésa, zgodnie
z nakazem religii i tradycji, a wladca Teb Kreonem, ktory na mocy ustanowio-
nego przez siebie, a wiec obowiazujacego prawa pochéwku zakazatl'. Antygona
nie podporzadkowuje si¢ rozkazowi witadcy i przyptaca zyciem upor wynikajacy
z mito$ci do brata i szacunku dla tradycji.

Innym wielkim dzietem podejmujacym tematy postaw i dylematoéw etycz-
nych, do ktérego mozna si¢ odwotaé, jest Lord Jim. Wigkszo$¢ z nas po te
ksigzke, nalezaca do kanondéw najwybitniejszych dziet literatury $wiatowej
i zarazem polskiej, siegala w latach szkolnych (niestety, teraz zdarza si¢ to juz
coraz rzadziej, coraz czesciej kontakt z literatura odbywa si¢ takze w tym okre-
sie za posrednictwem wszechobecnych brykow, oferowanych w Internecie
streszczen itp.). Z czasem zacierajg si¢ w pamieci szczegdly. Przypomnijmy
wigc, ze w dramacie opisanym przez Conrada chodzito o zderzenie postawy
pragmatycznej (opuszczenie przez kapitana i zatogg z pasazerami na pokladzie
statku, ktorego wydawato si¢ nic nie jest w stanie uratowac) z postawa honorowa,

! Polineikes, inaczej: Polinik, byt wedtug mitologii greckiej synem Edypa i Jokasty, bratem
Antygony oraz Eteoklesa i Ismeny.
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zgodng z marynarskim kodeksem etycznym (kapitan i zatoga schodzg ze statku
ostatni, po zejsciu do szalupy ratunkowej ostatniego pasazera). Czy ratowaé
przynajmniej wlasne zycie, jesli wszystko wskazuje na to, ze nie mozna urato-
wac zycia innych? Jest dylemat, musi wigc by¢ wybor. Jim, bohater powiesci,
oficer na tym statku potepia kapitana i marynarzy, ktérzy nie czekajac na pasa-
zerdéw znalezli si¢ w todzi ratunkowej, potgpia kapitana i kolegéw, zarazem jed-
nak — tez opuszcza statek. Uczynil to niejako wbrew sobie, bo zdecydowany byt
pozosta¢ na posterunku do konca i zginag¢ w morskiej topieli wraz z tymi pasaze-
rami, ktoérych nie zdota uratowaé — jednak, gdy ustyszal z szalupy wotanie:
skacz — skoczyl. Uczynit to bezwiednie, ale uczynit — tym samym, w kategoriach
moralnych, stat si¢ wspotwinnym postepku tchorzliwego, niezgodnego z kodek-
sem honorowym.

Dramat Antygony i dramat bohatera Lorda Jima to klasyczny przyktad trud-
nych wyborow, ktorych podtozem stat si¢ konflikt miedzy racjami — w uprosz-
czeniu moéwigc — rozumu i nakazéw moralnych, chtodnej kalkulacji i honoru
(przypadek Lorda Jima) czy wiernosci tradycji lub nakazowi obowigzujacego
prawa (Antygona).

Mozna analizowaé, rozwazac¢ i wartosciowa¢ podjete decyzje w odniesieniu
do sytuacji, w ktérych w gre wchodzg zdarzenia ze sfery spraw osobistych lub
relacji migdzyludzkich. Czy jednak normy etyczne i towarzyszace im dylematy
majg sens w odniesieniu do zjawisk, ktore w skrocie mozna by okresli¢ jako
zdarzenia zachodzace wewnatrz procesow ekonomicznych? Czy dajg sig, inaczej
mowiac, przenies¢ w swiat biznesu? A jesli tak, to wylacznie wtedy, gdy dadza
sie spersonalizowa¢, dotycza na przyktad osob petniacych funkcje wlascicielskie
lub menedzerskie w firmie, czy takze wtedy, gdy uczestnikami zdarzen sg —
przepraszam za zargon, ale trudno go tu unikng¢ — podmioty gospodarcze, ich
catosci, czgsci lub zwigzki? Jesli nie, to dlaczego? Jesli tak, to zawsze czy nie-
kiedy, w jakich okolicznosciach?

W wielu opracowaniach dzialalno$¢ gospodarcza, a wigc 1 biznesowa, po-
strzegana jest na og6t z pespektywy sukcesu ekonomicznego lub szerzej — prak-
seologicznego, tj. sprawnosci wyrazanej przez skutecznos$¢, zwang tez efektyw-
nos$cia, oraz przez ekonomicznos¢. Efektywnos$¢ jest wymiarem oceny wyniku
dziatania, miarg osiaggnigtego skutku (efekt = skutek), czyli stopnia realizacji
zadania; ekonomiczno$¢ (dawniej nazywana gospodarczoscig) charakteryzuje
proces, czyli przebieg dziatania. Oba te wymiary, zwane ,,podwdjnym E”, wy-
znaczaja obszar stanowigcy rdzen wszelkiej dziatalnos$ci praktycznej, a dziatal-
no$¢ gospodarcza jest dziatalnoscig praktyczng par excellence. Dymensje te nie
wyczerpuja jednak wymiaru przestrzeni, w jakiej przebiega warto$ciowanie
dzialan zwigzanych z aktywnoscia gospodarcza. Aktywnos$¢ gospodarcza jest
ponadto wartosciowana z perspektywy etycznej. Perspektywa ta, stanowiaca
»trzecie E”, zdaje sprawe z etosu, czyli moralnego aspektu dziatan sktadajacych
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si¢ na zycie gospodarcze’. Ma rowniez odniesienie do kwestii zwiazanych
z zarzadzaniem.

Podzielam ten poglad. Uwazam aspekt moralny, czyli etyczny, za nieodtagczny
sktadnik, wymagajacy uwzgledniania we wszystkich dziataniach gospodarczych,
za integralny element tresci pojecia ,,zarzadzanie”. Ksigzka, ktora trafia do Pan-
stwa rak, jest proba spojrzenia z tej wlasnie perspektywy: sztuki zarzadzania
problemami, jakie towarzyszg zarzadzaniu biznesem tak w ujeciu makro, jak
i przede wszystkim na szczeblu mikro: przedsi¢biorstwa, a nawet poszczegol-
nych jego komorek i plaszczyzn, na ktorych przedsigbiorstwo funkcjonuje. Zdaje
sobie sprawe — z gory to zresztg zakladam — Ze niektére przedstawiane w niej
tezy moga si¢ wydawac (i czesto sg) kontrowersyjne. Ale jedynie na drodze
otwartej wymiany pogladow mozliwe jest dochodzenie do wnioskow, ktore
przyblizaja do tak zwanej prawdy obiektywnej i, przede wszystkim, stuza wypra-
cowaniu racjonalnych, praktycznych zalecen ze strony nauk o zarzadzaniu dla
kadry menedzerskiej, angazujacej si¢ codziennie w podejmowanie decyzji maja-
cych aspekt etyczny i powodujacych skutki etyczne. Bede wdzigczny za wszel-
kie uwagi, podpowiedzi, gltosy polemiczne, przekazane doswiadczenia osobiste
z obszaru, o ktorym ksigzka ta traktuje. Postaram si¢ je uwzgledni¢ w kolejnych
wydaniach, je$li nowych wydan oczekiwa¢ beda Czytelnicy.

Zapewne nie dla jednej osoby uktad ksiazki jest refleksyjny. By¢ moze ktos
inny miatby nieco odmienng optyke prezentacji poruszanych zagadnien i ich ko-
lejnos¢. Dla przyktadu rozpatrywatem stanowisko (poglady) danej osoby w spo-
sob zwarty, a przeciez mozna to uczyni¢ takze w sposob odmienny. Zawarlem
znaczng ilo$¢ cytatow i mys$li z dziet ludzi roznych epok. Takie rozwigzanie
koresponduje z tym, aby kazdy z Czytelnikow dokonat wilasnej interpretacji
przytoczonej mysli. Nie zawartem wigc sugestii, jakie niejednokrotnie czynig
komentatorzy sportowi, zwtaszcza przy rywalizacji druzyn pitkarskich o dos¢
odleglych pozycjach na zajmowane;j liscie, ktorzy z reguty ,,podpowiadaja”, jaki
powinien by¢ wynik meczu, czy te, jaka ty ,,ogladaczu” powiniene$ mie¢ optyke
zachowan zawodnikéw rywalizujacych z soba druzyn. Mnie przy$§wieca nieco
inna idea: niech obiektywnej oceny dokona kibic czy Czytelnik niniejszej ksigzki!

Zapisane strony w zadnej mierze nie pretenduja do dzieta z zakresu etyki czy
tez filozofii. Mam $wiadomos¢, ze postugiwanie si¢ myslami zawartymi w tych
dyscyplinach naukowych jest obarczone pewnymi ulomno$ciami. Wynika to
przede wszystkim z faktu, ze zarowno mysli przytaczanych oséb, jak i przybli-
zane poglady sa ukierunkowane na zaakcentowanie kwestii zwiazanych z etyka
biznesu.

Podczas rozpatrywania poszczegolnych zagadnien miatem na uwadze fakt, ze
etyka zawodowa jest konkretyzacja ogolnospotecznych zasad etycznych. Cen-

2]. Dietl, W. Gasparski (red.), Etyka biznesu, PWN, Warszawa 1997, s. 7.
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tralnym elementem kazdej etyki zawodowej sg dyrektywy ogodlnoludzkie, po-
wszechnie akceptowane. Na gruncie etyki poszczegdlnych zawoddéw dokonuje
si¢ wtorna hierarchizacja wzoréw zachowan.

W swym opracowaniu powoluj¢ si¢ na opracowania zwarte, wypowiedzi sze-
regu 0sob — autorytetow z dziedziny etyki i zarzadzania. Niejednokrotnie przyta-
czam ich stowa zawarte w ksigzkach i opracowaniach zwartych. W wielu przy-
padkach odwolywatem si¢ do klasykéw, identyfikujac si¢ z pogladem, Ze to co
dobre nie starzeje sig; nie traci na swej aktualnosci. Jako przedsiebiorca, rze-
mieslnik, dzialacz spoteczny i nauczyciel akademicki czynilem to w sposob
wybiorezy, co by¢ moze nie zyska aprobaty niektorych osob.

Ksiazka w zadnej mierze nie jest polemika dzieta opracowanego pod redakcja
naukowa profesora W. Gasparskiego (Biznes, etvka, odpowiedzialnos¢, PWN,
Warszawa 2012). Podrecznik, powstaty przy udziale tak zacnego grona autorow,
autorytetow z zakresu nie tylko etyki, byl inspiracja do przedstawienia nieco
innego spojrzenia na kwestie prowadzonej dzialalno$ci biznesowej, ktéra nie
zawsze jest etyczna. Wiele wskazuje, ze nigdy nie bgdzie pozbawiona pierwiast-
kéw niezgodnych z zasadami, jakie powinny obowiazywaé wsrod ludzi prowa-
dzacych dziatalno$é¢ gospodarczg. Zycie jest okrutne. Cheé osiggniecia mozliwie
szybko i1 znaczacego zysku niejednokrotnie zmienia cztowieka, przestaje on
postgpowaé w zgodzie z obowigzujacymi regulami prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. W wielu przypadkach zaslepienie pienigdzem zmienia biznesme-
na i zapomina on o tym, jakie wartosci byty mu bliskie, z ktorymi wczesniej sie
identyfikowat.

Wspomniane opracowanie autorytetow i najwybitniejszych przedstawicieli
polskiej etyki biznesu stato si¢ dla mnie inspiracja, abym ja rowniez zabrat gtos
w kwestiach tak istotnych dla rodzimej przedsigbiorczosci, ktora w coraz wiek-
szym wymiarze przybiera posta¢ dziatalno$ci migdzynarodowej. Takie postano-
wienie zmusito mnie do ,,odkurzenia” niejednokrotnie wczesniej zapisanych kar-
tek 1 niekiedy ponownego przeanalizowania wielu kwestii w kontekscie histo-
rycznym. Nie tylko ja wyznaje bowiem poglad, ze zjawiska, zachowania, posta-
wy dnia dzisiejszego maja swoja historie. Jesli jg zrozumiemy, zidentyfikujemy
przestanki ,,narodzin” i rozwoju, to znacznie tatwiej bedzie si¢ nam porusza¢ we
wspotczesnosci. Wtedy tez pewne zachowania, strategia postgpowania i prowa-
dzonej dziatalnosci biznesowej bedzie bardziej zrozumiata.

Skoro mozliwe s3 zachowania irracjonalne i nieetyczne, to co robi¢, aby skale
zjawiska ograniczy¢, a ewentualne skutki zminimalizowac¢? Na to nikt nie udzieli
jednoznacznej odpowiedzi. Nie znam osoby, ktora jest w stanie znalez¢ antido-
tum na tego rodzaju dolegliwos$¢. Nie oznacza to, ze nie trzeba nic robié, a jedy-
nie godzi¢ si¢ z niecnymi praktykami. Cho¢ nieetyczne postepowanie bylo, jest
i dtugo jeszcze bedzie czym$ ,naturalnym” dla wielu osob, to eliminowanie
takich osob ze srodowiska zycia biznesowego jest najskuteczniejszg terapia. Nie
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wierze, aby warto$ci, np. zawarte w stosownych zapisach (dokumentach) czy tez
wynikajace z zasad ludzkiego wspotzycia wyeliminowaly zte praktyki. Wspo-
mniany pienigdz i che¢ jego posiadania jest swoistym ,,lekarstwem”, ktory wy-
pacza charaktery. Cale szczg$cie, ze nie powoduje on spustoszenia w catym
spoleczenstwie, a jedynie w przypadku pojedynczych osob.

Ludzkie utomnosci dla znacznej grupy teoretykow i praktykow sa przestanka,
aby nie rozpatrywaé kwestii zwigzanych z etyka w biznesie, podczas jego pro-
wadzenia. Niejako w zamian za to proponuje, azeby analizowaé etyke ludzi
prowadzacych dziatalno$¢ biznesowa. Wyrazam przekonanie, ze kategoria czy
pojecie ,,etyka biznesu” lub ,,etyka w biznesie” sa znacznie pojemniejsze. Chcac
postrzega¢ zjawiska biznesowe caloSciowo, nalezy systemowo rozpatrywac
wszystkie zdarzenia i zachowania ludzkie, niezaleznie od tego, jak je mozemy
oceniacC; jaki maja wymiar spoteczny. Tak tez problematyke etyki biznesu po-
strzegam w niniejszej ksigzce, ktdra oddaje w rgce Czytelnikow.

Kilka stéw o wspodtautorach, ktorych nie ma na karcie tytutowej ksigzki, ale
ktorzy w rzeczywisto$ci byli jej wspottworcami, w wielu przypadkach niezwy-
kle cennymi konsultantami i weryfikatorami stawianych tez. Mam na mysli mo-
ich studentow zaréwno ze studidow pierwszego, jak i studiow drugiego stopnia,
przede wszystkim studentow studiow niestacjonarnych, majacych juz — przynaj-
mniej duza czg$¢ z nich — do$wiadczenia jako kierownicy réznych szczebli,
wspotwlasciciele Iub wiasciciele firm praktycznie ze wszystkich sektorow gospo-
darki i z pelnej palety przedsiebiorstw: matych, $rednich, duzych, a takze naj-
wigkszych. Swiadcza o tym ich wypowiedzi w dyskusjach, na zajeciach semina-
ryjnych, podczas prowadzonych konsultacji, zawarte w opracowanych referatach,
pracach zaliczeniowych, dyplomowych itp., odwotujace si¢ do bogatej literatury
tematu oraz do praktyki funkcjonowania firm, z ktéorymi mieli stycznos¢ lub
z ktoérymi starali si¢ zapozna¢ w czasie stazow i innych form uczestnictwa
w dzialalno$ci biznesowej. Podobnie cennym zrédiem inspiracji byta zaprezen-
towana na ostatnich stronach tej ksiazki i w przypisach bibliografia oraz moje
osobiste do§wiadczenie. A tak si¢ sklada, ze jestem naukowcem i praktykiem;
przedsicbiorcg w istniejacej juz od kilku pokolen firmie rodzinnej oraz aktyw-
nym uczestnikiem ruchu reprezentujacego rzemiosto tak na forum regionalnym,
jak réwniez krajowym i migdzynarodowym.

Wspomnianymi wspoluczestnikami powstawania tej ksigzki, z ktorych po-
mocy w opisanej wyzej postaci korzystatem sa — wymieniam w kolejnosci alfa-
betycznej — studenci ze Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie oraz Wyzszej
Szkoty Zarzadzania Marketingowego 1 Jezykow Obcych w Katowicach, bioracy
udzial w prowadzonych przeze mnie wyktadach, seminariach, konsultacjach:
Alicja Antonik, Agnieszka Antosik, Magdalena Barciej, Adam Bicz, Grzegorz
Bieniasz, Monika Bieniek, Anna Biernat, Sebastian Biernat, Angelika Binczyk,
Izabela Bochynek, Jacek Bukowski, llona Burdalska, Pawet Chojnowski, Alicja
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Cielniak, Sebastian Domagata, Dawid Duda, Izabela Dudek, Magdalena Drabiec,
Justyna Dyrda, Damian Faron, Agnieszka Fatyga, Wojciech Foland, Sylwia
Gamon, Adam Gamrat, Marzena Gamrat, Andrzej Garbowski, Pawel Gadek,
Monika Gmyrek, Aleksandra Gocyta, Kataryna Goj, Aneta Gorak, Matgorzata
Gorak, Izabela Gruziewicz, Adam Grzelka, Sabina Grzelka, Magdalena Grzen-
dek, Rafal Haberka, Krzysztof Habryka, Tomasz Fluder, Ewelina Jasica, Marcin
Jadczyk, Barbara Jendzierowska, Ewa Jochacy, Lukasz Juszczyk, Krystyna
Kaczmarek, Bogustawa Katuza, Lukasz Kaminski, Marcin Kiczan, Marek
Kiermasz, Aleksandra Kocelak, Bogustawa Koscidtek, Ewa Koziarz, Leokadia
Kret, Marta Kubik, Patrycja Lelito, Zaneta Lisowska, Magdalena Luczak, Marcin
Lysik, Lukasz Makucha, Marzanna Malik-Sitarz, Sylwia Matkowska, Katarzyna
Marek, Karolina Maszonska, Piotr Mazur, Aleksandra Migso, Monika Miska,
Marcel Mrzyk, Beata Mucha, Krzysztof Nowak, Marek Nowak, Wiestawa
Nowak, Mariusz Ochwatowski, Arkadiusz Oleksy, Wioletta Opach, Ksenia
Osiadly, Aleksandra Pilar, Monika Polak, Joanna Potempa, Anna Perzanowska,
Minka Pospiech, Adrian Przewoznik, Beata Rola, Anna Roézanska, Damian
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Przedmowa

Dynamizm obecnych czaséw sprawia, ze na funkcjonowanie przedsiebiorstw
wplywa wiele czynnikow. Ich liczba z kazdym rokiem wzrasta. Czynniki te
stwarzajg stosunkowo szeroka ptaszczyzne do wyspecyfikowania warunkow,
ktore rzutuja na terazniejszos¢ i przyszio$¢ poszczegdlnych firm. Warunki te
mozna wyroznia¢ na podstawie réznych kryteriow. Znaczna ich czes¢ wynika
z procesOw globalizacyjnych, ktore sa glowna przyczyna zmiany parametrow
otoczenia wspoltczesnych organizacji. Staje si¢ ono coraz bardziej rozmazane
i nieokreslone. Przy pewnym uogoélnieniu mozna wymieni¢ otoczenie, informa-
cje 1 czas jako najwazniejsze czynniki wpltywajace na dziatanie organizacji, jej
kondycje 1 osiggane efekty. Swego rodzaju klamrg sg ludzie, ktorzy funkcjonuja
w firmie, decyduja o podejmowanych dzialaniach, a takze w umiejetny sposob
wykorzystuja wszystkie zasoby przedsigbiorstwa, wiadomosci i swoja wiedze na
drodze do osiagniecia zalozonego celu. Niebagatelny wptyw na przeobrazenia
majg rowniez roznego rodzaju systemy wdrazane w firmie, powodujace zmiany,
glownie w sposobach zarzgdzania, komunikacji i podejmowaniu decyzji, ktore
posrednio czy tez bezposrednio dotycza personelu organizacji i jej relacji z oto-
czeniem. Istotng kwestig jest, aby podczas prowadzonej dziatalnosci biznesowej
przestrzega¢ okre§lonych norm etycznych i nieustannie pamigta¢ o tym, ze przed-
siebiorstwo jest wkomponowane w spotecznos¢ lokalna, stanowi jego czesc.

Otoczenie, interesariusze tez nie sg czym$ trwalym. Jak wszystko co nas
otacza ewolucyjnie si¢ zmienia. Mnogos¢ i1 roznorodno$¢ czynnikdéw, niejedno-
krotnie trudnych do zdefiniowania, ukazuje rowniez, ze obecnie wiedza i kwali-
fikacje kadry zarzadczej musza by¢ na wysokim poziomie i nieustannie odna-
wiane. Oprocz kwestii ukierunkowanych na doskonalenie sprawowania funkcji
kierowniczych nie mozna zapominac¢ o etycznej stronie prowadzonej dziatalno-
$ci. W tym zakresie normy i oczekiwania tez si¢ zmieniaja; z kazdym rokiem sg
coraz wigksze.
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Skoro przyszto nam zy¢ i dziata¢ w bardzo ztozonych warunkach, to musimy
zdawaé sobie sprawe z tego, ze powodzenie strategii firmy uzaleznione jest od
wielu czynnikéw: ekonomicznych, spotecznych, instytucjonalnych i kultu-
rowych. Jednakze w kazdej sytuacji przedsigbiorcy powinni koncentrowac si¢ na
oferowaniu spoleczenstwu wysokiej jakosci produktow i to bez narazania
wspolnej przysztosci, czyli dbaniu o dobro wspdlne. Spoteczna odpowiedzial-
no$¢ biznesu ma szeroki wymiar, jest bardzo pojemna i zapewne dlatego rdznie
interpretowana. Stanu spotecznie akceptowalnego nie da si¢ osiggnag¢ w stosun-
kowo krotkim czasie. Trzeba czasu, wytrwalosci 1 wiary, ze droga do sukcesu
wecale nie musi wigzac si¢ z dzialaniami niecnymi.

Odpowiedzialny i etyczny biznes to podejscie strategiczne, dtugofalowe,
oparte na zasadach dialogu spolecznego i poszukiwaniu rozwigzan korzystnych
tak dla przedsigbiorstwa, jak i jego calego otoczenia, pracownikow, wszystkich
interesariuszy 1 spotecznosci, w ktorej dziata firma. Jej odpowiedzialno$¢ oznacza
zwickszone inwestycje w zasoby ludzkie, ochrone $rodowiska i relacje z otocze-
niem firmy, interesariuszami.

Takie postrzeganie dziatalnosci biznesowej jest tendencja $wiatowa. Swego
rodzaju konsekwencje naszej przynaleznosci do Unii Europejskiej, wyraznie
akcentowana obecno$¢ na mapie przemystowej swiata i aktywne uczestnictwo
w procesach zwigzanych z umigdzynarodowianiem dziatalnosci gospodarcze;j, sa
podstawowymi argumentami przemawiajagcymi za tym, ze w Polsce lekcewazy¢
nie mozna kwestii dotyczacych wkomponowania firm w konkretng rzeczywi-
stos¢. Wraz z pojawieniem si¢ na rynku polskim zachodnich firm, zwigkszeniem
dostepu do fachowe;j literatury, upowszechnieniem programéw szkoleniowych,
rézne elementy etyki biznesu i spotecznej odpowiedzialnosci zaczglty mocniej
przenika¢ do praktyki zarzadzania. Doswiadczenia $wiatowe pokazuja jednak,
ze nie nalezy bezkrytycznie przenosi¢ zachodnich standardow bez uwzglednia-
nia poziomu rozwoju rynku w danym kraju, np. w Polsce, kultury gospodarcze;j
i politycznej, a takze zaawansowania procesOw budowy spoteczenstwa obywa-
telskiego. Nie tylko w naszym kraju pojawia si¢ wiec potrzeba przeprowadzenia
kampanii spotecznej na temat rodzimej etyki biznesu, adresowanej gtéwnie do
$rednich i matych przedsigbiorstw, i ich interesariuszy, w tym przypadku m.in.
spotecznosci lokalnych 1 organizacji spotecznych dziatajagcych na poziomie lokal-
nym. Oprocz tego pozostaje jeszcze jedna bardzo wazna rzecz. Jest nig przeko-
nanie przedsiebiorcow, ze walka konkurencyjna moze odbywa¢ si¢ w cywilizo-
wanych warunkach, z korzyscia dla spotecznosci lokalnych i srodowiska.

W obecnym $wiecie bardzo czgsto spotkaé mozna si¢ ze stwierdzeniem, ze
etyka w biznesie staje si¢ juz zapomnianym czynnikiem, i niestety po tych wyda-
rzeniach, jakich jesteSmy swiadkami w kazdym dniu, kazdy z nas moze przyznac
racj¢. Obecnie $wiat stawia na zupehie inne wartosci, przestajemy zwraca¢ uwage
na to, ze inne osoby takze w pewien sposob pragna podnosi¢ swoje kwalifikacje,
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zdobywac¢ wiedze, pokonywac szczeble kariery. Najbardziej znaczgcym slowem
jest JA, moje potrzeby, plany, marzenia, aspiracje, inne osoby stajg si¢ mniej
wazne. Powstaje wiele spotek i biznesow, ktore niestety zostaja zablokowane lub
w nie do konca uczciwy sposob zlikwidowane. Niestety nie ma pomystéw na to,
w jaki sposob usprawni¢ gospodarke, zmieni¢ zastaly stan rzeczy, jednak nie-
wiele mozna zrobi¢, myslac tak naprawdg tylko i wytacznie o wlasnym interesie.

Oczywiscie, ze pracownik, ktory boi si¢ o swoj los i karier¢ bedzie zgadzat
si¢ na pewne ustgpstwa, obcinanie wynagrodzenia, nadgodziny, poszerzenie
obowiazkdéw, jakie wykonywane sg na danym stanowisku, ale niestety doprowa-
dza to do wielu bledow, zbyt duzej ilosci obowiazkdéw, pewnych niedociagniec.
Niestety obecnie przestajemy zastanawiac si¢ nad tym, czy nasze dzialanie jest
zgodne z naszymi wlasnymi pogladami, czy sumieniem, liczy si¢ rozwoj firmy,
poszerzanie mozliwosci, kolejne odkrycia, ktére okrzykniete sa mianem nowo-
czesnosci i rozwoju, jednak zapominamy o najbardziej podstawowych elemen-
tach, jakie powinny by¢ absolutnie powszechne. A co z kolejnymi pokoleniami,
jakie wartosci i normy im zostaja przekazywane, czy uczymy ich etycznych
zachowan, przestrzegania pewnych norm i zasad, czy niestety wymagamy od
nich pewnych zachowan, sami im ich nie pokazujac. To my ksztaltujemy nasze
spoleczenstwo, a nasze dzieci nie bedg praworzadne do momentu, kiedy takich
zachowan nie zobaczg w nas, osobach dorostych, dziadkach czy rodzicach.

W dzisiejszym §wiecie kazdy z nas ma okazj¢ zauwazaé, jak wiele dziedzin
naszego zycia si¢ zmienia, jak wielki krok milowy zrobilo nasze spoteczenstwo.
Jednak bardzo powaznym i nasuwajacym si¢ pytaniem staje si¢ problem, czy aby
wszystkie dziedziny naszego zycia doktadnie w taki sam sposéb jasno i klarownie
si¢ rozwijaja? Sa dowody, aby stwierdzié, Ze niestety nie. Etyka biznesu i w biz-
nesie dla wielu osob staje si¢ tylko frazesem, pewnym stwierdzeniem, ktore po-
wielane jest w wielu miejscach bez glebszego zastanowienia si¢ nad wypowia-
danymi stowami. Obecnie powstaje wiele firm, ktore stosunkowo szybko wybi-
jaja sie ponad przecietng. Niemniej jednak bardzo czesto zauwazy¢é mozna, ze
nie czynig tego do konca zgodnie z prawem i pewnymi normami zachowania.

Niejednokrotnie etyka biznesu zostaje wyparta dziataniem na rzecz walki
o wilasne dobro i rozw¢j, a takze korzysci materialne, jakie stajg si¢ najwickszg
zdobycza niejednego przedsigbiorcy. Wielu z nas postanowito w ktoryms$ mo-
mencie postawi¢ na indywidualny rozw6j i wlasny biznes. I dobrze, ze tak uczy-
nito. Czy zawsze czynig to w zgodzie z normami etycznymi i artefaktami danej
grupy spolecznej? Etyka biznesowa to nie tylko szacunek dla siebie nawzajem, to
pewnego rodzaju motywacja, umiejetno$¢ stusznego i prawego zarazem zarza-
dzania zasobami ludzkimi, to takze placa zgodna z iloScig wykonywanej pracy.
Czy w dazeniu do odniesienia sukcesu wszyscy przedsigbiorcy pamigtaja o tym?

Bardzo czesto styszymy narzekanie na mtode pokolenie, ktore staje sie¢ wy-
zbyte z pewnych ludzkich odruchow, przepetnione zto$cia i gorycza. Jednak nie
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zastanawiamy si¢ nawet nad tym, ze to my, jako doroste pokolenie, w jakims
stopniu ksztattujemy te wtasnie mtode osoby. Niejednokrotnie docierajg do nas
wypowiedzi, ze znaczna cze¢$¢ mtodziezy jest zta i pozbawiona skruputow. Nie
polemizuj¢ z tymi ocenami. W zamian za to postawi¢ pytanie: czy pracodawcy
maja jakiekolwiek zahamowania, czy pokazuja mlodym ludziom warto$ciowe
zachowania, czy ucza ich stuchania spotecznosci, doceniania udziatu i wysitku
wktadanego przez jednostki dla rozwoju ogolnego? Niestety kolejne pokolenia
biorg takze przyktad z obecnych dorostych, to oni w najwigkszym stopniu
ksztattuja nasze dzieci, a wymagamy od nich, aby brali tylko wtasciwe przykta-
dy, sami ich nie dajac. W wielu przypadkach sami pozwalamy na nieetyczne
zachowania, a co bedzie za kilka lat? Juz dzi$ afera goni afere, publiczne pienig-
dze trafiaja do prywatnych kieszeni, spoteczenstwo dzieli si¢ na tych bardzo
bogatych i tych bardzo biednych, a jak nasz kraj bedzie wygladal w przysztosci?
Jakie wartosci beda najistotniejsze i jaka cze$¢ spoteczenstwa bedzie sie z nimi
identyfikowata?

Etyka opiera si¢ na czterech zasadach. Jedng z nich jest personalizm, ktory
zaklada, ze najwazniejszy jest tu czlowiek, a obowiazkiem chrzescijanina jest
kocha¢ ludzi, a nie normy. Oproécz wspomnianych zasad sg takze tezy. Traktuja
one o tym, ze dobra sama w sobie jest tylko mitos¢. Czyny sag dobre, jesli poma-
gaja ludziom, a zte, jesli im szkodza. Nie ma czynu ,,dobrego w sobie”, bowiem
wszystko zalezy od okoliczno$ci. Mito$¢ chrze$cijanska to mito§¢ samofinanso-
wana. Nie domaga si¢ wzajemnosci. Z kolei sprawiedliwos¢ to czynienie rzeczy,
ktére najbardziej sie kocha, przy uwzglednieniu interesow wszystkich cztonkoéw
wspolnoty. Milos¢ domaga si¢ dobra bliznich — niezaleznie od tego, czy ich sie
lubi, czy tez nie. Kolejna teza — tylko cel uzasadnia $rodki — jedynie mito$¢ moze
uzasadnia¢ wszystko, ale musi by¢ celem nie za§ narzedziem do czego$. Podpo-
rzgdkowane mitosci decyzje podejmowane sg w zmieniajacych si¢ okoliczno-
$ciach i dlatego musza wyrasta¢ z ponawianych za kazdym razem rozstrzygnigc.
Kosciot katolicki odrzuca etyke sytuacyjna, proponujac w zamian proporcjona-
lizm, ktory uznaje, ze sa pewne niewzruszone reguty moralne przeciw ktérym
nie wolno wykraczaé, chyba ze istnieje uzasadniajgca to proporcjonalna racja
(dopuszczenie zabicia czlowieka w warunkach wojny).

Etyka biznesu nie oznacza tylko spelniania wszystkich wymogoéw formal-
nych i prawnych. Nie mniej istotne od tego sa zwiekszone inwestycje w zasoby
ludzkie, w ochrone $rodowiska i relacje z otoczeniem firmy, czyli dobrowolne
zaangazowanie. Takiego stanu nie da si¢ osiggnaé szybko. Na oceng skutkoéw
dziatania realizowanych przedsigwzie¢ i ich ,,ludzka” twarz oraz srodowiskowg
trzeba czasu. Strategia etyczna jest procesem, w ramach ktorego przedsigbior-
stwa zarzadzajg swoimi relacjami z r6znorodnymi interesariuszami, ktorzy moga
mie¢ faktyczny wptyw na sukces w dziatalnosci gospodarczej, nalezy je zatem
traktowac¢ jako inwestycje, a nie koszt. Innymi slowy etyczny wymiar biznesu
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(przedsigbiorstwa, przedsigbiorczosci) to efektywna strategia zarzadzania, ktora
przez prowadzenie dialogu spotecznego przyczynia si¢ do wzrostu konkurencyj-
nosci przedsicbiorstw i jednoczesnie ksztattowania warunkow dla zrownowazo-
nego rozwoju spotecznego i ekonomicznego.

Czy wszyscy tak mysla 1 postepuja? Trudne pytanie, na ktoére nie mozna
udzieli¢ odpowiedzi jednoznacznej. Takie stanowisko to nie wyraz asekuranc-
twa. To akcentowanie faktu, Ze ocena zjawisk (zdarzen) o zabarwieniu etycznym
wymaga czasu. Etyka biznesu to podejscie dtugofalowe, a nie okazjonalne, opar-
te na zasadach dialogu spotecznego i poszukiwaniu rozwigzan korzystnych tak
dla przedsigbiorstwa, jak i jego calego otoczenia, pracownikow, wszystkich
interesariuszy i spotecznosci oraz §rodowiska, w ktorym firma dziata. Aby by¢
postrzeganym w kategoriach etycznego przedsigbiorstwa (i przedsiebiorcy —
przyp. J.K.) trzeba mysle¢ i dziata¢ w kategoriach przysztosciowych, trzeba
dostrzega¢ i uwzglednia¢ mozliwe implikacje prowadzonej dziatalno$ci bizne-
sowej. Przedsigbiorcy z tego, co robig i robi¢ bedg w przysztosci, musza zdawaé
sobie sprawe i mie¢ $wiadomos$¢ cigzacej na nich odpowiedzialnosci.

Jak wigc mozna zdefiniowa¢ etyke biznesu? W licznych opracowaniach jest
jej wiele okreslen. Ich przytoczenie i analiza moglaby stanowi¢ oddzielne opra-
cowanie o znacznych rozmiarach. Profesor Wojciech Gasparski, guru nie tylko
rodzimej etyki biznesu, akcentuje kwestie zwiazane z moralnym wymiarem
dziatalno$ci gospodarczej. Wedlug tego prakseologa ,,Etyka biznesu to dziedzina
wiedzy dotyczacej moralnego wymiaru dziatalnosci gospodarczej. Stanowi ona
zbidr zasadnych standardow moralnych decydowania, co w biznesie jest moral-
nie wlasciwe, a co niewlasciwe. Jest to dyscyplina zajmujaca si¢ stosowaniem
og6lnych zasad etycznych do rozstrzygania dylematow w sytuacjach charaktery-
stycznych dla biznesu™".

Na uzytek tej publikacji zasadne jest napisaé, ze istota etyki biznesu, majgcej
swoj rodowod filozoficzny, sprowadza si¢ do tego, ze obecnie staje si¢ czescia
glownego zakresu tematycznego nauk o zarzadzaniu. To dyscyplina znajdujaca
si¢ na styku etyki, jako dziat filozofii praktycznej i dziatalnosci menedzerskiej;
to zespol norm uznawanych w §wiecie biznesu; zajmuje si¢ okre§leniem i oceng
standardow moralnych przystajacych do dziatalnosci gospodarczej.

Swego rodzaju konsekwencja wielosci okreslen etyki biznesu jest roznorod-
no$¢ jej zadan i celow. Najczesciej zadania i cele etyki biznesu sprowadzaja sie
do: ukazania faktycznych problemoéw i argumentow przemawiajacych za mozli-
wymi stanowiskami, co pozwala na podejmowanie przemys$lanych decyzji; ba-
dania jakosci relacji pomigdzy pracodawcg a personelem, bezpieczenstwo pracy,
lojalnosci 1 dyscypling; rozpatrywania problemow zwigzanych z relacja migdzy

' W. Gasparski, Biznes, etyka, odpowiedzialnos¢, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2012, s. 79, http://ksiegarnia.pwn.pl/produkt/154165/biznes-etyka-odpowiedzialnosc.html.
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konsumentem a $wiatem biznesu (nalezg do nich m.in. odpowiedzialno$¢ produ-
centa za jako$¢ produktu, jego bezpieczenstwo i wlasciwg reklamg); analizowa-
nia zagadnien dotyczacych stosunku $wiata biznesu do $rodowiska naturalnego
i odpowiedzialnosci za jakos$¢ zycia nastepnych pokolen. Tak pojmowana etyka
biznesu pelni funkcje systemu nawigacyjnego, nadajac bezpieczny kierunek
dzialaniom gospodarczym (wptywa na podejmowanie decyzji trafnych z punktu
widzenia organizacji oraz uzasadnionych ekonomicznie i etycznie), wprowadza
etyczne standardy zachowan oraz dokonuje etycznej analizy zobowigzan zawo-
dowych, a takze integruje wszystkich i caly wysitek — wedlug ustalonych norm —
na rzecz firmy.



Rozdziat 1

Narodziny etyki

Zysk nie jest jedynym regulatorem Zycia przedsigbiorstwa, obok niego nalezy bra¢
pod uwage czynniki ludzkie i moralne, ktore z perspektywy diuzszego
czasu okazujq sig przynajmniej rownie istotne dla zycia przedsiebiorstwa.

Jan Pawet II, Centesimus annus, ust. 35.

1.1. Filozofia matkg etyki

Zjawiska, pojecia, idee, zasady itd., z ktorymi mamy do czynienia, maja swoja
histori¢. Podobnie jest w odniesieniu do etyki. Jej rodowod jest roznie interpre-
towany. Na ogot przyjmuje si¢, ze matka etyki, a wiec takze etyki biznesu, jest
filozofia. Co do tego nie ma watpliwosci, tym bardziej ze w gruncie rzeczy
trudno wymieni¢ dziedzine §wiadomej dziatalnosci czlowieka, u ktorej poczat-
kéw nie znajdowataby sie mysl filozoficzna lub ktorej nie patronowalyby okre-
$lone przestania filozoficzne. Pierre Hadot, wspolczesny francuski filozof spe-
cjalizujacy si¢ w filozofii starozytnej, szczegoélnie w neoplatonizmie (zmart
w 2010 roku), pisat: ,,Rzadko zastanawiamy si¢ nad tym, czym jest filozofia
jako taka. Bo tez — rzeczywiscie — nadzwyczaj trudno jg zdefiniowac. Studentow
filozofii zaznajamia si¢ nie z filozofia, ale z filozofami (...). Niby wszystko w po-
rzadku, bo przeciez, wydawatoby si¢, wlasnie studiujac rézne filozofie, mozna
doj$¢, czym jest filozofia. A jednak historia filozofii to nie historia poszczegol-
nych, czyli teoretycznych dyskursow i systemow tworzonych przez filozofow”.
Obok historii filozofii, Pierre Hadot podkreslat: ,(...) Dyskurs filozoficzny nalezy
wigc pojmowaé z punktu widzenia sposobu zycia. Jest on tego sposobu zycia
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wyrazem i jednoczes$nie Srodkiem do niego. Totez i sama filozofia bedzie przede
wszystkim sposobem zycia, ale sposobem $cisle zwigzanym z filozoficznym
dyskursem”".

Za prekursora dziedziny badan, dociekan i refleksji okreslanej jako etyka
wymienia si¢ najcze¢sciej Sokratesa, mysliciela greckiego, zyjacego w latach
469-399 p.n.e. On to bowiem postawit w centrum zainteresowania swych roz-
wazan cztowieka, jego osobowo$¢, dazenia, postawy. Wyodrebnienie za$ etyki
z ogblnego pojecia filozofia przypisywane jest Arystotelesowi (384—322 p.n.e),
pochodzacemu ze Stagiry (obecnie Kato Stawros), starozytnego miasta greckie-
go na wschodnim wybrzezu potwyspu Chalkidiki, nalezacego do Atenskiego
Zwiagzku Morskiego. O Sokratesie, o jego uczniu i wychowanku Platonie,
a przede wszystkim o Arystotelesie czesto mowi si¢ i pisze, iz byli oni najwybit-
niejszymi i najbardziej wszechstronnymi myslicielami i uczonymi starozytnosci.

Liste tworcow podstaw nauk filozoficznych i nauk o etyce nalezatoby uzu-
pehi¢ o jeszcze jedng postaé: Konfucjusza. Zyt on w podobnych latach, a $cislej
mowiac, urodzil si¢ i dziatal okoto stu lat weczesniej od Sokratesa, o ponad sto lat
przed Platonem, o okoto dwustu lat wcze$niej od Arystotelesa. Przemyslenia
Konfucjusza i przed chwilg wymienionych filozofow byly w wielu punktach
bardzo podobne; wnioski z przemyslen i dokonywanych obserwacji — choc
nie identyczne — czesto zbiezne, natomiast zasi¢g oddziatywania Konfucjusza,
ze wzgledu choéby na juz wtedy nieporownanie wigkszy obszar i liczebnosc¢
,Panstwa Srodka”, byt zdecydowanie szerszy. Pomijanie tego najwigkszego
w dziejach Chin filozofa i etyka, zarazem jednego z najbardziej znaczacych
myslicieli w dziejach $wiata, S$wiadczy jedynie o tym, ze mimo odradzania si¢
potegi kraju, w ktorym urodzit si¢ (w 551 r. p.n.e.) i zmart (w 479 r. p.n.e.),
w naszym mysleniu i postrzeganiu historii $wiata ciagle jeszcze daje o sobie
zna¢ za$ciankowos$¢, europocentryzm. Nawiasem mowiac, nie tylko Chiny trak-
towane sa w sferze kultury marginalnie. Niekiedy podobnie jest z kontynentem
amerykanskim. Wszyscy zgodnie dostrzegaja ekonomiczng i militarng mocar-
stwowos¢ Standéw Zjednoczonych, natomiast — mimo np. najwigkszej na $wiecie
liczby noblistéw z USA, mimo wspaniatej literatury potudniowoamerykanskiej
itp. — w intelektualnych rankingach ten region §wiata jest ledwie dostrzegany.

Powszechnym jest poglad, ze w starozytnej filozofii wyr6znia si¢ pig¢ okre-
sow, przy czym srodkowy, okres tzw. wielkich syntez, to czas z najwybitniej-
szymi nazwiskami epoki — Platonem i Arystotelesem. Czym jest zatem filozofia,
czym jest etyka, tak §cisle wigzace si¢ z wymienionymi postaciami, a takze
z Sokratesem i Konfucjuszem? Autorzy, jak twierdzi wydawca najpopularnie;j-
szego w $wiecie podrgcznika filozofii dla niefilozofow: Richard H. Popkin
(University of California, Los Angeles) i Avrum Stroll (University of California,

' P. Hadot, Czym jest filozofia starozytna?, Fundacja Aletheia, Warszawa 2000, s. 23-24.
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San Diego) przypominaja, ze stowo ,,filozofia” pochodzi od greckiego terminu
oznaczajacego ,,mitos¢ madrosci”. We wspomnianym opracowaniu jest zawarta
taka oto mysl: ,,Wyobrazamy sobie czesto filozofa (jak w rzezbie Rodina Mysli-
ciel) jako kogo$ rozwazajacego ostateczne pytania o znaczenie ludzkiego zycia,
podczas gdy wszyscy inni po prostu przezywaja swoje zycie”. Autorzy wspo-
mnianego podrgcznika stwierdzaja, ze bez wzgledu na réznorodne pojecie roli
filozofa 1 sposob postrzegania jego dziatan, filozof jest zaangazowany w rozwa-
zanie spraw, ktore sg istotne dla nas wszystkich. Poprzez krytyczne badanie
prébuje oceni¢ informacje i poglady, jakie posiadamy na temat Swiata naturalne-
go i $wiata spraw ludzkich. Dzieki takiemu badaniu filozof moze stworzy¢ ogo6l-
ny, systematyczny, spojny i konsekwentny obraz tego, co wiemy, co myslimy.
Kazdy taki obraz musi by¢ na nowo rozwazany w miar¢ nowych odkry¢ i infor-
macji o §wiecie’. Z kolei o etyce, ci sami autorzy, pisza: ,,Podobnie jak wiele
stow w uzyciu powszechnym, tak tez termin etyka ma bardzo zréznicowane zna-
czenia. W jednym z najczestszych uzy¢ odnosi si¢ ono do kodeksu Iub zestawu
zasad ludzkiego zycia. Tak tez méwimy o etyce lekarskiej i rozumiemy przez to
kodeks regulujacy zachowanie lekarzy wobec pacjentéw i migdzy soba. Kiedy
natomiast méwimy o etyce chrzescijanskiej, odnosimy si¢ do zasad, ktére wyzna-
czajg zachowanie chrze$cijan, jak np. reguly postepowania zapisane w dziesig-
ciorgu przykazan. Jednakze filozofowie nie stosuja tego stowa jedynie w sensie,
w jakim my mowimy o etyce. Rozumiejg przez nie rowniez badania teoretyczne,
podobnie jak fizycy ujmuja fizyke. Wszakze podczas gdy fizycy badaja pewne
fenomeny naturalne, takie jak poruszajace si¢ ciata i prawa ich ruchu, to przed-
miotem badan etycznych sa teorie. Takie teorie, zwane czasami teoriami etycz-
nymi, zajmujg si¢ nastepujacymi pytaniami: Jak powinni zachowywac si¢ ludzie?
Czym jest dobre zycie dla ludzi? itp.™.

Przyblizone zapisy zaswiadczajg nie tylko o madrosci ich autoréw. Raz jesz-
cze podkreslaja réznorodnos$¢ interpretacyjna pojecia etyka. Cho¢ cytowane
zapisy odnoszg si¢ do przesztosci, to i obecnie zachowuja swoja aktualnosé. Jed-
nakze przy ich ocenie trzeba uwzglednia¢ czasy i uwarunkowania epoki, w ktorej
zyli wspomniani filozofowie. Kazdy z wymienionych myslicieli juz w czasach
antycznych budowat podstawy wspoétczesnej nauki o etyce, wiedzy o ,,dobrych”
i ,,ztych” zachowaniach cztowieka, ich motywach, przejawach i kryteriach.
Sokrates — prekursor badan z zakresu etyki — twierdzil, Ze ,,zto wynika z niewie-
dzy albo z niewystarczajacego poznania dobra. Nikt nie popetnia bledu z wlasnej
woli”, powtarzal w czasie wystgpien publicznych i nieustannie toczonych dys-
kusji i dlatego, podobnie jak Konfucjusz, nie pozostawit po sobie zadnych dziet
pisanych, poglady jego znamy z przekazu uczniéw, zwlaszcza Platona i w mniej-

ZRH. Popkin, A. Stroll, Filozofia, Zysk i S-ka., Poznan 1994, s. VIII-IX.
? Ibidem, s. 5.
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szym stopniu Ksenofonta. Sokrates twierdzit tez, ze poznanie prawdy 1 osiagnig-
cie doskonatosci w dziataniu prowadzi do urzeczywistnienia prawdziwej natury
ludzkiej, a w ten sposob do szczescia.

Raz jeszcze odwolam si¢ do autorow przyblizonego nieco wczes$niej pod-
rgcznika. Jego autorzy napisali, ze Sokrates: ,,Chcial wiedzie¢, co to jest spra-
wiedliwo$¢ albo cnota, albo odwaga, albo rownos¢, ale nie o to mu chodzito, jak
ludzie tych stow uzywajg pospolicie, ale o to, czym sg w rzeczy samej, czym sg
naprawde takie realnosci jak sprawiedliwos¢ albo rownosé. (...) Nie miatl ambi-
cji, by by¢ oryginalnym (zaden z filozofow takiej ambicji nie miat, ona by go
wykreslata z kultury), ale tylko by prawde uchwyci¢ i wiedzie¢, jak dobru shu-
7yé, bo zawsze chodzito o prawdy zyciu sprzyjajace’™.

Dokonujac pewnego uogodlnienia, mozna stwierdzi¢, ze Sokrates byl pierw-
szym, ktoéry wyrdznit dobra moralne, wtasciwy przedmiot etyki, a takze byt
pierwszym przedstawicielem stanowiska moralizmu. Nie kto inny, a Sokrates
wyznawal poglad, ze pozytek zalezny jest od dobra, tylko to co dobre jest na-
prawde pozyteczne. Sokrates byl przeciwienstwem utylitarysty, twierdzil, ze
czyn jest niezawodnie dobry, gdy wyptywa zen pozytek, a zalecajac sprawiedli-
wos¢ czy lojalnos¢, wysitek w pracy czy kompetencje w zawodzie, powotywat
si¢ na ptynace stad korzysci. Szczescie zwigzane jest z cnota, bo z cnoty wynika.
Wyznawal poglad, ze ,,Szczesliwy jest ten, kto posiada najwigksze dobra”, na-
uczal Sokrates. A ,,najwigkszym dobrem jest cnota. Wiedza jest tym samym, co
cnota, jesli wiedza nie wystarcza do cnoty, to musi by¢ powierzchowna i niezu-
pema (...).Prawdziwe szczescie i prawdziwy pozytek daje tylko dobro, a praw-
dziwym dobrem jest cnota™. Dla Sokratesa cnota nie tylko jest niemozliwa bez
wiedzy, lecz jest z wiedza tozsama®.

Cytowany Leszek Kotakowski, podsumowujac swdj szkic poswigcony Sokra-
tesowi, pisze: ,,Sokrates utrzymuje, ze niemozebne jest, bym czynit z wlasnej woli
co$, o czym wiem, ze jest zte; jesli zto czynig, to jest to wynik mojej niewiedzy.
Gdy wiem, co dobre, dobro czyni¢. Mysl taka moze nam si¢ zdawaé calkiem
niegodna wiary. JestesSmy raczej sklonni sadzi¢, ze czgsto czynimy co$ ztego,
gdy rozne pasje nami wladaja — nienawis¢, mitos¢, zawis¢, chciwosé, pozadanie,
pycha, zadza wtadzy i wiemy przy tym, co zte i dobre, ale jak to si¢ powiada, nie
umiemy si¢ nami¢tno$ciom oprzec. (...) Zatrzymajmy si¢ jednak na chwilg i po-
mys$lmy, czy moze jest jaka$ racja w mniemaniu Sokratesa, iz zto, ktore czyni-
my, ma za przyczyng ignorancj¢ nasza; po prostu marny nasz Rozum nie potrafi

* L. Kotakowski, O co nas pytajq wielcy filozofowie, Seria I, Znak, Krakow 2004, s. 10-11.

> M. Mastalerz, Sokrates na tle epoki, rozdziat 1.3., praca dyplomowa pod kierunkiem prof. dr
hab. Czestawy Piecuch, Instytut Filozofii i Socjologii Wydzial Humanistyczny Akademii Pedago-
gicznej, Krakow 2005, http://www.sokrates.republika.pl.

% Ibidem.
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zta 1 dobra odrézni¢; pomyslmy tez, ze gdyby tak bylo, wynikatoby stad, ze
jeste$my po prostu niewinni, cokolwiek czynimy””’.

Sokrates gtosit wiec, ze nikt nie popeinia biedu z wtasnej woli. Te mysl prze-
jat Platon, ktéry zetknat si¢ z Sokratesem w wieku 20 lat i przez osiem lat byl,
co podkreslat wielokrotnie, jego ,najwierniejszym uczniem”. To Platonowi
przede wszystkim zawdzigczamy zapis gloszonych przez Sokratesa pogladow
przekazanych w Dialogach (byto ich w sumie 35), chociaz — podkreslaja niekto-
rzy historycy mysli filozoficznej — nie ma pewnosci, gdzie w zapiskach Platona
przebiega granica migdzy tym, co glosil jego Mistrz, a tym, co byto refleksja
autora zapiskow. Dotyczy to takze stwierdzenia, ze ,jesli cztowiek wie, czym
jest dobre zycie, to nie moze dziata¢ niemoralnie” i — to juz wyraznie jest wigzane
ze stanowiskiem, jakie w tej kwestii zajmowat Platon — , kiedy ludzie odkryja, co
jest stuszne, nigdy nie beda postgpowa¢ nikczemnie™.

Platon, a $cislej Arystokles z atenskiego rodu Kodrosa urodzony w 427 roku
p.n.e., bardzo cenil wszechstronna wiedze’. We wiasnej, utworzonej okoto 387
roku p.n.e. (inne zrodta podaja ze 389 roku) szkole nazywanej ,,Akademia Pla-
tonskg” rozpowszechnial nie tylko poglady swego autorstwa. W kierowanej
przez niego szkole przez 42 lata'® mogli wystepowaé inni mysliciele tamtych
czasow. W tej placowce nauczano nie tylko filozofii, ale 1 astronomii, matema-
tyki, przyrodoznawstwa i historii''. Platon glosit, ze znalezienie natury dobrego
zycia stanowi intelektualne zadanie bardzo podobne do odkrywania prawd ma-
tematycznych. Wedle Platona jedynie po przebyciu dlugotrwatego i starannego
przygotowania intelektualnego mozna zdoby¢ wiedze o naturze dobrego zycia'.

Na zakonczenie tego fragmentu rozwazan kilka sentencji, zebranych z roz-
nych opracowan, autorstwa Platona lub przypisywanych Platonowi:

e BezmysInos¢ to choroba duszy. Wystepuje w dwoch postaciach: manii 1 nie-
wiedzy.

7 L. Kotakowski, O co nas pytajg wielcy filozofowie, op.cit., s. 14-15.

8 R.H. Popkin, A. Stroll, Filozofia, op.cit. s. 8.

°Platon byl nie tylko jednym z najwybitniejszych myslicieli starozytnosci. Przezwisko
,Platon”, pod ktorym przeszedt do historii, pochodzi od greckiego stowa platos oznaczajacego
,,0bszernos¢, szerokosé, rozlegtos¢”. Nadano mu je z powodu masywnej budowy ciata; byt zapalo-
nym sportowcem, ¢wiczenia gimnastyczne odbywat pod kierunkiem Aristona z Argos, cenionego
w tym czasie nauczyciela, a — postugujac si¢ jezykiem wspolczesnym — trenera tej dyscypliny
sportu oraz zapalonym kibicem. Jak podaje Wikipedia, potrafit przez wiele dni przebywa¢ w matym
namiocie z obcymi ludzmi podczas igrzysk w Olimpii, oczekujac na wystep swoich faworytow.
Byt takze, chociaz pochodzit z szanowanej, powazanej rodziny — przez pewien czas... niewolni-
kiem. Porwali go podczas jednej z podrézy (byt wtedy osiemnastoletnim miodziencem) piraci
i wystawili na sprzedaz na targu niewolnikéw. Rozpoznat go i wykupit jeden z krewnych.

1% Akademie Platonska zlikwidowat dopiero w roku 529 n.e. cesarz Justynian.

''S. Opara, Filozofia. Wspélczesne kierunki i problemy, Wyzsza Szkola Spoteczno-Ekonomiczna
i Fundacja Innowacja, Warszawa 2002, s. 288.

12 R H. Popkin, A. Stroll, Filozofia, op.cit., s. 8.
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e Bezprawie panuje wtedy, gdy prawa sg zte albo gdy si¢ ich nie stucha, albo
gdy ich w ogole nie ma.
Celem naszych czyndéw powinno by¢ czynienie dobra.
Kazdy prowadzi jaka$ kalkulacje, ktorg nazywamy nadzieja.
Lepiej by¢ krzywdzonym niz krzywdzacym.
Lepiej chyba p6j$¢ cho¢by kawatek dobra droga, niz zaj$¢ daleko, ale Zle.
Miarg mowy nie jest ten, kto mowi, lecz ten, kto stucha.
Nie obrazaj si¢ na bieg zdarzen. One i tak tego nie zrozumiej3.
Obserwuj, stuchaj, rzadko osadzaj i nie chciej za duzo.
Prawda jest dla medrca, pigkno dla wrazliwego serca. Rzeczy pickne sg trudne.
Rozmawia¢ i poznawac, na tym polega szczescie.
Rzeczy si¢ staja, idee istnieja.
Szczyt niesprawiedliwosci to uchodzi¢ za sprawiedliwego, nie bedac nim.
Strach jest oczekiwaniem zla.
Tylko umarli widzieli koniec wojny.
Wiedza jest drugim stoncem dla ludzi.
Z dwoch rodzajow zla nigdy nie wybierze wigckszego ten, kto moze wybraé
mniejsze.
Zreczno$é to talent, aby dojrze¢ akurat kres kazdej rzeczy.
Zycie niekontrolowane jest bezwarto$ciowe.
Wsrod wychowankow Akademii Platonskiej, potozonej na przedmiesciu
Aten, ok.3 km na pdétocny wschod od Agory, wzdtuz drogi prowadzacej na
przedmiescie Keramejkos, znalazt sie Arystoteles, uczen tworcy tej uczelni oraz
jednoczesnie — zwlaszcza w p6zniejszym okresie zycia — krytyk i polemista Pla-
tona. W akademii pobieral nauki, uczestniczyl w dyskusjach itp. w latach 366—
347 p.n.e. Z tamtego okresu znana jest sentencja Arystotelesa, wyrazajaca po-
dziw dla tworcy Akademii, ale zarazem dystans wobec gloszonych przez Mistrza
pogladow: ,,mituj¢ Platona, lecz milsza mi prawda”. W tym miejscu zasadne jest
zawrze¢ zapis traktujacy o dorobku obydwu myslicieli tamtych czaséw. I tak
powszechnie przyjmuje sie, ze jesli Platon wypracowal ogélny projekt architek-
toniczny dla filozofii europejskiej, to jego niewierny uczen Arystoteles zbudowat
jej fundamenty. Wiedziat wigcej niz ktokolwiek w jego czasach, przyswoit sobie,
ale 1 wzbogacil, wszystkie nauki. Jednocze$nie cien tego olbrzyma poprzez wieki
okreslat przestrzen europejskiej mysli, inspirowat jg 1 prowadzil, ale z czasem
takze ograniczat".

Jak podkresla sie w opracowaniach'®, Arystoteles przeczyt istnieniu jakiej-
kolwiek wiedzy wrodzonej, o ktorej istnieniu byl przekonany Platon i ktéra miata
wyrazac si¢ w tym, ze w prabycie dusze wnikajace w cialo czlowieka w chwili

13 Por. L. Kotakowski, O co nas pytajg wielcy filozofowie, op.cit., s. 47.
'* M.in. Onet.pl WIEM portal wiedzy,
http://portalwiedzy.onet.pl/56946,,,,akademia_platonska,haslo.html.
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jego narodzenia, posiadaty doskonala wiedze, jednak w drodze ze $wiata idei do
ciata cztowieka wiedze te tracily. Proces ksztatcenia czlowieka w rozlicznych
naukach miat prowadzi¢ do odzyskiwania — w catosci lub w czes$ci — utraconej
wiedzy. Arystoteles natomiast doszukiwat si¢ zrodet poznania w spostrzezeniach,
na podstawie ktorych droga abstrakcji umyst buduje pojecia, tzn. wydobywa to,
co w rzeczach ogolne. Opracowal teori¢ pojec i sadow, zwlaszcza zasady sylogi-
zmu i stworzyt podstawy logiki. Filozofi¢ podzielit na praktyczna, to jest etyke
i polityke, oraz teoretyczna, czyli fizyke, matematyke i ,.filozofi¢ pierwsza”,
zwang p6zniej metafizyka.

Arystoteles zalozyt, tak jak wcze$niej miedzy innymi Platon, wtasna (konku-
rencyjng do Akademii Platonskiej) szkote filozoficzng zwana Liceum (Likejon),
wspierang przez Aleksandra Macedonskiego, ktorego Arystoteles byl swego
czasu wychowawca. Szkota ta wkrotce przyémita Akademi¢ Platonska, ale po
$mierci Aleksandra w roku 323 p.n.e. i upadku promacedonskiego rzadu w Ate-
nach, zamknieto szkole Arystotelesa, a on sam musiat ucieka¢ z miasta.

Zasadnicza roznica miedzy szkota Arystotelesa i szkota Platona to réznica
celow miedzy tymi placowkami dydaktycznymi. Szkota Platona miata w istocie
cel polityczny, chociaz prowadzono w niej intensywne badania matematyczne
i dyskusje filozoficzne. Platon uwazat, ze wystarczy by¢ filozofem, by moc kie-
rowac panstwem; widzial jedno$¢ filozofii i polityki. Natomiast, jak wykazat
Bodéiis, szkota Arystotelesa ksztatcita tylko do zycia filozoficznego; nauczanie
praktyczne i polityczne zwrdcone bedzie ku szerszej publicznosci, do politykow
pozostajacych poza szkota, lecz pragnacych ksztalci¢ si¢ w sztuce organizacji
panstwa'”.

Arystoteles dzielit szczes$cie na polityczne (zwiazane z aktywnym Zyciem na
tym polu) oraz filozoficzne, przy czym — jak podkresla Leszek Kotakowski — jest
ono ,,(...) celem samo w sobie, celem najwyzszym i najbardziej pozadania god-
nym. Inne dobra, jak przyjemnosci, honory, a takze sprawnos$ci moralne, s3 czgsto
takze samo — celowe, ale sg tez srodkami, dzigki ktorym szczescia dostepujemy,
szczgécie za$ nie jest do niczego Srodkiem. Krotkotrwatych przyjemnosci czy
dobr nie nazywamy szczesciem, nazywamy tak natomiast te dobra, ktére sg dla
cztowieka swoiste, a wiec nie zycie samo, nie dobra, ktdre ludzie ze zwierzgtami
dziela, ale te, ktore przynosi aktywnos¢ rozumnej duszy ludzkiej. Nie wystarczy
mie¢ zdolno$¢ do moralnie dobrych, a rozumowi poddanych czynnosci, trzeba by
cztowiek te zdoInosci aktywnie stosowat, by§émy mogli go szczesliwym nazwaé”'®,

Najwyzsza kategorig szczeScia jest szczeScie filozoficzne polegajace, jak
stwierdzat Arystoteles w Etyce nikomachejskiej'” na ,,dzialaniu zgodnym z dziel-

15P. Hadot, Czym jest filozofia starozytna?, op.cit., s. 112.

'8 1. Kotakowski, O co nas pytajq wielcy filozofowie, op.cit., s. 50-51.

'" Etyka nikomachejska — dzielo Arystotelesa, najpehiejsza wyktadnia pogladow etycznych
stworzonego przez niego systemu filozoficznego.
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noscig etyczng i w zyciu zgodnym z rozumem”. Pierre Hadot, za ktorym te
stowa cytuj¢, dodaje, ze taki model postgpowania ,,polega na doskonatosci
i najwznios$lejszej cnocie ludzkiej, odpowiadajacej najdoskonalszemu atrybutowi
cztowieka, rozumowi, a wolnej od niedogodnos$ci zwigzanych z zyciem aktyw-
nym (politycznym — przyp. J.K.). Rozum nie jest uzalezniony od nieregularnego
rytmu dzialania, rozum nie wytwarza zmeczenia. Daje wspaniate przyjemnosci,
niezmgcone bolem czy nieczystoscia, trwale i stale. Przyjemnosci te sg zreszta
wigksze dla tych, ktorzy juz dotarli do prawdy, niz dla tych, ktérzy jej jeszcze

Uzupehijmy ten opis kilku szczegdtami, odnoszacymi si¢ do pojecia szcze-
$cia. Szczescie wedtug Arystotelesa nie jest czyms$ statycznym. To stan dziata-
nia. Nie jest ono ,,obiektem” i niec w tym rzecz, aby je jako swego rodzaju
,»obiekt” postrzega¢. Towarzyszy ono dzialaniu, a nie jest jego celem. Korespon-
duje z tym zapis traktujacy o tym, ze szczgscie, jako charakterystyka ludzkiego
zycia, jest czyms$ zblizonym do wytrwatosci. Cztowiek, ktory postepuje wytrwa-
le, nie osiaga celu zwanego wytrwatoscia. Przeciwnie, jest to sposob robienia
rzeczy; na przyklad niezgoda na uleganie okoliczno$ciom'.

Arystoteles byt w etyce relatywistg 1 jednoczesnie empirysta, podkreslajg au-
torzy podregcznika dla niefilozofow (Filozofia — przyp. J.K.). Autorzy tej publi-
kacji stwierdzaja, ze ,,...istniejg rdézne sposoby zycia odpowiednie dla réznych
ludzi”. Tak tez charakteryzuja oni poglady w tej sprawie zatozyciela szkoty filo-
zoficznej (Liceum), autora takich do dzi$ z uwaga czytanych dziet jak wspo-
mniana juz Etyka nikomachejska. 1 dodaja: ,,Co jest dobre dla jednego, nie musi
by¢ dobre dla drugiego. Przed do$wiadczeniem, przy uzyciu jedynie rozumu, nie
mozna powiedzie¢, jaki jest odpowiedni sposéb zycia dla kogo$s. Mozna to
stwierdzié tylko przez dos§wiadczenie, metoda prob i btedow™.

Relatywizm 1 empiryzm w ujeciu Arystotelesa jest zaprzeczeniem tego, co
glosil jego mistrz i mentor Platon uwazajacy, ze dobro jest absolutnie jedno-
znaczne: czlowiek jest w swym postgpowaniu ,,dobry” albo ,,zty”. Trzeciego
wyjécia nie ma. Dla jego ucznia i zarazem krytyka nie byly to bynajmniej spra-
wy jednoznaczne. Twierdzit, ze zawsze potrzebny jest umiar i on podpowiada,
co w postgpowaniu jest ,,sluszne”, a co ,,niestuszne”. Na przyktad po to, by by¢
szczesSliwym, trzeba by¢ odwaznym, hojnym, dumnym, madrym, skromnym itp.
To sa ,,cnoty”, do ktorych powinno si¢ dazy¢, jednak konkretny ksztatt tej ,,cno-
ty” zalezy od okolicznosci, jest swego rodzaju ,,srednia” wyprowadzang z sytua-
cji krancowych. Odwaga jest wartoscig ulokowang miedzy ,,brawurg” a ,,tchérzo-
stwem”, hojno$¢ wartos$cig srodkowa migdzy ,,rozrzutnoscia” a ,.skapstwem”,
duma postawg wyposrodkowang miedzy ,,préznoscia” a ,,pokora”. Autorzy cyto-

'8 p. Hadot, Czym jest filozofia starozytna?, op.cit., s. 113.
1 R H. Popkin, A. Stroll, Filozofia, op.cit., s. 15.
2R H. Popkin, A. Stroll, Filozofia, op.cit., s. 17.
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wanego podrecznika dla niefilozoféw sumujg te charakterystyki poszczegdlnych
,,CNOt” nastepujacymi stowami: ,,...aby osiagnaé szczescie, ludzie musza dziataé
z umiarem, muszg stara¢ si¢ osiagna¢ srodek migdzy skrajno$ciami. Jesli to
uczynia, beda szczesliwi. Jednakze srodek zmienia si¢ w zalezno$ci od osoby: nie-
ktorzy sa bardziej odwazni od innych, a inni mniej. (...) istnieje wiele «dobrych»
sposobow zycia — w rzeczywistosci jest ich tyle, ile roznic miedzy ludzmi”*'.

Po rozpatrzeniu tej kwestii juz krok do nastgpnej tezy, rdéznigcej etyke arysto-
telowska od platonskiej. Arystoteles dokonuje waznego rozrdéznienia miedzy
dzialaniami dobrowolnymi a tymi, ktore podjete sa nie z konieczno$ci, wskazu-
jac, ze nie chwalimy i nie potgpiamy, o kim wiemy, ze nie rozumial tego, co
robil. Co wigcej, Arystoteles nie zgadza si¢ z Platonem, Ze znajomo$¢ dobra
zawsze prowadzi do cnotliwego zachowania. Reprezentuje on bardziej reali-
styczny poglad na ludzka nature, wprowadzajac do rozwazan etycznych pojecie
stabosci moralnej lub braku samokontroli. Wyznaje poglad, ze wiedza o tym, co
powinnismy robi¢, musi by¢ dopetniona samodyscyplina, bez ktorej nie wiedzie-
libySmy, co robimy. Zbyt tatwo zwodzg nas przyjemnos$ci innych form zacho-
wania. Dlatego musimy juz za mtodu ksztaltowac dobre przyzwyczajenia, aby
rozumiejac znaczenie zlotego srodka, posiadac taka samokontrole, by go prze-
strzegaé™.

Arystoteles jest jednym z pierwszych wielkich filozofow zdrowego rozsadku
w podejsciu do kwestii etycznej — to konkluzja autorow Filozofii, Richarda
Henry Popkina i Avruma Strolla do przytoczonego opisu gldéwnych elementow
etyki arystotelesowskiej. A takze: ,,Utrzymuje on (Arystoteles, w opozycji do
Platona — przyp. J.K.), Ze nie mozna by¢ szcz¢§liwym bez zadnych przyjemnosci
w Zyg}iu; wyraza to jego slawny epigram: Nikt nie moze by¢ szczesliwy, cier-
piac””.

Warto tez — dla dopehienia — przytoczy¢ kilka znanych powiedzen przypi-
sywanych Arystotelesowi:

e Jaka z nauk jest najkonieczniejsza? Oduczy¢ si¢ rzeczy ztych.

e Najwieksze wystepki wynikaja z nadmiernych pragnien, a nie z koniecznosci.

e Niektorzy ludzie sa tak oszczedni, jakby mieli wiecznie zy¢, inni tak rozrzut-
ni, jakby mieli natychmiast umrzec.

e Gdyby kto$ nad jaka$ sprawg stale si¢ zastanawial, rozstrzygnigcie przeciag-

neloby sie w nieskonczonos¢.

Nie ma geniuszu bez ziarna szalenstwa.

W miare moznosci nalezy unika¢ bledow.

Cnota to zloty srodek migdzy wystepkami.

Z zycia najlepiej odchodzi¢ jak z uczty: ani spragnionym, ani pijanym.

2 Tbidem.
2 Thidem, s. 18.
2 Tbidem.
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Blisko tysigc kilometrow na wschod (liczac w linii prostej) i jak wczesniej
wspominalem, o okoto stu lat wczesniej niz Sokrates, o ponad sto lat przed Pla-
tonem, o prawie dwiescie lat wczesniej niz Arystoteles, w Panstwie Srodka,
czyli po prostu w Chinach, podstawy do dzi$ tam szanowanej i kontynuowanej
mysli filozoficznej tworzyt Konfucjusz. Urodzit si¢ w polozonym na wschodnim
wybrzezu ksigstwie Lu, dzisiejszej prowincji Szantung, w roku 551 p.n.e.,
a zmarl w roku 479 p.n.e. Ten chinski uczony i moralista, najbardziej ceniony
sposrod wszystkich myslicieli ,,Panstwa Srodka”, siegat wptywami gloszonych
nauk — cho¢ w duzej mierze juz po swojej $mierci — takze obszarow Japonii,
Korei 1 Wietnamu. Wspolczednie, wraz z odradzaniem si¢ potegi i wptywow
Chin, rowniez obszaréw tradycyjnej mysli zachodniej, wywodzacej si¢ z antycz-
nej kultury greckiej i w po6zniejszym okresie rzymskie;j.

Konfucjusz glosit, ze nalezy by¢ szlachetnym, nawet jesli si¢ to nie optaca,
bo cnota jest nagrodg samg w sobie. Sam, podobnie jak Sokrates, wtasnych dziet
nie przenosit na jedwab czy tabliczki bambusowe, ktore za jego zycia zastgpo-
waty papier. W spisanych przez jego ucznidéw ksiggach (Piecioksiqg Konfucjan-
ski, Ksiega Muzyki i Ksiega Domowa) znalazly si¢ migdzy innymi takie znane
i czesto przywotywane sentencje, jak:

o Kiedy co$ wiesz — stoj przy tym, a kiedy czego$ nie wiesz — przyznaj, ze nie
wiesz. Oto jest wiedza.

e (Gdy widzisz megdrca, mysl o tym, by mu dorownaé. Gdy widzisz tego, komu
brak rozsadku, zastanow si¢ nad sobg samym.

e Kto nabyta wiedzg pielegnuje, a nowa bez ustanku zdobywa, ten moze by¢
nauczycielem innych.

Szlachetny cztowiek wymaga od siebie. Prostak od innych.

e W panstwie rzadzonym dobrze — wstyd by¢ biednym; w panstwie rzgdzonym
Zle — jest hanbg by¢ bogatym.

e Nie nalezy mie¢ przyjaciot, ktorych cnoty sa na nizszym poziomie od twojego.

e Czlowiek potyka si¢ o kretowiska, nie o gory.

e Lud od zla stroni, cho¢ nie wie, co to wstyd, gdy sie nim poleceniami kieruje,
a karami zrownaé go si¢ stara. Lecz wie on co to wstyd i prawym si¢ staje,
gdy sie nim cnotg kieruje, a obyczajami zrownac go sig stara.

e 7 tego, ze kto$ o cnotach rozprawia, nie mozna wnosi¢, ze sam cnoty posiadt.
Czlowiek szlachetny stara sig, by inni byli dobrzy. Prostaczek czyni odwrotnie.

e (Czlowiek szlachetny nie szafuje obietnicami, lecz czyni wigcej, niz przyrzekt.
Konfucjusz uczynit gldownym tematem swych rozwazan codzienne zycie lu-

dzi i dazenie do stabilnosci spoteczenstwa. Podstawowymi cnotami, na ktorych

trzeba si¢ wspieraé, sg wedtug niego: humanitaryzm, praworzgdnos$¢, popraw-
no$¢, madrosc i lojalnosé. Realizacja cnot opiera si¢ na pigciu fundamentalnych

»zaleznosciach spotecznych”, syna od ojca, zony od meza, mlodszego brata od

starszego, podwtadnego od panujacego, przyjaciela od przyjaciela. Wyznawat
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poglad, ze moralno$¢ jednostki i podstawowa rola rodziny jest fundamentem
i gwarantem stabilno$ci panstwa, przy czym duza role w ksztaltowaniu tadu
spolecznego przypisywal wyksztatceniu, ktore obejmowato takze kwestie ducha
i serca. Na podstawie zasad ,,zen”, czyli humanitarnosci i sprawiedliwosci oraz
zasady ,,1i” czyli ,,rytuatu”, ,.etykiety” program ten miat prowadzi¢ do realizacji
wizji ,,spoleczenstwa wspolpracujacego” budowanego na wzdr rodziny stano-
wigcej jego podstawowa komodrke oraz do ksztattowania ,,ludzi szlachetnych” —
ctin-cy, intelektualistow wspomagajacych wtadcow w madrym rzadzeniu i kieru-
jacych ,,gminem”.

Interesujace sg zapisy z konferencji ,,Chiny w globalnym $wiecie” w War-
szawie z 2007 roku, zawarte w miesigczniku ,,O$wiata i Wychowanie”. Relacjo-
nujac wystapienie chinskiego naukowca prof. Wang Deyou, uwazanego za naj-
wybitniejszego w $wiecie znawce konfucjanizmu, przypomniano kilka mysli
Konfucjusza. W kontekscie tytutu niniejszej ksigzki zasadne jest przypomniec,
ze by czlowiek mitowat cztowieka, nieodzowne jest posiadanie przezen mini-
mum cech charakteru. To, nie tylko wedtug przekonania Konfucjusza, ale takze
jego kontynuatorow, byto minimalnym warunkiem tego, by czlowieka nazwac
cztowiekiem. We wspomnianym miesi¢czniku znajduja si¢ tez zapisy, ze czto-
wiek przychodzi na $wiat po to, by w walce dazy¢ do nabrania tych cech. Po to
si¢ rodzi i po to umiera. Prawdziwym czlowiekiem, czlowiekiem szlachetnym
(junzi) jest jedynie ten, ktory mituje innych ludzi. Ten, kto tych cech nie posiada,
w istocie jest tylko nazwiskiem, jest prostakiem (xiaoren)™.

1.2. Od antyku do Spinozy i Kanta

Starozytnos¢ to czas rozwoju wielkich cywilizacji, ktore wplywaty na poz-
niejsza histori¢ i1 kultur¢ Europy i calego $wiata. W starozytno$ci rozwijaty sig,
a nastgpnie upadaty takie cywilizacje i kultury, jak: egipska, grecka, rzymska,
sumeryjska, babilonska, asyryjska, perska, izraelska. Jest to okres bogaty w wy-
darzenia polityczne, wojny, przetomy, podboje, etc., okres, ktérego opracowania
zajmuja opaste tomy.

Obecnie nazw ,antyk” i ,starozytno$¢” zazwyczaj uzywa si¢ zamiennie.
Znaczenie etymologiczne obu nazw oznacza okres zamierzchly, stary, umiej-
scowiony w dalekiej przesztosci. Nazwa ,,antyk” pochodzi od tacinskiego stowa
antiquus — dawny. Do dzisiaj przymiotnika ,,antyczny” czy rzeczownika ,,antyk”
uzywa si¢ na okreslenie czego$ starego, zabytkowego. Czasami rozgranicza si¢
znaczenie obu nazw epoki. Starozytno$¢ oznacza wtedy epoke szersza, caty

2 K. Krauss, , Paristwo Srodka” w globalnym $wiecie, ,,O$wiata i Wychowanie” nr 3 (784),
marzec 2007, s. 1-14.
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dorobek ludzkosci od czasow pierwszych cywilizacji az do V wieku, obejmujacy
zarowno wszystkie kultury europejskie, jak i Bliskiego i Dalekiego Wschodu. Za
antyk uznaje sie za$ cze$¢ starozytnosci — jedynie kultury basenu Morza Sréd-
ziemnego: Grecji, Rzymu i judaizm w wydaniu zydowskim i chrze$cijanskim.

Okres antyku zamykajg: hedonizm, cynizm i stoicyzm. Ten pierwszy zwia-
zany jest z Epikurem, zyjacym w latach 341-270 p.n.e., urodzonym na wyspie
Samos, synem zamoznych kolonistéw pochodzacych z Aten. Z kolei cynizm
kojarzony z Diogenesem z Synopy (ok. 413323 p.n.e.) i Antystenesem z Aten
(ok. 436-365 p.n.e.). Stoicyzm reprezentowany przez Zenona z Kition (ok. 336—
264 p.n.e.) i rozwiniety przez zyjacego sporo lat pozniej Epikteta z Hieropolis
(ok. 50-130 n.e.), urodzonego jako syn niewolnika, a po wyzwoleniu ze stanu
niewolniczego, urzgdnika rzadu rzymskiego. To koncowe wieki rozkwitu, ale
i stopniowego przyblizania si¢ do upadku najpierw miast starozytnej Grecji,
potem za$ takze potegi Rzymu.

Kolejnym etapem, otwierajacym droge do wspolczesnego pojmowania etyki,
stala si¢ przede wszystkim etyka chrzescijanska z jej najwybitniejszymi przed-
stawicielami: $w. Augustynem (ok. 354430 n.e., biskup starozytnej Hippony,
miasta potozonego w dzisiejszej poinocno-wschodniej Algierii, noszacego obec-
nie nazw¢ Annaba) i Tomaszem z Akwinu. Nastepnymi etapami byty: filozofia
Spinozy, utylitaryzm Jamesa Milla, czy tez etyka wedlug Immanuela Kanta.

Trafnie zauwaza Stefan Opara, ze wymowny jest fakt, iz swoiste poradniki
zyciowe sprzed stuleci, jak chocby teksty Platona, Seneki czy $w. Augustyna,
szybko dzi$ znikajg z witryn ksiegarskich. Swiadczytoby to — wbrew sceptykom
— o trwalych walorach filozofii, ktére czesto zwycigsko opieraja si¢ probie czasu.
Dodaje przy tym, tez trafnie: ,Jesli nie dotyczy to wszystkich tekstow filozo-
ficznych, to nie warto tego zatowaé””.

Analiza zmian i pogladow w procesie dochodzenia do wspotczesnej teorii
etyki i jej praktycznych zastosowan pozwala wyrdzni¢ kilka etapow (okresow),
niejednokrotnie zwigzanych z liderami danych pogladéw, czotowymi reprezen-
tantami danego nurtu. W r6éznego rodzaju opracowaniach okresy te z reguly sa
niejednolicie okreslane, zawsze jednak charakteryzuja si¢ pewnymi cechami.
Z uwagi na charakter tej publikacji przedstawiam je w duzym skrocie stosujac
uogolnienia. I tak:

Hedonizm (z greckiego: przyjemnos¢, rozkosz) to poglad, doktryna, uznaja-
ca przyjemnos$¢, rozkosz za najwyzsze dobro i cel zycia, gldéwny motyw ludz-
kiego postgpowania. Unikanie cierpienia i bolu jest gldwnym warunkiem osiag-
niccia szczgscia. Richard Henry Popkin i Avrum Stroll pisza, ze hedonizm
»...jest ztozong filozofig moralng sktadajaca si¢ co najmniej z dwoch teorii:
psychologicznej i etycznej. Zadaniem hedonizmu psychologicznego jest mozliwie

35S Opara, Filozofia. Wspolczesne kierunki i problemy, op.cit., s. 23-24.
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prawdziwy opis motywacji ludzkich dziatan w zyciu codziennym. Zgodnie z tym
podejsciem, kazde swiadome dzialanie jest umotywowane poszukiwaniem przy-
jemnosci (...). Z drugiej strony, hedonizm etyczny przekracza podejscie psycho-
logiczne, glosi on, ze ludzie powinni poszukiwac¢ przyjemnosci, gdyz ostatecznie
jest ona jedyna rzecza posiadajaca warto$é w sobie””®.

Najstarszg forma hedonizmu jest hedonizm cyrenajski. Jego cechy to:

e Liczy si¢ tylko szczeScie ,,prywatne”, czyli tzw. egoizm indywidualny (do-
znania innych ludzi sg niepoznawalne).

Szczgécie mozna osiagna¢ poprzez chwilowe przyjemnosci.

e To co nazywamy ,dlugotrwalym szcze$ciem” jest przewaga przyjemnosci
nad bolem.

e Szczescie jest aktywne, tj. jest stanem czynnym umystu/ducha/duszy, nie
polega natomiast na braku cierpienia.

e Wazne sg doznania terazniejsze. To co byto ani to co bedzie nie ma znaczenia.

e Rozkosz musi wspotgra¢ z rozumem, to znaczy, ze to nie cztowiek ma si¢
podda¢ rozkoszy, ale rozkosz cztowiekowi. Przyjemnos$¢ jest doskonata wte-
dy, kiedy mozna ja odrzuci¢ bez zalu i bolu.

Hedonizm prezentowany byt przez przedstawicieli szkoty filozoficznej zatozo-
nej w IV wieku p.n.e. przez ucznia Sokratesa, Arystypa z Cyreny. Pozniej nastg-
pity wypaczenia doktryny hedonizmu i szkota przestata istnie¢ w III w. p.n.e.

Kolejny okres (etap) to cynizm, ktory ma dwa znaczenia. Cynicy zalecali pa-
nowanie nad sobg, samowystarczalno$¢, gtosili kosmopolityzm i indywidualizm,
pogarde dla dobr materialnych, instytucji panstwowych, religijnych. To postawa
zyciowa charakteryzujgca si¢ nieuznawaniem obowigzujacych w danym $rodo-
wisku praw i obyczajow, lekcewazeniem przyjetych i uznanych wartosci i zasad.
Opiera si¢ na cnocie, ta zas wedtug Diogenesa z Synopy i Antystenesa z Aten
oznacza wyzwolenie z narzuconych spotecznie, nienaturalnych wartosci, celow,
instytucji’’.

Diogenes nie widzi powodu, by wystrzega¢ si¢ tego, co sprawia przyjemnos¢
i co nie szkodzi drugiemu, lub ukrywac¢ to, co kazdy robi u siebie w domu. Jesli
natura co$ podsuwa, kultura pozwala tego uzywac; dlaczego wicc trzeba ciggle
poddawac si¢ represjom i poczuciu winy? Dlaczego nie akceptowac kulturowo
natury i tego, do czego zachgca, skoro nie trzeba si¢ obawia¢ z tego powodu
zadnej szkody? Czy gdy chce nam si¢ pic¢ lub jes¢, nie pijemy ze zrddla i nie
zrywamy owocu z drzewa figowego rosnacego w zasiggu reki — i nikomu to nie
przeszkadza? Dlaczego gdy odczuwamy pragnienie seksualne, ktore jest rownie
naturalne jak picie i jedzenie, powinnismy wstrzymywac si¢ od zaspokojenia go
lub ukrywa¢ sie, by na nie odpowiedzie¢? Nie ma dobrego powodu, aby w tym
przypadku cierpie¢ z powodu poczucia winy lub ukrywania wstydu. Wstydli-

26 R H. Popkin, A. Stroll, Filozofia, op.cit., s. 22.
21'S. Opara, Filozofia. Wspolczesne kierunki i problemy, op.cit., s. 292.
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wosc jest falszywa wartoscia, cnota wyplywajaca z hipokryzji, ktamstwem spo-
tecznym, ktore niepotrzebnie dreczy cialo i wywoluje zte samopoczucie™.

Drugie znaczenie, potoczne, co wida¢ wyraznie przy okazji prezentacji etycz-
nej i moralnej filozofii Niccold Machiavellego, przedstawionej w jego stynnym
Ksieciu 1 do dzi$ czgsto stosowanej, zwlaszcza w polityce i sferze biznesowe;j, to
dystans lub pogarda dla ogolnie przyjetych zasad i warto$ci, w tym zwlaszcza
obyczajowych i prawnych. Ale nie to bylo trescig pogladéw gtoszonych przez
obu tworcow tego nurtu w filozofii starogreckiej. ,,Kochaj, jakby$ miat nienawi-
dzi¢, nienawidz, jakbys$ mial pokochac¢”, ,,Ttum byl wielki, ale ludzi niewielu”,
,Lepsza jest uboga madros$¢ niz ghlupie bogactwo”, ,,Medrzec jest obrazem bo-
gow, a bogowie niczego nie potrzebuja. JesteSmy bogom tym blizsi, im mniej
mamy potrzeb” — glosi¢ miat Diogenes. Wiescil minimalizacj¢ potrzeb na pod-
stawie zycia zwierzat, to zwierzg¢ wskazywato mu sposéb zycia: bez celow, jakie
narzuca czlowiekowi spoteczenstwo, bez potrzeby mieszkania w jednym miejscu,
bez potrzeby posiadania domu i w koncu bez wygdd, jakie daje postep. Dlatego
nazywany byl czesto ,,psem” (sam siebie takze tak nazywatl). Glosit wolnosc¢
moéwienia i mowit to, co mysli, kazdemu bez réznicy, i robit to czgsto w sposodb
zjadliwy. Propagowal takze wolnos¢, w dziataniu z ktorej korzystat az do granic
bezczelnosci, czgsto naruszajac ogolnie przyjete normy. Raz w czasie uczty
wspotbiesiadnicy rzucili Diogenesowi ko$¢ jak psu, on za$ jak pies oblal ich
moczem. Propagowat postawe podwazania i niszczenia norm spotecznych opar-
tych na konwencji.

Ideatem dla Diogenesa bylo wystarczanie samemu sobie (autarkia) i obo-
jetno$¢ (apatia). Uwazatl siebie za obywatela $wiata. Z kolei Krates (z Teb —
przyp. J.K.) twierdzil, ze pragnienie bogactwa i stawy sg ztem, a ich przeciwien-
stwa — ubostwo i niestawa najlepszym przyjacielem medrca, poniewaz pozwala
i uczy, jak potrzebowac jedynie samego siebie do szcze$cia (autarkia). Podkre-
slat marnos¢ rzeczy. Krates, bedac czlowiekiem z natury bardzo pogodnym,
wprowadzit do cynizmu element oddania dla innych i filantropii.

Stoicyzm jako kierunek filozoficzny zapoczatkowany zostal w III wieku
przed n.e. w Atenach przez Zenona z Kition, doprowadzony do ostatecznej for-
my przez Chryzypa i kontynuowany przez calg starozytnos¢. Wywart znaczny
wplyw na rozwoj chrzescijanstwa, w pewnym stopniu oddziatywal na mysl $red-
niowieczng, odzyt w nowej formie w filozofii nowozytnej, np. u Justusa Lipsiusa.
Modelem czlowieka byt medrzec, ktory zyt w zgodzie z natura, kierujacy sie
rozumem.

Stoicyzm stworzyl kompletny system filozoficzny, ktory w teorii bytu byt
monistyczny, zasadniczo materialistyczny i deterministyczny, a w teorii pozna-
nia sklaniat si¢ ku empiryzmowi, ale najbardziej jest znany ze swojej czesci

2 M. Onfray, Antypodrecznik filozofii. Lekcje sokratejskie i alternatywne, Czarna Owca, War-
szawa 2009, s. 58.
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etycznej. Etyka stoicka, ktora wigkszoséci ludzi kojarzy si¢ ze stowem ,,sto-
icyzm”, opiera si¢ na zasadzie osiggania szcze¢$cia przez wewnetrzng dyscypline
moralng, sumienne spetianie tych obowigzkéw, ktore spadaja na nas naturalng
koleja rzeczy, oraz odcigcia swoich emocji od zdarzen zewnetrznych, czyli
utrzymywania stanu spokojnego szczescia niezaleznie od zewngtrznych warun-
kéw. Nazwa tej szkoty pochodzi od greckiego stowa ,,stoa” oznaczajacego za-
sadniczo portyk, czyli rodzaj publicznie dostgpnego, krytego miejsca spaceréw
i spotkan. Pierwsi stoicy spotykali si¢ i prowadzili dysputy w atenskim budynku
zwanym po grecku ,,stoa kolorowa”, gdzie nauczat Zenon z Kition.

Stoicyzm byt szczegolnie popularny i niemal utozsamiany z calg filozofig jako
taka w starozytnym Rzymie. Do Rzymu stoicyzm sprowadzit grecki wyzwo-
leniec Epiktet”. Rzymscy filozofowie stoicy nie wniesli jednak wiele nowego do
systemu uformowanego przez Chryzypa (z Soloi, bo tam najprawdopodobniej
si¢ urodzit — przyp. J.K.), ktéry byt uczniem Kleantesa z Assos, nauki pobierat
takze u Zenona z Kition. Najbardziej znanymi stoikami rzymskimi byli: Lucjusz
Anneusz Seneka i cesarz Marek Aureliusz.

L.A. Seneka pojawit si¢ po $mierci Aleksandra Wielkiego, ktory zmart doktad-
nie w tym samym roku co Diogenes z Synopy (323 rok p.n.e.) i na kilkanascie
lat przed przyjsciem na $wiat tworcy hedonizmu Epikura. Richard Henry Popkin
i Avrum Stroll pisza, ze stoicyzm stal si¢ w tym czasie, az do nadejscia chrze-
Scijanstwa, najbardziej wptywowa doktryng $wiata zachodniego. Ogarnal cata
Grecj¢, zdominowat tez mysl rzymska. I chociaz w odréznieniu od hedonizmu
i cynizmu stoicyzm w swej dtugiej historii ulegal licznym radykalnym przemia-
nom, to poglady etyczne stoikow byly na ogot state. Jak glosil Epiktet, jeden
z najbardziej stawnych i wptywowych stoikow, dobro lub zto zaleza od cztowieka.
Inni majg wtadz¢ nad czynnikami, ktore na nas oddziatujg — moga nas uwiezic,
torturowa¢ lub zniewoli¢, jesli jednak czlowiek moze by¢ obojetny na to
wszystko, to nie beda oni mieli znaczacej wadzy nad nim™.

W cytowanym dziele (Filozofia — przyp. J.K.) dalej odnajdujemy mysl, ktora
traktuje o tym, ze po prostu kto$ jest cnotliwy, jesli umie przyjac to, co si¢ wydarza,
oraz jesli rozumie, ze wszystko jest czes$cig bozej aranzacji, ktorej nie jest w stanie
zmieni¢. Nie trzeba rezygnowaé z rzeczy materialnych, mozna zy¢ przyjemnie
i cieszy¢ si¢ powodzeniem, pod warunkiem, ze nie oddamy si¢ temu bez reszty.
Trzeba pozosta¢ obojetnym na to, aby straciwszy dobra materialne, nie zmieni¢ do
nich stosunku. Dopdty nie jesteSmy wolni, dopoki te rzeczy nas obchodza; lecz
kiedy pozostajemy obojetni, to nie ma powodu, aby nie cieszy¢ si¢ nimi nadal®'.

¥ Epiktet w swoich rozwazaniach podejmuje przede wszystkim zagadnienie wolnosci cztowieka
— twierdzit, Zze mozna ja osiggna¢ wtedy, gdy w naszym zyciu zapanujg wartosci duchowe i ze
nalezy zapanowa¢ nad swoimi pragnieniami.

39 R H. Popkin, A. Stroll, Filozofia, op.cit., s. 31.

3! Ibidem, s. 32.
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Interesujaca jest jeszcze jedna mysl Epikteta. Glosit on, ze rzeczy wszystkie
dzielg si¢ na takie, co sg zalezne od nas, i takie, co sg niezalezne. Zalezne od nas
samych jest to, co myslimy, co sadzimy, czego pragniemy, akty woli naszej,
ducha naszego; niezalezne sa nasze cialo i zdrowie, nasze majetnosci, nasza
slawa i1 zaszczyty, nasz zywot cielesny, wszystko to bowiem moze nam by¢ ode-
brane przez los, wszystko jest poddane przeznaczeniu, nad ktorym nie mamy
wladzy. Jesli stracimy majatek caty, jesli bliscy nam ludzie, np. dziecko albo
zona, umra, jesli ja sam chory jestem i muszg szybko umrze¢, jesli mnie biorg na
tortury i na $mier¢ skazuja, jesli gloduje, jesli niegodziwosci od innych ludzi
doznaje, jesli mnie szkaluja i 1z3 — nic to, nie popadne w smutek ani rozpacz, nic
mego spokoju szczesliwego zakloci¢ nie zdota. Nie te wszystkie zdarzenia bo-
wiem przyprawiaja mnie o zal i niepokdj, ale moje wiasne o tych zdarzeniach
mniemania, moje falszywe wyobrazenia. Gdy si¢ tych mnieman pozbedg, jestem
wolny, bezpieczny i zadowolony w obliczu wszystkich mozliwych ciosoéw losu™.
Znane sg tez stowa ,,Skoro wiem, ze przeznaczenie wszystkim wtada, nie zagdam,
by cokolwiek dziato si¢ wedle moich zyczen czy zachcianek, przeciwnie, chcg,
by wszystko dziato si¢ tak wiasnie, jak si¢ dzieje...”.

Chrzescijanstwo (chrystianizm tac. christianitas) — monoteistyczna religia
objawienia, bazujgca na nauczaniu Jezusa Chrystusa zawartym w kanonicznych
ewangeliach). To religia z najwigksza liczbg wyznawcow, bo wynoszacg obec-
nie na calym $wiecie okoto 1,8 miliardow ludzi. Jak informuje Encyklopedia
Serwisu Ekumenicznego Kosciol.pl, ponad polowe z nich stanowia katolicy,
okoto 1/6—1/4 protestanci, ponizej 10% prawostawni. Ponadto okoto 60 min osob
to anglikanie, okoto 30 mIn wyznawcy starozytnych Ko$ciotow Wschodnich™.

Chrzescijanstwo koncentruje uwage na aspektach wiary dotyczacych aktu
stworzenia, grzechu, zbawienia i doskonatosci oraz na ich etycznych implika-
cjach®™. Zaklada, ze celem Boga jest doprowadzenie wszystkich do zbawienia
1 wiecznego szczescia, a wiodg don dwie drogi. Albo skupienie si¢ wylacznie na
sprawach wiecznych kosztem doczesnos$ci, nicangazowanie si¢ w sprawy tego
$wiata, albo umitowanie $wiata jako dzieta Bozego, zaangazowanie si¢ w jego
doskonalenie i naprawianie™.

Chrzescijanstwo, majac juz za sobg ponad dwa tysigce lat historii, kontynuuje
i rozwija mysl etyczna przekazywana przez judaizm. Obie religie majg wspodlne
biblijne korzenie. Zar6wno jednostka, jak i spotecznos¢ gospodarczo dziatajaca
— powtarza za autorem Nauki Chrystusa B. Héringiem — podlegaja we wszyst-
kim, co czynia, wymaganiom Bozym™.

32 1. Kotakowski, O co nas pytajq wielcy filozofowie, op.cit., s. 58-59.

33 ttp://www.kosciol.pl/chrzescijanstwo.

3* P. Minus (red.), Etyka w biznesie, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1998, s. 110.

35 K. Kietlinski, Etvka gospodarowania z punktu widzenia wielkich religii, [w:] Etyka w biznesie
i zarzqdzaniu, K. Kietlinski, V.M. Reyes, T. Oleksyn, Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2005, s. 39.

* Ibidem, s. 38.
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Z pojawieniem si¢ i rozprzestrzenianiem chrzescijanstwa wiagze si¢ kolejny
etap rozwoju etyki jako dziedziny dociekan teoretycznych i wskazan praktycz-
nych. Przy blizszym spojrzeniu na filozofi¢ okreslang mianem chrzescijanstwa
oraz wynikajaca z niej etyke chrzescijanska, okazuje sig, ze filozofia ta nie jest
homogeniczna i nie mozna jej okresli¢ jako etyke chrzescijanska bez powaznych
zastrzezen lub chocby nie przeceniajac pewnych faktéw. Z tego powodu jest
prawie niemozliwe wyltozy¢ tak wiele, czgsto bardzo subtelnych, réznic migdzy
tymi doktrynami. Ale zdajac sobie sprawe z wielosci i réznorodnosci zwigza-
nych z chrzeécijanstwem doktryn, mozna, bez nadmiernego zubozenia przed-
miotu, wyrdzni¢ trzy podstawowe prady mysli etycznej okreslanej jako chrzesci-
janska®’.

Etyka chrzescijanska wyraznie stara si¢ od zarania swoich dziejow taczyc
etyke doskonala — kontemplacyjna — z etyka uczu¢ zyczliwych. Watek wzniostej
kontemplacji jest zwiazany od poczatku z religijnymi i filozoficznymi zatoze-
niami chrzescijanstwa. To, co w etyce eudemejskiej pojawia si¢ wyraznie
i podkresla nieziemskie, boskie mozliwosci intelektu jako formy uczestniczenia
w mysli bozej, powraca we wezesnych pismach Ojcow Kosciota®. Watek czyn-
nej zyczliwos$ci zawarty jest w ewangelicznej tradycji chrzes$cijanstwa. Ten wa-
tek jest rézny u Arystotelesa i w mysli chrze$cijanskiej. Arystoteles, podkresla-
jac znaczenie przyjazni, mOwi o proporcjonalnosci tejze do zastugi. Rozni si¢ to
dos¢ znacznie od mitosci ewangelicznej. W historii etyki chrzescijanskiej nade-
szty tez czasy nawigzania do trzeciego watku etycznej koncepcji Arystotelesa —
do etyki umiaru, co stato si¢ jednak dopiero w XIII wieku za sprawa §w. Tomasza
z Akwinu. Arystoteles w swoich pogladach na moralno$¢ nie przestawat w zasa-
dzie traktowa¢ czlowieka jako istoty spotecznej. Czlowieka ksztaltuje si¢ przez
wychowanie dla okre§lonego miejsca w spoleczenstwie. Najistotniejszym przy-
miotem tak widzianego podmiotu moralnego jest umiejetnos¢ kierowania sie
w praktyce zasada ,zlotego $rodka”, czyli wybierania miedzy skrajnosciami.
Przede wszystkim jednak cztowiekowi potrzebne jest do bycia istotag moralng
funkcjonowanie w harmonijnym, dobrze zorganizowanym spoleczenstwie.

Wedhug R.H. Popkina i A. Strolla w etyce chrzescijanskiej mozna wyrdznié
dwa nurty. Pierwszy — najwczesniejszy — mozna nazwaé etyka pastoralng. Ma
swe korzenie jeszcze w judaizmie i perskich religiach mistycznych. Ktadzie
ona najwigkszy nacisk na podporzadkowanie si¢ dekalogowi, praktykom rytual-
nym oraz wskazaniom moralnym przekazujacym porady zyciowe w rodzaju
,»Jak posiejesz, tak zbierzesz” itp. ,,Subtelne rozwazania, ktore znajdujemy w poz-

37 R.H. Popkin, A. Stroll, Filozofia, op.cit., s. 35-36.

3 Kociot katolicki nadat nazw¢ ,,Ojcowie Kosciota” w okresie od IV do VIII w. filozofom,
teologom i pisarzom koscielnym, ktorych dzieta cieszyly si¢ szczegdlnym autorytetem w sprawach
doktrynalnych: http://portalwiedzy.onet.pl).



