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Od autora

Ksigzka jest proba odpowiedzi na intrygujace pytanie:
Kto kieruje globalizacja?

W ksigzce jest mowa o Think Tankach, ktore sa wspdtczesnymi kuzniami
i laboratoriami nowych idei.

O tych specyficznych instytucjach w Polsce bardzo rzadko pisano. Tym-
czasem Think Tanki odgrywaja niezwykle wazng rolg¢ w procesie globalizacji,
a zwlaszcza w ksztaltowaniu gospodarki §wiatowe;.

Poznanie roli tych instytucji w okreslaniu priorytetow politycznych, go-
spodarczych i spotecznych gtéwnych podmiotow, a zwlaszcza panstw, w mig-
dzynarodowych stosunkach gospodarczych jest niezbedne dla zrozumienia
mechanizméw rzadzacych §wiatowg polityka i gospodarka.

Fakt, ze Think Tanki dzialajg na ogét w glebokim tle i na zapleczu glow-
nego nurtu polityki w poszczego6lnych krajach — nie umniejsza ich znaczenia
w wypracowywaniu ostatecznego ksztattu tej polityki.

Koncepcje formutowane przez Think Tanki przektadaja si¢ na konkretne
dziatania decydentow i maja wptyw na losy milionow ludzi. Poznanie specy-
fiki dziatania Think Tankow jest tym wazniejsze, ze sg to instytucje pozosta-
jace poza demokratyczng kontrolg.

W mojej ksigzce scharakteryzowatem najwazniejsze Think Tanki dziataja-
ce w Stanach Zjednoczonych, w Wielkiej Brytanii, w Niemczech i w Polsce.
Idee propagowane zwtlaszcza przez amerykanskie Think Tanki staly si¢ pod-
stawg globalnej ekspansji gospodarczej i politycznej koncernow migdzynaro-
dowych i instytucji finansowych. Globalne oddziatywanie tych podmiotow na
polska gospodarke nie jest jeszcze zbadane i ocenione.

Zachecam Panstwa do tej interesujgcej lektury!
Warszawa, w styczniu 2011 roku
Autor






Wstep

W ksiazce zostalo przeanalizowane zagadnienie kierowania niezwykle zlozo-
nym procesem globalizacji polityki i gospodarki $wiatowej przez Think Tanki.
W kolejnych rozdziatach tej pracy przedstawione zostaly nast¢pujace zagad-
nienia.

W rozdziale pierwszym zdefiniowane zostato pojecie Think Tanku oraz
przedstawiono podstawowe narzedzia i sposoby oddzialywania na politykow
i decydentow.

W drugim rozdziale scharakteryzowane zostaly fenotypy Think Tankow.
Pierwsza generacja TT to uniwersytety bez studentow, a druga generacja TT
to instytuty wykonujace badania na zlecenie (np. RAND Corporation). Rela-
tywnie nowa grupa TT to tzw. Advocacy Think Tank — ukierunkowane na
praktyczne dzialanie, a nie na badania naukowe.

W trzecim rozdziale autor przedstawitl metodologi¢ ustalania rankingéw
Think Tankow i kryteria selekcji istniejacych TT. Za Jamesem G. McGannem
przedstawit rankingi dla kilku grup TT.

W czwartym rozdziale zostala podjeta proba udzielenia odpowiedzi na
praktyczne pytanie, jak nalezy szkoli¢ ekspertow i doradcow dla politykow?
Jest to ztozona kwestia, poniewaz doradcy muszg zna¢ do$¢ szerokie spek-
trum problemow politycznych, prawnych, spotecznych, wojskowych i innych.

W rozdziale pigtym przedstawiona zostata rola amerykanskich TT w kie-
rowaniu globalng polityka i gospodarka. Szczegdtowo zostaly scharakteryzo-
wane najwazniejsze Think Tanki, a wérod nich Brookings Institution, Council
on Foreign Relations, Carnegie Endowment for International Peace i RAND
Corporation. Jest to niezwykle wazny aspekt dywagacji prowadzonych nad
tym, ktore Think Tanki wywieraja najwickszy wptyw na proces globalizacji.

Rozdziat szosty zostal poswigcony omodwieniu dziatalnosci brytyjskich
Think Tankow. Nie majg one jeszcze takiego znaczenia jak amerykanskie
Think Tanki, jednak starajg si¢ o zajecie waznej pozycji w globalnej strategii



12 wstep

rozwoju wspotczesnego $wiata. Autor charakteryzuje takie Think Tanki, jak
Adam Smith Institute, Centre for European Reform, Center for Policy Studies
i Chatham House.

W siodmym rozdziale zostato przedstawionych 25 akademickich Think
Tankow funkcjonujgcych w Niemczech, a wérod nich Deutsches Institut fiir
Wirtschaftsforschung (DIW) — Berlin, z dtugoletnig tradycja Institut fiir Wel-
twirtschaft w Kilonii oraz IFO Institut z siedzibg w Monachium. Niemieckie
instytuty zostaly podzielone na trzy grupy: instytuty badajace procesy gospo-
darcze, polityke pokojowg i bezpieczenstwo oraz zajmujace si¢ srodowiskiem,
spoteczenstwem i technika.

Osmy rozdziat autor poswigcit polskim Think Tankom, ktére nie maja
jeszcze dtugiej historii, ale ambitnie starajg si¢ wlgczy¢é w wieloplaszczyzno-
we procesy globalizacyjne. Podzielil je na instytuty zajmujace si¢ problema-
tyka polityczng, ekonomiczng i innymi zagadnieniami.

W pierwszej grupie charakteryzuje Osrodek Studidéw Wschodnich, Polski
Instytut praw Miedzynarodowych, Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych,
Demos Europa, Centrum Europejskie Natolin, Instytut Sobieskiego, Instytut
Kosciuszki, Instytut Studiéw Strategicznych. W grupie Think Tankéw eko-
nomicznych omawia Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych, Centrum
im. Adama Smitha, Instytut Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur, Instytut
Badan nad Gospodarka Rynkowa. W trzeciej za$ grupie przedstawia Instytut
Spraw Publicznych, Fundacj¢ im. Stefana Batorego, Fundacje Instytut Globa-
lizacji i Helsinska Fundacje Praw Czlowieka.

W rozdziale dziewigtym autor przedstawil globalne trendy globalizacji.
W rozdziale dziesigtym autor postawit ambitne pytanie: Kto kieruje globaliza-
cja rynkow finansowych? Poszukujac odpowiedzi, zwraca uwage na role Sta-
néw Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii i Niemiec. Nastepnie zwraca uwage na
umiedzynarodowienie narodowych rynkéw finansowych, a nastepnie przej-
$cie od umiedzynarodowienia do globalizacji rynkoéw finansowych.

Rozdziat jedenasty poswiecony jest wptywowi kolejnych rewolucji prze-
mystowych na rozwoj cywilizacyjny $wiata. Chodzi o globalne przemiany.
Przede wszystkim omowiona zostata trzecia rewolucja przemystowa ostatnich
czasow. Mysli przedstawione w tym rozdziale pozwalaja zrozumie¢ gwaltow-
ne zmiany dokonujace si¢ w XXI wieku.

W rozdziale dwunastym autor postawil kontrowersyjne pytanie, a miano-
wicie: plan Marshalla — Amerykanska pomoc czy poczatek rzadzenia Europa?
— Szczegodtowa analiza procedur zwigzanych z tym planem amerykanskiej
pomocy dla Europy prowadzi do wniosku, ze byt to dalekosi¢zny plan admi-
nistracji amerykanskiej — do rzadzenia Europa.
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Rozdziat trzynasty nosi niepokojacy tytut: Teorie spiskowe. Jednak autor
pragnie tylko zaciekawi¢ Czytelnika. Ostatecznie pisze o New World Order,
a nastgpnie krotko charakteryzuje wybrane teorie spiskowe. Wspomina [lumi-
natéw, Protokoly Medrcow Syjonu, zastanawia si¢ nad pojgciem: New Age,
gradualizmem i HAARP’em.

Rozdziat czternasty jest probg obiektywnego i rzeczowego opisania Grupy
Bilderberg, wokot ktorej kraza ,,niestworzone” sensacje. Ksigzke zamyka autor
rozdziatem pigtnastym o CIA jako specyficznym mega Think Tanku we wspot-
czesnym globalnym §wiecie.
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Think Tanki — Geneza powstania i cele dziatania

Jaka jest rola think tankoéw w kierowaniu procesem globalizacji? Jest to pyta-
nie, na ktore trzeba udzieli¢ w miar¢ jednoznacznej odpowiedzi, chociaz nie
jest to tatwe zadanie. Przede wszystkim z tego powodu, ze nie ma jednego
miejsca, z ktorego daloby si¢ kierowa¢ globalng gospodarka. Ale z drugiej
strony, to globalizacja nie jest procesem spontanicznym, ktéry sam z siebie
powstat i ,,swobodnie” si¢ rozwija.

Wychodzac z zasady porzadku panujacego w $wiecie, stwierdzamy, ze
wspoltczesnie jest wiele osrodkow kierowania i rzadzenia globalizacja.

Pierwszy poziom, to rzady panstw o znacznym potencjale gospodarczym,
militarnym i politycznym, takie jak Stany Zjednoczone, Niemcy, Francja, Wiel-
ka Brytania, Rosja.

Drugi poziom — to miedzynarodowe organizacje, a wsrod nich ONZ,
MFW, Bank Swiatowy, OECD, UNCTAD itd.

Trzeci poziom to wiodace religie, czyli chrzes$cijanstwo, judaizm, islam
1 buddyzm. Nie mozna tez zlekcewazy¢ 16z masonskich roznych rytow. Czwar-
ty poziom, to uniwersytety i renomowane uczelnie.

Piaty poziom, to instytuty naukowe i rzadowe USA i kilku innych panstw,
a takze konferencje migdzynarodowe, takie jak Davos czy w Bilderberg.

Podstawowa rolg w opracowywaniu koncepcji rzadzenia §wiatem, w tym
globalizacja, petnig Think Tanki. A zatem, Co to sg te Think Tanki?

1. Pojecie i definicja Think Tanku

Think Tank — to laboratorium, w ktérym rodza si¢ nowe pomysly i nowe idee.
Uwaza sig, ze sg to niezalezne instytucje badawcze, ktorych celem jest ksztat-
towanie procesu polityki (Policy). Pojecie Think Tank bylo pierwotnie stoso-
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wane jako nazwa mozgu czlowieka i dopiero pod koniec drugiej wojny $wia-

towej pojecie to otrzymato nowe znaczenie. Think Tank to byt bunkier odpor-

ny na atak bombowy, w ktorym wojskowi mogli prowadzi¢ dyskusje z na-
ukowcami i ekspertami na temat dalszych planow i strategii'.

Nazwa ta zostata uzyta do okreslenia prac badawczych prowadzonych
w Stanach Zjednoczonych dopiero na poczatku lat 50. XX wieku przez
RAND Corporation, ktore zajmowato si¢ zagadnieniami militarnymi i polity-
ka bezpieczenstwa. W ciggu nastgpnych kilkudziesigciu lat zakres tematyczny
badan zmieniat si¢ i poza obronnoscig i bezpieczenstwem badano takze kwe-
stie stosunkdéw zagranicznych USA z innymi panstwami. W latach 70. ubie-
glego wieku doszty instytucje (Think Tanki) badajace problematyke spoteczna,
ekonomiczng i ekologiczna.

Think Tank w thumaczeniu na jezyk polski to ,,fabryka mysli”, kuznia no-
wych idei, laboratorium nowych pomystow, instytut ds. publicznych, prywat-
nych, naukowych i akademickich. Mozna tez powiedzieé, ze Think Tanki sg
to komisje ekspertow, grupy doradcze, instytuty badawcze. Niemcy uzywaja
Think Tank w oryginalnym jezyku albo thumaczg to jako Denkfabrik — fabry-
ka mysli (pomystow).

Amerykanie podkres$laja, ze Think Tanki majg stuzy¢ dobru ogétu. W 1989
roku na spotkaniu American Political Science Association zostato to mocno
podkreslone przez Samanthe¢ Durst i Jamesa Thurbera, eksponujacych aspekt
interdyscyplinarny w badaniach Think Tankow’.

Jeszcze inni politologowie, a wsrdd nich Josef Braml, uwazaja, ze Think
Tanki obejmujg trzeci sektor, czyli tworza komunikacje pomigdzy cywilng
spotecznoscig i jej politycznym systemem. Stanowig one plaszczyzng wymia-
ny idei oraz oséb pomigdzy sferg publiczng i prywatng i w ten sposob sa swe-
go rodzaju katalizatorem. Mozna powiedzie¢, Ze sg to organizacje, ktore:

— zachowujg swoja autonomi¢ i niezalezno$¢ od pogladow politycznych decy-
dentéw w parlamencie, w rzadzie, a takze sg niezalezne od istniejacych
grup interesow, przedsiebiorstw i partii,

— nie sg zorientowane na osigganie zyskow,

— organizacyjnie sg samodzielne i ukierunkowane sg na dziatalno$¢ dtugo-
okresows,

— koncentrujg si¢ na niezaleznych badaniach naukowych. Formutuja poglady
polityczne (Policy Making) 1 w ten sposoéb wplywaja na kierunki prowa-
dzonej polityki przez rzady swoich panstw.

"Por. S. Falk & Alias, Handbuch Politikberatung, VS Verlag fiir Sozialwissenschaften
Wiesbaden 2006, s. 65 i nast.
2 Por. M. Gehlen, Politikberatung In den USA, Campus Verlag, Frankfurt am Main 2005.
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Weawer i McGann podaja nastepujaca definicj¢: Think Tanki sg integralng
czgscig spotecznosci cywilnej, shuzaca jako katalizator idei i dziatan we
wschodzacych i rozwinigtych demokracjach wspotczesnego $wiata (Think
Tanks are an integral part of the civil society and serve as an important cata-
lyst for ideas and action in emerging and advanced democracies around the
world)’.

Think Tanki sg ukierunkowane na dziatalno$¢ badawcza waznych zagad-
nien politycznych bardziej intensywnie niz uniwersytety. Istnieje niezwykle
silne zainteresowanie wykorzystaniem wynikow badan i wiedzy ekspertow
— przez politykow. Wyraznie zmierzaja do skutecznego wptywania na dziatal-
no$¢ politykow. Starajg si¢ oni o pozyskanie jak najwigkszej publicznej wia-
rygodnosci. Tego typu instytucje cheg nie tylko wplywac na polityke i polity-
kéw, ale poprzez swoje publikacje i organizowane imprezy staraja si¢ pobu-
dza¢ obywateli do publicznych debat.

Mozna zatem stwierdzié, ze Think Tanki sg to instytuty badawcze ukierun-
kowane na praktyke i finansowane ze $srodkoéw prywatnych lub publicznych,
ktorych celem jest prowadzenie interdyscyplinarnych badan naukowych. Eks-
perci majg takze komentowaé szerokie spektrum politycznie waznych przed-
siewzig¢ 1 zagadnien, a takze przygotowywaé grunt pod przyszle dziatania
i podejmowane decyzje.

2. Narzedzia i sposoby oddziatywania na politykow
i decydentow

W kontekscie zagadnien, ktore w tej pracy badamy nalezy udzieli¢ odpowie-
dzi na wazne pytanie: Jak eksperci majg wptywaé na decydentow”, politykow,
polityke i praktyke?

W tabeli 1 porzadkujemy pewne wazne obszary, a wsrdd nich: jaka wiedze
1 umiej¢tno$ci powinni posiada¢ badacze? Jaka pracg powinni wykonaé bada-
cze i —najwazniejsze — jak nalezy wykonac t¢ prace?

3 J.G. McGann, R K. Weaver, Think Tanks and Civil Societies, New Brunshwick & London
2000.

* W jezyku angielskim: Policymakers, w jezyku niemieckim: Entscheidungstriger, w jezyku
polskim: decydent.



