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Wstep

Przez ponad szesédziesigt lat wiele zmienito sie na Bliskim Wschodzie. Ziemig po trzykro¢ Swietq dla
chrzescijan, muzutmanow i Zydow zdominowat kult — separacji i oddzielenia. Izrael wcisniety miedzy
Strefe Gazy a Zachodni Brzeg chce obecnie pozbyc¢ sie¢ za wszelkq cene swojej orientalnej tozsamosci,
by najscislej zwiqzac sie z Zachodem (zarowno ze Stanami Zjednoczonymi, bedacymi najblizszym
sojusznikiem Izraela jak i z panstwami Unii Europejskiej, ktore dopiero zaczynajg poznawac zalety

wspotpracy gospodarczej z Izraelem), zardwno politycznie jak i ekonomicznie.

Panstwo Izrael od momentu ogtoszenia niepodlegtosci w 1948 roku funkcjonuje w stanie wojny.
Poczgtkowo opinia miedzynarodowa byla przekonana, zZe Arabowie zmiotq nowe panstwo z
powierzchni ziemi. Jednak dzieki zgodnosci stanowiska mocarstw oraz uporowi pierwszych wiadz
izraelskich, a takze zdeterminowaniu zwyktych mieszkarnicow kraju udato sie umocnic Izraelowi swoje
panstwo na arenie miedzynarodowej — politycznie, militarnie i ekonomicznie. Dzigki innowacyjnosci
swoich dziatan w kazdej sferze egzystencji panistwa, Izrael przetrwat liczne konflikty i kryzysy, zdobyt
szacunek swoich partnerow politycznych i gospodarczych oraz pozycje lokalnego mocarstwa, ktére jest
w stanie skutecznie wpltywac na polityke oraz gospodarke w regionie Bliskiego Wschodu. Gospodarka
izraelska jest obecnie jedng z najszybciej rozwijajacych sie na Swiecie, gdyz moZe zaoferowac
innowacyjne produkty oraz rozwigzania technologiczne i organizacyjne w wigkszosci sfer gospodarki.

Przedsiebiorstwa izraelskie sq chetne do wspdtpracy z nowymi partnerami z Zachodu.

Celem publikacji jest przyblizenie polskiemu Czytelnikowi warunkéw wspdlpracy gospodarczej na
terenie Izraela. Ukazanie zardwno spoteczno — kulturowych jak i polityczno — prawnych
uwarunkowan kooperacji w réznych branzach i sektorach pozwoli Czytelnikowi zrozumie¢ zaleznosci
jakie miedzy nimi istniejq oraz wykorzystac ich znajomos¢ w kontaktach z partnerami biznesowymi z
Izraela. W przypadku Czytelnika izraelskiego, gtownym zadaniem monografii jest zachecenie go do:
podjecia wspotpracy z polskimi przedsigbiorstwami i samorzqdami (zwlaszcza w celu wymiany wiedzy
i doswiadczenn w ramach sektora nowych technologii) oraz zapoznania sie z atrakcyjnoscig i

chtonnosciq polskiego rynku w wybranych branzach.

W czesci pierwszej monografii poruszone zostaty zagadnienia dotyczqce spoteczno — kulturowych

uwarunkowan polsko — izraelskiej wspdtpracy gospodarczej m.in. w zakresie roznic etnicznych i



kulturowych istniejgcych w izraelskim biznesie, wykorzystywania tej wiedzy do odpowiedniego
przygotowywania oferty handlowej, opracowania wtasciwej korespondencji biznesowej oraz
prowadzenia negocjacji handlowych i zapewnienia bezpieczenistwa wyjazdéw biznesowych na
terytorium Izraela. Poprzez ukazanie istniejqcych zaleznosci pomiedzy diasporq izraelskq na Swiecie a
Izraelem (na przyktadzie stowarzyszen studenckich i mitodziezowych) Czytelnik bedzie mogt
zrozumiec¢ skomplikowane mechanizmy istniejgce pomiedzy kulturq narodowq a gospodarkq Izraela.
Dzigki tym informacjom Czytelnik bedzie w stanie zauwazyc powiqzania biznesowe swoich partnerdw
nie tylko w wymiarze lokalnym, ale takze globalnym w postaci wielkiej sieci powiqzan na catym
Swiecie (zwlaszcza w najwiekszych i najbardziej rozwinietych panstwach Swiata) rozwijanych bez
przerwy od najmtodszych lat. Dla pracownikow Dziatow HR analiza ta moze sta¢ si¢ Zrddlem
opracowywania nowych metod pozyskiwania talentéw dla polskich przedsiebiorstw dziatajgcych na
terytorium Izraela. Dzieki doktadnej analizie ukazanej w czesci pierwszej Czytelnik moze obiektywnie
oceni¢ wiarygodnosc firm i przedsigbiorcéw dziatajacych w Izraelu. Poprzez ten pryzmat moZe ocenic
stan gospodarczy panstwa lezqcego w pustynnym regionie swiata, ktore nekane jest nieprzerwanymi
kryzysami militarnymi. Dzieki temu mozna zrozumie¢ ztoZonq strukture spoteczng ludzi, ktorzy
rozrzuceni po calym swiecie, uznajq jednak za najwazniejszy priorytet: panstwo, ktore jest ich
wspolnym domem; religig; przekonania i wartosci rozwijane od najmiodszych lat. Zrozumienie
spoteczno — kulturowych uwarunkowan wspdtpracy biznesowej umozliwi: prowadzenie skutecznej
dziatalnosci  gospodarczej na terytorium Izraela; pozyskiwanie inwestorow i partneréw do
prowadzenia dziatalnosci biznesowej na terytorium Polski i innych panstw Unii Europejskiej oraz
uchronienie przedsigbiorcow przed bledami popetnianymi podczas nawiqzywania kontaktow i
prowadzenia negocjacji biznesowych. Oprocz tego dzieki analizie przeprowadzonej w czesci pierwszej
Czytelnik bedzie w stanie lepiej pozyskiwaé informacje dotyczqce kooperantéw, tworzyc ich
zaawansowane profile dla zespotow mnegocjacyjnych oraz dobierac odpowiednie Srodki i techniki

prowadzonych rozmow.

W czesci drugiej przedstawiono ekonomiczne, prawne i polityczne uwarunkowania polsko — izraelskiej
wspotpracy gospodarczej. Informacje dotyczqce: historycznych uwarunkowan polsko — izraelskiej
wspdtpracy; przepisow prawnych requlujgcych dwustronne stosunki pomiedzy Polskq a Izraelem oraz
zasady wchodzenia na rynek izraelski; struktury izraelskiej gospodarki oraz sektoréw i branz

gospodarki zainteresowanych wspotpracq z partnerami z Polski; zaawansowanych wskaznikow



ekonomicznych; systemu finansowego Izrael, ktére umozliwig: dobranie odpowiednich procedur i
pozwolq efektywnie wejs¢ polskim przedsigbiorcom na izraelski rynek; skuteczne wyszukiwanie
partnerow biznesowych w wybranych przez siebie sektorach izraelskiej gospodarki oraz wspotprace z
lokalnymi samorzqdami w celu jak najwiekszej optymalizacji swoich dziatan. Dodatkowo
przedstawiono informacje dotyczqce powigzania sfery gospodarczej i jej wybranych sektorow z
systemem bezpieczenstwa narodowego Izraela. Zwrdcono uwage Czytelnika na: potaczenia pomiedzy
sektorem prywatnym a panstwowym; role panstwa w zapewnieniu bezpieczenstwa dziatan
biznesowych przedsiebiorstw zagranicznych oraz wynikajgce z tego rodzaju wspdtpracy specyficzne
potrzeby izraelskiej gospodarki i zwigzane z tym moZliwosci potencjalnej wspdlpracy z polskimi
partnerami. Oprocz tego przedstawiono role kryzysu arabsko — zydowskiego w ksztattowaniu
wspotpracy gospodarczej z innymi panstwami oraz metody zapewnienia bezpieczenstwa wspdlpracy
podczas jego nasilenia. Przedstawienie wptywu Rosji i Rosjan na polityke i biznes izraelski pozwoli
zrozumie¢ Czytelnikowi wzajemne zaleznodci polityczno — gospodarcze, ktdre istniejqg pomiedzy tymi

panstwami.

W trzeciej czeSci monografii skoncentrowano si¢ na ukazaniu polsko — izraelskiej wspotpracy
gospodarczej w  sektorze  biotechnologicznym, ze szczegdlnym — uwzglednieniem  sektora
farmaceutycznego. Uwzgledniono problematyke dotyczacq: roli tego sektora w zapewnieniu
bezpieczenstwa narodowego Izraela; innowacyjnosci dziatan organizacyjnych i produktéw izraelskich
oraz perspektyw i warunkow polsko — izraelskiej wspdlpracy w ramach tego sektora. Dla
przedstawicieli biznesu izraelskiego przedstawiono informacje dotyczqce atrakcyjnosci polskiego rynku

lekéw i suplementow diety na wybranych przyktadach.

Czwarta czes¢ monografii umozliwia zrozumienie istniejgcych mechanizmow wspdtpracy w branzy
spozywczej na poziomie lokalnym na przyktadzie branzy napojow alkoholowych w wojewddztwie
todzkim. Przedstawiciele izraelskiego biznesu spozywczego (zwlaszcza z terenu  kibucow,
produkujgcych Zywnos¢ koszerng) mogq zapoznaé sig z: mozliwosciami wejscia na wybrane rynki
lokalne w Polsce, specyfikq potencjalnych klientow, technikami optymalnej dystrybucji na poziomie
polskiego wojewddztwa, powiatu, gminy czy tez miasta.

Dr Gniewomir Pientkowski

todz, 15 maja 2014r.



