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Wstep

XXI wiek zmienit Swiadomos¢ zaréwno zwyktych ludzi jak i menedzeréw biznesu i
politykow na catym swiecie. Postepujgca globalizacja, rozwdj Internetu i sieci
komorkowych doprowadzity do zatarcia pojec¢ ,daleki” i ,bliski”. Obecnie to co kiedys
wydawato sig ,dalekie” jest na ,wyciggniecie” dloni — mozemy na takim samym poziomie
wspotpracowaé z partnerami naukowymi i biznesowymi, zarowno ze swojego miasta,
wojewodztwa, jak i z catego kraju oraz kontynentu, czy tez nawet swiata. Czlowiek
przestat by¢ ograniczony w rozwoju, obecnie tylko od niego zalezy, czy coraz to bardziej
postepujacq globalizacje wykorzysta z korzysciq dla siebie i kraju, czy tez ,zamknie sig

szczelnie w skorupie” i bedzie si¢ przygladat temu procesowi obojetnie z zewngtrz.

Utrzymywanie bliskich kontaktow z przedstawicielami innych panstw, czesto tez innych
kultur moze by¢ pozyteczne dla obydwu stron relacji, konieczne jest jednak poznanie
warunkow, w ktorych taka osoba lub organizacja funkcjonuje m.in. kultury kraju,
systemu: spolecznego, politycznego, prawnego i  zasad funkcjonowania krajowej
gospodarki. Dzigki posiadaniu wiedzy z tego zakresu, moZliwa stanie si¢ efektywna

wspdblpraca, zaréwno biznesowa, naukowa jak i pomiedzy jednostkami.

W celu utatwienia nawigzywania interakcji z partnerami z innych panstw oddajemy w
rece Czytelnikéw drugi tom serii monograficznej: International Business and Politics.
Celem kazdego tomu bedzie przyblizenie Czytelnikom spoteczno — kulturowych,
politycznych, ekonomicznych i prawnych uwarunkowan funkcjonowania wybranych
panstw. Ukazane zostanq interakcje pomiedzy strategicznymi decyzjami podejmowanymi
przez rzqdzqcych, wydarzeniami politycznymi na arenie krajowej jak i miedzynarodowej a
rozwojem gospodarki. Dzieki takiemu spojrzeniu na problemy polityki i biznesu Czytelnik
bedzie mogt zrozumiec znaczenie myslenia interdyscyplinarnego i globalnego w tworzeniu
dobrobytu narodow oraz wykorzysta¢ wiedze w tworzeniu efektywnej wspolpracy

miedzynarodowe;.



Praktycy biznesu dzigki lekturze monografii bedq mogli zadac¢ sobie pytania ulatwiajgce
rozwoj: , Jakie czynniki pozaekonomiczne doprowadzity do osiggniecia takich wskaznikéw
ekonomicznych przez wybrane kraje i zagraniczne przedsigbiorstwa”; ,Czy czynniki
pozaekonomiczne wptyng na wskazniki ekonomiczne dziatann naszych jak i partnerow
biznesowych krotkotrwale, czy tez dtugotrwale”; ,Jak mocno panstwo oddzialywuje na
gospodarke w wybranych panstwach” ,Jak duze ryzyko w dzialalnosci gospodarczej
przedsigbiorstwa poza granicami kraju niosq ze sobq potencjalne kryzysy wewnetrzne”; ,,Czy
w przypadku wystgpienia kryzysu na terenie panstwa, do ktérego wchodzimy z naszq ofertq
mozemy liczy¢ na pomoc panstwa”; ,Jak do tej pory takie panstwo radzito sobie z
przezwyciezaniem kryzyséw, czy byto zupetnie niezaradne i niewydolne i pozwalato na jego
eskalacje, czy tez potrafito zatrzymac jego rozwdj i stworzyé pewnego rodzaju bufor
bezpieczenstwa dla biznesu — zaréwno lokalnego jak i zagranicznego”; ,W jaki sposéb
prowadzi¢ negocjacje biznesowe w innych panstwach”; ,W jaki sposob pozyskiwaé zasoby
sity robaczej w innym panstwie”; ,Czy wspdlpracujqc z przedsiebiorstwami z wybranego
panstwa bedziemy mogli nie tylko pozyskac¢ innowacyjne produkty, ale takZe innowacyjng
technologie i patenty”; ,Co pozwolito osiggnqc sukces zagranicznym firmom — jakie dziatania
organizacyjne zastosowane przez nie mozna byloby wdrozy¢ takie w naszych
przedsigbiorstwach”. Wymienione pytania to tylko ufamek tych, ktore przedstawiciele
polskiego biznesu powinni zadawac wchodzgc na rynki zagraniczne. Docenienie czynnikow
pozaekonomicznych: spoteczno — kulturowych, politycznych i prawnych oraz ich wplywu na

funkcjonowanie przedsigbiorstwa stanie si¢ podstawaq przetrwania organizacji w XXI wieku.

Z kolei wchodzenie na wiele roznych rynkéw zagranicznych umozliwi rozwoj takiej
organizacji w perspektywie dtugofalowej — wiele polskich przedsiebiorstw przez lata wchodzito
tylko i wytqcznie na znane (w swoim mniemaniu) rynki panstw bytego bloku wschodniego nie
biorqc pod uwage relacji pomiedzy nimi, mogqcych powsta¢ na ich terytorium sytuacji
kryzysowych (np. Ukraina, Gruzja) oraz ich relacji z mocarstwem regionalnym (Rosja) i jego
stosunkiem do polskich przedsigbiorstw. Obecnie takie przedsigbiorstwa funkcjonujqg na

granicy oplacalnosci — polski rynek jest zbyt maty, aby w catosci wchionqgc ich produkty a



