2. ISTOTA KALKULAC]I
EKONOMICZNE]

Kazdy, kto dziatajagc w sferze zycia gospodarczego, do-
konuje wyboru pomiedzy spelnieniem jednej potrzeby
kosztem drugiej, dokonuje eo ipso sadu wartosciujacego.
Poczatkowo sady takie dotyczg bezposrednio zaspokojenia
samej potrzeby, a dopiero to daje podstawe do oceny débr
nizszego, a nastepnie takze wyzszego rzedu’. Zwykle czto-
wiek w pelni wtadz umystowych potrafi bez trudu oceniac
dobra nizszego rzedu. W nieskomplikowanych warunkach
moze tez bez trudu wyrobi¢ sobie opini¢ na temat znacze-
nia, jakie maja dla niego okreslone dobra wyzszego rzedu.
Jesli sytuacja jest bardziej ztozona, a wzajemne powigzania
miedzy r6znymi zjawiskami nie sg tak tatwo dostrzegalne,
uzyskanie poprawne;j'® oceny wartosci srodkow produkcji
wymaga wiekszego namystu. Rolnik, ktéry prowadzi sa-

? Przez dobra ,,nizszego rzedu” Mises rozumie dobra przeznaczone do
ostatecznej konsumpcji, a przez dobra ,,wyzszego rzedu” te dobra, ktoérych
uzywa sie w produkgcji (przyp. do wyd. amerykanskiego).

10 Poprawnos¢” dotyczy tu oczywiscie subiektywnej oceny okreslone-
go przedmiotu, a nie oceny obiektywnej i powszechnie obowigzujace;j.
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modzielnie gospodarstwo, bez trudu dokona wyboru mie-
dzy rozwojem hodowli bydta a rozszerzeniem aktywnosci
mysliwskiej. Procesy produkgcji, ktére ma tu do wyboru, s3
dos¢ krotkie, a wigzgce sie z nimi wydatki i spodziewane
przychody mozna tatwo oszacowadl. Jednak rzecz ma sie
zupetnie inaczej, gdy chodzi o wybér miedzy wykorzysta-
niem cieku wodnego do wytwarzania energii elektrycznej
a rozwojem kopalni wegla lub opracowaniem metod lep-
szego wykorzystania energii zawartej w weglu. Wystepuja
tu liczne okrezne, czasochtonne procesy produkgcji, a suk-
ces planowanych przedsiewzie¢ zalezy od bardzo r6znorod-
nych czynnikéw, dlatego nie wystarczy tu samo nieprecy-
zyjne szacowanie wartosci, lecz konieczne sa doktadniejsze
obliczenia, pozwalajace oceni¢ optacalnos¢ planowanego
przedsiewziecia.

Rachunku mozna dokonywa¢ wytacznie za pomocg jed-
nostek, nie da sie jednak ustali¢ jednostki subiektywnej
wartosci uzytkowej débr. Krancowa uzytecznos¢ nie po-
zwala ustali¢ jednostki wartosci, poniewaz — jak wiadomo
—warto$¢ dwoch jednostek zasobu okreSlonego dobra musi
by¢ wieksza od wartosci pojedynczej jednostki, ale wcale
niekoniecznie dwukrotnie wigksza. Oceny wartosci nie
mierza, lecz jedynie pozwalajg ustali¢ hierarchie i skale!l.
Nawet Robinson Crusoe, ktory nie ma z kim dokonywac
wymiany, zmuszony do podjecia decyzji w sytuacji, gdy
niedostepna jest zadna oczywista metoda oceny wartosci

't Franz Cuhel, Zur Lehre von den Bediirfnissen, Innsbruck 1907, s. 198
et seq.



2. Istota kalkulacji ekonomicznej 33

i gdy musi swoj osad oprzec jedynie na przyblizonych sza-
cunkach, nie moze operowa¢ wytgcznie subiektywna oce-
ng wartos$ci uzytkowej; musi skonstruowac relacje zastepo-
wania jednych dobr przez inne i dopiero na ich podstawie
oprze¢ swoja kalkulacje. W takich okolicznosciach trudno
mu bedzie sprowadzi¢ wszystkie dobra do okreslonej jed-
nostki tego samego rodzaju. W miare mozliwosci wszyst-
kie czynniki uwzglednione w kalkulacji sprowadzi do tych
dobr ekonomicznych, ktore da sie uja¢ w oczywistej ocenie
wartosci, czyli do dobr nizszego rzedu, oraz ucigzliwosci
pracy. Oczywiscie takag metode mozna zastosowac jedynie
w bardzo prymitywnych warunkach. Nie sprawdzi si¢ ona
w odniesieniu do bardziej skomplikowanych i dtuzszych
procesoOw produkcji.

W gospodarce wymiennej obiektywna warto$¢ wymien-
na towarO6w pojawia si¢ jako jednostka kalkulacji ekono-
micznej, co daje korzysc trojakiego rodzaju. Po pierwsze,
pojawia sie mozliwos¢ oparcia kalkulacji na ocenach warto-
$ci dokonywanych przez wszystkich uczestnikow wymiany
rynkowej. Subiektywna wartos$¢ uzytkowa ustalona przez
jednego z nich nie jest, jako zjawisko czysto indywidual-
ne, bezposrednio poro6wnywalna z subiektywng wartos$cig
uzytkowg ustalong przez innych. Staje sie porownywalna
z t3 wartoscig dopiero w wypadku wartosci wymiennej,
ktora wytania sie z interakcji subiektywnych ocen wszyst-
kich biorgcych udziat w wymianie. Od tej chwili kalkulacja
za pomocg wartosci wymiennej utatwia celowe wykorzy-
stanie dobr. Kazdy, kto chce oceni¢ rentownos¢ ztozonego
procesu produkcji, natychmiast stwierdzi, czy dziata bar-
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dziej wydajnie niz inni, czy mniej; jesli — odwotujac sie do
utrzymujacych si¢ na rynku relacji wymiennych — ustali, ze
nie uda mu sie¢ osiagng¢ zysku z produkcji, bedzie to row-
noznaczne z tym, iz inni potrafig lepiej spozytkowac okre-
slone dobra wyzszego rzedu. Kalkulacja za pomocg warto-
$ci wymiennej pozwala sprowadzi¢ wartosci do wspolnej
jednostki. Takg warto$cia wymienng, dzieki wzajemnej
wymiennoSci débr, moze si¢ sta¢ kazde dobro - zgodnie
z relacjami wymiany utrzymujgcymi si¢ na rynku. W go-
spodarce pienieznej dobrem wybranym w taki sposéb jest
pieniadz.

Kalkulacja pienigzna ma swoje ograniczenia. Pienigdz
nie jest miernikiem wartoSci ani ceny. Wartosci nie mie-
rzy sie w pienigdzu, a cena nie jest mierzona w pienigdzu,
lecz jedynie wyrazana za jego pomoca. Pieniagdz jako do-
bro ekonomiczne nie ma statej wartosci, wbrew naiwnym
przypuszczeniom czynigcych z niego ,,standard ptatnosci
odroczonych”. Relacje wymiany miedzy pienigdzem a po-
szczegdlnymi dobrami poddane s3 ciggltym, z reguty nie-
zbyt gwattownym fluktuacjom, rodzgcym si¢ to po stronie
innych dobr, to po stronie pienigdza. Jednakze wahania
te tylko w niewielkim stopniu zaburzaja kalkulacje, gdyz
zwykle, w kontekscie nieustannych zmian innych danych
ekonomicznych, bedg sie one odnosi¢ tylko do wzglednie
krotkich okresow, w ktorych ,,dobry” pieniadz (przynaj-
mniej zazwyczaj) poddany jest zaledwie znikomym waha-
niom wzgledem swych kurséw wymiany. Ulomnos¢ pie-
nieznej kalkulacji wartosci nie wynika z tego, ze wartos¢ jest
obliczana za pomocga uniwersalnego Srodka wymiany, czyli
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pieniadza, ale raczej z faktu, ze w systemie takim podstawa
kalkulacji staje si¢ warto$¢ wymienna, a nie subiektywna
wartos$¢ uzytkowa. Kalkulacja nie moze uwzglednia¢ tych
elementow wptywajacych na wartos¢, ktére mieszcza sie
poza sferg transakcji wymiennych. Na przyktad w wylicze-
niu optacalnosci budowy hydroelektrowni koszty oszpe-
cenia krajobrazu przez ujarzmienie piecknego wodospadu
mozna oszacowal jedynie na podstawie spodziewanego
zmniejszenia liczby turystow odwiedzajacych to miejsce
lub podobnych zmian, ktorych skutki da sie wyrazi¢ w pie-
nigdzu. Mimo to przed podjeciem decyzji o budowie ta-
kiego obiektu nalezy uwzgledni¢ wszelkie zwigzane z nig
czynniki, ktore moga miec¢ niekorzystne skutki.

Czynniki te przyjeto sie nazywac ,,pozaekonomiczny-
mi” i by¢ moze jest to wtasciwe okreSlenie — nie bedziemy
sie tu spiera¢ o stowa — co nie oznacza, ze poswigcanie
im uwagi jest irracjonalne. Jesli czynniki takie jak piekno
krajobrazu lub architektury, zdrowie, szczeScie i zadowo-
lenie mieszkancow, honor jednostek czy catych narodéw
uznaje sie za istotne, to stanowig one motywy racjonal-
nego postepowania, podobnie jak czynniki ekonomiczne
we wlasciwym tego stowa znaczeniu, nawet jesli nie da sie
ich zastgpi¢ innymi dobrami, a zatem nie s3 przedmiotem
wymiany.

Do istoty kalkulacji pienieznej nalezy to, ze nie uwzgled-
nia owych ,,pozaekonomicznych” czynnikéw. Nie umniej-
sza to jednak jej znaczenia w codziennym zyciu gospo-
darczym, gdyz owe dobra duchowe [ktorych kalkulacja
pieniezna nie moze uwzglednic¢| s3 dobrami nizszego rze-
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du, czyli podlegaja naszym warto$ciowaniom. Nic nie stoi
na przeszkodzie, by uwzglednic je, mimo ze pozostaja poza
sferg wartosci pienieznej. To, ze nie poddaja si¢ kalkulo-
waniu w kategoriach pienieznych, uwydatnia jeszcze ich
znaczenie. Gdy juz uswiadomimy sobie, jak bardzo cenimy
piekno, zdrowie, honor i dume, z pewnoscig potraktujemy
je z nalezytg uwagg. Zestawianie dobr duchowych z ma-
terialnymi to przykra koniecznos$¢, ktora nie wynika jed-
nak z utomnosci kalkulacji pienieznej, lecz z samej natury
rzeczy. Nawet w tych przypadkach, w ktorych wartoscio-
wania mozna dokonac bezposrednio, bez positkowania sie
rachunkiem pieni¢znym, nie da si¢ uniknag¢ wyboru mie-
dzy satysfakcja materialng i duchowa. Jest to wybor, przed
ktorym stoi zarbwno Robinson Crusoe, jak i panstwo so-
cjalistyczne.

Ludzie prawi bez wigkszego trudu dokonuja wyboru
miedzy zachowaniem godnoS$ci a zyskiem — wiedza, jak
powinni postepowac. Jesli nie da si¢ godnie zarobi¢ na
chleb, mozna przeciez z niego zrezygnowadé, by zacho-
wac honor. Jedynie ci, ktorzy nie potrafig wyrzec sie¢ ma-
terialnego komfortu na rzecz débr duchowych, unikaja
takich wyboréw i upatrujg w nich profanacji prawdzi-
wych wartosci.

Kalkulacja pieniezna ma sens jedynie w sferze organiza-
cji gospodarczej. Jest metodg, ktéra umozliwia rozwigzanie
problemu podziatu débr w spoteczenistwie zgodnie z reguta-
mi optacalnosci. Dobra ekonomiczne podlegajg kalkulacji,
o ile mozna je wymieni¢ na pienigdze. Kazde rozszerzenie
sfery kalkulacji pienieznej prowadzi do btedow. Kalkulacji
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nie mozna uwazac za rodzaj miary w ocenie wartosci dobr
ani uzywac jej w takim zakresie do historycznych badan
nad rozwojem stosunkéw spotecznych; nie moze ona sta-
nowi¢ kryterium pomiaru bogactwa i dochodu narodowe-
go ani by¢ stosowana jako §rodek probierczy wartosci dobr
mieszczacych sie poza sferg wymiany. Kalkulacja zawodzi
na przyktad wtedy, kiedy trzeba oszacowaé rozmiary strat
w ludziach, poniesionych w zwigzku z emigracja czy woj-
nami'?. Proby kalkulowania takich strat nalezy uznac za
niepowazne, nawet jesli podejmowali je skadingd rozsadni
ekonomisci.

Jednak w odniesieniu do zjawisk o charakterze $cisle
gospodarczym kalkulacja pieniezna speinia wszystkie wa-
runki kalkulacji ekonomicznej. Pozwala sie zorientowac
w Swiecie obfitosci alternatywnych rozwigzan gospodar-
czych. Umozliwia rzutowanie bezposredniej oceny warto-
$ci dobr konsumpcyjnych (lub przynajmniej dobr produk-
cyjnych najnizszego rzedu) na wszystkie dobra wyzszego
rzedu. Uwzglednienie w kalkulacji wartosci dobr wyzszego
rzedu umozliwia z kolei racjonalne gospodarowanie nimi.
Bez kalkulacji ekonomicznej skomplikowana produkcja,
wymagajaca procesOw rozciggnietych w czasie, bytaby ni-
czym stapanie po omacku.

Rachunek wartoSci w pienigdzu jest mozliwy po spet-
nieniu dwoch warunkéw. Po pierwsze, w sferze wymiany
muszg si¢ znajdowac nie tylko dobra nizszego rzedu, lecz

12 Por. Friedrich von Wieser, Uber den Ursprung und die Hauptgesetze des
wirtschaftlichen Wertes, Wien 1884, s. 188 et seq.
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takze wyzszego rzedu, o ile rachunek ma je uwzgledniac.
W przeciwnym razie nie wyksztalcg sie stosunki wymia-
ny. Oczywiscie rozwazania Robinsona Crusoe, ktory we
wlasnym domostwie wymienia w procesie produkcji prace
i make na chleb, nie r6znig si¢ od rozwazan poprzedza-
jacych wymiane chleba na ubranie na otwartym rynku.
Kazde dziatanie, wtacznie z produkcja Robinsona Crusoe
na wilasne potrzeby, mozemy uzna¢ za wymiane'®. Jednak
umyst cztowieka —nawet wybitnie inteligentnego —jest zbyt
ograniczony i nie moze si¢ zorientowac¢ w ogromnej liczbie
mozliwosci produkcyjnych na tyle dobrze, by dokonywac
bezposrednio oczywistych wartosciowan bez positkowa-
nia si¢ rachunkiem. Nikt nie bedzie nigdy w stanie zgte-
bi¢ wszystkich nieskonczenie wielu mozliwosci produkcji
w takim stopniu, by dokonywa¢ bezposredniej oceny war-
tosci bez pomocy jakiegos systemu obliczen. Rozdzielenie
miedzy wielu ludzi praw wtasnosci débr ekonomicznych
wytwarzanych w gospodarce opartej na podziale pracy wy-
maga jakiegos rodzaju intelektualnego podziatu pracy, kto-
ry nie bytby mozliwy bez systemu kalkulowania produkcji
i bez gospodarki.

Drugim warunkiem jest korzystanie z uniwersalnego
srodka wymiany - czyli pienigdza — ktory petnitby funk-
cje posredniczaca roéwniez w wymianie dobr produkcyj-

13 Por. Mises, Theorie des Geldes und der Umlaufsmittel, Monachium—
Lipsk 1912, s. 16, i wzmiankowang tam literature. Por. tez tlum. ang.
H.E. Batsona The Theory of Money and Credit, Indianapolis 1980, s. 52.
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nych. Brak takiego $rodka uniemozliwiatby sprowadzenie
wszystkich wymian do wsp6lnego mianownika.

Jedynie zamkniety, prosty system gospodarczy moze si¢
oby¢ bez kalkulacji pienigznej. Na przyktad w gospodar-
stwie domowym, ktore w catosci nadzoruje glowa rodziny;,
mozna okresli¢ w przyblizeniu znaczenie zmian w pro-
cesie produkcji bez positkowania si¢ w rozumowaniach
kalkulacja pieniezng. Taki proces przebiega dzieki sto-
sunkowo niewielkiemu zaangazowaniu kapitatu. Okrez-
ne kapitalistyczne procesy produkcji pojawiaja si¢ w nim
sporadycznie, a ich rezultatem s3 niemal wytgcznie dobra
konsumpcyjne lub dobra wyzszego rzedu, znajdujace sie¢
bezposrednio nad nimi w strukturze produkcji. Podziat
pracy ma forme szczatkowsa, zazwyczaj jeden pracownik
bierze udziat w calym procesie produkcji dobr gotowych
do konsumpcji. Wszystko nabiera jednak zupelnie innego
charakteru wraz z rozwojem produkcji spotecznej. Przy-
ktady zaczerpniete z zamierzchtego okresu prymitywnej
produkcji nie moga stuzy¢ jako potwierdzenie mozliwosci
funkcjonowania systemu gospodarczego, ktory nie opierat-
by sie na kalkulacji pienieznej.

Prostota funkcjonowania odizolowanego gospodarstwa
domowego pozwala ogarna¢ jednym spojrzeniem caty pro-
ces produkcji i w dowolnym momencie oceni¢, jaka meto-
da mozna wytworzy¢ wiecej gotowych dobr konsumpcyj-
nych.

W gospodarce catego panistwa, ktéra tworzy system
o wiele bardziej skomplikowany, jest to niemozliwe. Na-
wet w spotecznosci socjalistycznej bedzie oczywiste, ze
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1000 hektolitrow wina ma wieksza warto$¢ niz 800 hekto-
litréw tego trunku. Nietrudno tez bedzie rozstrzygnac, czy
ktos woli 1000 hektolitrow wina, czy 500 hektolitrow oli-
wy. Takie ustalenia nie wymagaja zadnego systemu kalkula-
¢ji, gdyz decydujacym czynnikiem jest tu wola dziatajacych
podmiotéw gospodarczych. Prawdziwe zadanie racjonal-
nej ekonomicznej analizy wytania si¢ dopiero woéwczas,
gdy decyzja zostanie juz podjeta i trzeba odpowiednio ulo-
kowa¢ srodki stuzgce do osiggniecia celéow. To za$ mozna
zrobi¢ tylko za pomocg jakiego$ rodzaju kalkulacji ekono-
micznej. Bez jej pomocy ludzki umyst nie bytby zdolny ro-
zeznac¢ sie w ogromnej liczbie pétproduktéw i mozliwosci
produkcyjnych — bytby bezradny wobec probleméw zwig-
zanych z wyborem metody i lokalizacji produkcji'4.

Przekonanie, ze w spoteczenistwie socjalistycznym kal-
kulacja in natura moze zastgpi¢ kalkulacje pieniezna, jest
zwykla iluzja. Kalkulacja in natura w gospodarce bez wy-
miany moze obejmowaé jedynie dobra konsumpcyjne,
lecz catkowicie zawodzi w wypadku débr wyzszego rzedu.
Z chwilg gdy zarzuci sie koncepcje swobodnego ksztatto-
wania si¢ cen pienieznych débr wyzszego rzedu, racjonalna
produkcja staje sie zupelnie niemozliwa. Kazdy krok, kt6-
ry oddala nas od prywatnej wtasnosci srodkéw produkcji
i postugiwania si¢ pienigdzem, oddala nas takze od racjo-
nalnej gospodarki.

14 Friedrich von Gottl-Ottilienfeld, Grundriss der Sozialoekonomik,
Tiibingen 1914, cz. 2: Wirtschaft und Technik, s. 216.
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Latwo to przeoczy¢, zwlaszcza ze socjalizm, ktéry obser-
wujemy w rzeczywistosci, to jedynie enklawa ustrojowa
funkcjonujaca w otoczeniu panstw, w ktorych nadal panu-
je wzgledna swoboda gospodarcza i odbywa si¢ wymiana
pieniezna. Mozna sie zatem zgodzi¢ z socjalistami, ktérzy
stwierdzaja, ze nacjonalizacja i municypalizacja przed-
siebiorstw to jeszcze nie petny socjalizm, gdyz ich funk-
cjonowanie jest do tego stopnia zalezne od otaczajacego
je wolnorynkowego systemu gospodarczego, ze nie reali-
zuja istotnych zatozen gospodarki socjalistycznej. Jednak
w kazdym innym znaczeniu stwierdzenie to jest catkowicie
btedne i ma jedynie znaczenie propagandowe. W przedsie-
biorstwach panstwowych i municypalnych usprawnienia
techniczne wprowadza si¢ tylko dlatego, ze widoczne sa
korzysci z ich zastosowania w krajowych lub zagranicz-
nych przedsiebiorstwach prywatnych takiej samej branzy
i ze wzgledu na to, ze prywatne przedsigbiorstwa wytwa-
rzajace Srodki do tych udoskonalen dostarczyly impulsu
do ich zastosowania. Korzysci z reorganizacji w tych przed-
siebiorstwach mozna zauwazy¢ wytgcznie dlatego, ze funk-
cjonuja one w otoczeniu, ktére przestrzega zasad prywat-
nej wlasnosci srodkow produkcji i wymiany pienieznej, co
pozwala im prowadzi¢ kalkulacje i ksieggowos¢. Nie bytoby
to mozliwe w przedsiebiorstwach dziatajacych w otocze-
niu socjalistycznym.

Bez kalkulacji ekonomicznej nie moze by¢ mowy o go-
spodarce. Zatem w panstwie socjalistycznym, gdzie kalku-
lacja taka jest niemozliwa, niemozliwa jest rOwniez, w na-
szym rozumieniu tego stowa, jakakolwiek gospodarka.
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Racjonalne dziatanie bytoby tam mozliwe w odniesieniu
do spraw mato istotnych, ale racjonalna produkcja bytaby
niemozliwa. Brakowatoby metody oceny, co jest racjonal-
ne, totez nie mozna by podda¢ produkcji wymogom ren-
townosci. Nietrudno przewidzie¢, ze konsekwencje takiego
stanu rzeczy nie ograniczylyby sie wytacznie do brakow
w zaopatrzeniu. Wyrugowano by racjonalne dziatanie
z tych sfer zycia, w ktorych jest ono czym$ naturalnym.
Czy w takim systemie mozliwe bytoby w ogoéle racjonalne
dziatanie oraz racjonalnos¢ i logika jako takie? Jak wiado-
mo z historii, racjonalno$¢ wyrosta na gruncie gospodarki.
Czy przetrwataby po jej wyrugowaniu z gospodarki?

Doswiadczenie nabyte w ciggu tysigcleci dziatania kon-
kurencyjnej gospodarki moze op6zni¢ moment catkowi-
tego upadku sztuki gospodarowania. Z dawnych metod
produkcji korzystano by ze wzgledu na przywigzanie do
tradycji, a nie z uwagi na ich racjonalnos¢. Jednakowoz
z czasem owe metody utracityby zwigzek z racjonalno-
$cia, gdyz nie odpowiadatyby nowym uwarunkowaniom.
W rezultacie powszechnego pogorszenia jakosci mysle-
nia w kategoriach ekonomicznych degenerowatyby sie,
co doprowadzitoby do tego, ze za ich pomoca nie mozna
by osiagna¢ zysku. Wprawdzie zaopatrzenie nie miatoby
charakteru anarchicznego, gdyz transakcje stuzace zaspo-
kojeniu potrzeb konsumentéw nadzorowataby nadrzed-
na wtadza, ale gospodarke oparta na ,anarchicznych”
metodach produkcji zastgpityby irracjonalne poczynania
urzednikow. Mechanizm bedzie pracowat, ale na jato-
wym biegu.
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Sprobujmy opisa¢ przyszie spoteczenstwo socjalistycz-
ne. Robotnicy pracuja w setkach tysiecy przedsiebiorstw,
z ktorych tylko nieliczne wytwarzaja dobra gotowe do
uzytku. Wiekszos¢ zaktadow produkuje srodki produkcji
i potprodukty. Wszystkie przedsiebiorstwa funkcjonujg
w powigzaniu ze sobg. Kazde dobro przechodzi ciag eta-
poéw produkcyjnych, by nabra¢ cech towaru gotowego do
konsumpcji. Wtadza gospodarza nie ma mozliwosci pano-
wania nad tymi wszystkimi procesami, ktore ani na chwi-
le nie ustaja. Nie moze oceni¢, czy wstrzymanie produkcji
ktoregos z wyrobow byto uzasadnione, a produkcja innego
nie pochtoneta zbyt duzych Srodkéw. Jak taka wtadza oce-
ni, ktéra z metod produkcji jest bardziej zyskowna? W naj-
lepszym razie moze poréwnac ilos¢ i jakos¢ gotowego do
konsumpcji produktu koncowego, a tylko w pojedynczych
wypadkach dysponuje danymi, ktore umozliwiaja porow-
nanie naktadow na produkcje z zastosowaniem ro6znych
metod. Urzednicy wiedza, jaki cel ma osiggnac gospodarka,
a raczej tak im si¢ wydaje. Ich zadanie polega na takim jej
regulowaniu, by osiggneta 6w cel mozliwie najmniejszym
kosztem. Aby okresli¢ najmniej i najbardziej optacalne roz-
wigzania, muszg postuzy¢ sie rachunkiem gospodarczym.
Ow rachunek moze by¢ oczywiscie tylko rachunkiem war-
tosci. Jest rzeczg oczywistg i niewymagajaca dodatkowego
uzasadnienia, ze nie moze to by¢ rachunek techniczny i nie
da sie go powiazac z obiektywng wartoscig uzytkowa dobr
i ustug.

W systemie opartym na prywatnej wiasnosci srodkow
produkcji rachunek wartosci prowadzony jest z koniecz-
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nosci przez kazdego cztonka spoteczenstwa, ktéry dwojako
przyczynia sie do jego powstania: z jednej strony jako kon-
sument, z drugiej jako producent. Jako konsument okresla
swoja skale warto$ci dobr gotowych do konsumpcji. Jako
producent przeznacza dobra wyzszego rzedu do takich za-
stosowan, ktore przyniosa mu najwiekszy zysk. W rezul-
tacie wszystkie dobra wyzszego rzedu zostaja uporzadko-
wane wedtug skali wartosci, zgodnie z aktualnym stanem
spotecznych stosunkéw produkeji i potrzebami spotecz-
nymi. Wspotdziatanie obu tych procesow wartosciowania
gwarantuje, ze zarowno konsumpcja, jak i produkcja pod-
legaja zasadzie ekonomicznej, o ktorej juz pisatem. Srod-
ki zostang przeznaczone na pokierowanie produkcja oraz
konsumpcja wedtug opisanej wyzej zasady ekonomiczne;j.
Powstaje system cen detalicznych, ktéry w dowolnym cza-
sie pozwala kazdemu dostosowa¢ zaspokojenie swoich po-
trzeb do wymogoéw racjonalnego gospodarowania.

Takie mechanizmy nie wystepuja w panstwie socjali-
stycznym. Wiadze gospodarcze mogg mie¢ doktadng wie-
dze o tym, ktore dobra sg akurat najpilniej potrzebne, ale
w istocie rzeczy jest to zaledwie jedna z dwoch przesta-
nek koniecznych do przeprowadzenia kalkulacji ekono-
micznej. Tymczasem wtadze nie dysponuja druga: oceng
wartosci Srodkow produkcji. Mogg ustali¢ t3czng wartos¢
produktéw otrzymywanych z wykorzystaniem wszystkich
srodkéw produkgeji, ktora jest oczywisScie rowna wartosci
wszystkich zaspokojonych dzigki temu potrzeb. Mogg tez
ustali¢ wartos¢ dowolnego Ssrodka produkcji, oceniajac,
jaki wptyw na stan zaspokojenia potrzeb miatoby wy-
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cofanie go z produkcji. Nie mogg jednak sprowadzi¢ tej
wartosci do wspolnego mianownika pienieznego, co jest
mozliwe w gospodarce konkurencyjnej, w ktorej wszystkie
ceny mozna wyrazi¢ w pienigdzu. Wprawdzie w panstwie
socjalistycznym pienigdz by¢ moze nie zostatby catkiem
wyrugowany, ale z pewnoscig nie wyrazatby cen czynni-
kow produkcji (w tym pracy), totez nie mogiby odgrywac
zadnej roli w kalkulacji ekonomiczne;j®.

Wyobrazmy sobie budowe nowej linii kolejowej. Czy
w ogble powinna ona powstac, a jesli tak, ktéredy ja wy-
tyczy¢? W gospodarce konkurencyjnej, ktéra opiera si¢ na
pieniagdzu, odpowiedzi na te pytania uzyskatoby sie dzie-
ki kalkulacji pienieznej. Nowa lina kolejowa umozliwi
oszczednosci na transporcie okreSlonych towaréw, co po-
zwala na obliczenie, czy taka redukcja kosztow zréwnowa-
zy naktady zwigzane z budowg i utrzymaniem kolejnej linii
kolejowej. Mozna to wyliczy¢ tylko za pomocg pienigdza.
Nie wystarczy zestawienie fizycznych kosztéw i oszczedno-
$ci. Gdzie niemozliwe jest sprowadzenie do wspolnej jed-
nostki pieni¢znej kosztéw roboczogodzin r6znego rodzaju
pracy, zelaza, wegla, rozmaitych materiatow budowlanych,
maszyn i innych rzeczy niezbednych do budowy i utrzy-
mania linii kolejowej, tam niemozliwa jest rbwniez jaka-

15 Zauwaza to rowniez Otto Neurath (Durch die Kriegswirtschaft zur Na-
turalwirtschaft, Monachium 1919, s. 216 et seq.). Dochodzi on do wniosku,
ze kazda centralnie zarzagdzana gospodarka jest w ostatecznym rozrachun-
ku gospodarkg naturalng. ,,Socjalizacja — pisze Neurath - to dazenie do
gospodarki naturalnej”. Nie zauwaza on jednak trudnosci kalkulacji eko-
nomicznej, ktoére musiatyby wystgpi¢ w takim systemie.
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kolwiek kalkulacja. Sporzadzenie rachunkéw ekonomicz-
nych jest mozliwe wytacznie wtedy, gdy wszystkie dobra
zwigzane z procesem produkcji moga by¢ sprowadzone do
pienigdza. Cho¢ kalkulacja pieniezna wigze sie z pewnymi
niedogodnosciami i ma swoje wady, to z catg pewnoscig
nie mozna jej zastgpi¢ zadnym lepszym mechanizmem.
Ponadto w formie, w jakiej wystepuje w zdrowym syste-
mie monetarnym, jest zupetnie wystarczajgca na co dzien.
Gdyby$my mieli z niej zrezygnowac, niemozliwy byltby za-
den system gospodarczy.

W spoteczenstwie socjalistycznym poradzono by so-
bie inaczej z budowag linii kolejowej. Wydano by nakaz,
zeby wzig¢ udziat w gtosowaniu za projektem budowy
lub przeciw niemu. Decyzja podjeta w wyniku takiego
plebiscytu opierataby sie w najlepszym wypadku na
mglistych szacunkach, a nie na podstawie doktadnej
kalkulacji wartosci.

W gospodarce statycznej kalkulacja ekonomiczna nie
jest niezbedna, gdyz tam wszystkie zdarzenia gospodarcze
nieustannie si¢ powtarzajg. Jesli wiec przyjmiemy, ze sta-
tyczna gospodarka socjalistyczna odtwarzataby koncowy
stan gospodarki konkurencyjnej, to socjalistyczny system
produkcji mogtby uchodzi¢ za racjonalny z ekonomiczne-
go punktu widzenia. Jest to jednak mozliwos¢ czysto teo-
retyczna.

Pominmy juz to, ze w rzeczywistosci gospodarka statycz-
na jest niemozliwa, gdyz dane ekonomiczne wciaz si¢ zmie-
niaja, co sprawia, ze statycznos$¢ dziatan gospodarczych
nalezy uznac za teoretyczne zatozenie (skadinad niezbed-
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ne do myslenia na temat gospodarki i poszerzania wiedzy
o niej), ktore nie ma odpowiednika w rzeczywistosci. Na-
wet gdyby byta mozliwa, to przejscie do socjalizmu, jako
rezultat zmniejszenia r6znic w dochodach i wynikajacych
z tego zmian w konsumpcji, a zatem i produkcji, spowo-
duje taka zmiane wszystkich danych, ze catkowicie zanik-
nie ogniwo t3czace nowy stan rzeczy z poprzednim kon-
cowym stadium gospodarki konkurencyjnej. Doprowadzi
to do sytuacji, w ktorej socjalistyczny system gospodarczy,
pozbawiony busoli, jaka jest kalkulacja ekonomiczna, be-
dzie dryfowat po oceanie rozmaitych teorii ekonomicznych
i dziatan gospodarczych.

W panstwie socjalistycznym kazda zmiana gospodarcza
staje sie przedsiewzieciem, ktérego rezultatow nie mozna
przewidzie¢ ani oceni¢ z perspektywy czasu. Zmusza to do
poruszania si¢ po omacku. Socjalizm niszczy racjonalnos¢
gospodarki.



