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Od redakcji

Oddajemy w Panstwa rece szczegdlny numer ,,Spraw Miedzynarodo-
wych”, poswigcony profesorowi Henrykowi Szlajferowi. Jako redaktor na-
czelny od ponad dwoch dekad, profesor Szlajfer zbudowat silng marke cza-
sopisma i uczynit je gtéwnym forum akademickiej debaty na temat polityki
zagranicznej 1 stosunkéw miedzynarodowych. Na jego tamach wypowiadali
sie najlepsi eksperci, naukowcy i dyplomaci, a takze mtodzi badacze ttuma-
czacy zawitosci wspoélczesnego Swiata. Z tym numerem profesor Szlajfer
oficjalnie konczy prowadzenie ,,Spraw Mig¢dzynarodowych”, dla ktorych
otwiera si¢ tym samym nowy etap.

Wsrod dziewigciu tekstow powstalych specjalnie na te okazje znajda
Panstwo osobiste wspomnienia i podsumowania, a takze ciekawe analizy
najwazniejszych obecnych problemow miedzynarodowych. Wstepny esej
ambasadora Andrzeja Ananicza przybliza sylwetke redaktora naczelnego
i doswiadczenia bezposredniej wspotpracy. Glos zabiera tez sam profesor
Szlajfer — w rozmowie z dyrektorem PISM Marcinem Zaborowskim rzu-
ca nowe $wiatlo na pewne elementy polskiej transformacji, ktorej czescia
byla reorganizacja w Instytucie. Wérod autorow artykulow znalezli si¢ m.in.
prof Adam Daniel Rotfeld, prof. Roman Kuzniar, prof. Antoni Kaminski
i minister Robert Kupiecki.

Mamy nadziej¢, ze ten wybor znawcow przedmiotu i tekstow zapewni
Panstwu ciekawg lekture i bedzie odpowiednim ukoronowaniem pracy wto-
zonej w ,,Sprawy Miedzynarodowe” przez dotychczasowy zespot redakeyj-
ny. Dla nas pozostanie to wyzwaniem, aby dba¢ o dalszy rozwo6j i poziom
merytoryczny czasopisma.
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Redaktor z gatunku nietypowych naczelnych

Kiedy latem ubiegtego roku Henryk Szlajfer powiedziat mi, ze zamierza
zrezygnowac z funkcji redaktora naczelnego ,,Spraw Migdzynarodowych”,
pomyslatem — szkoda. Nie podjatem préby naktonienia go do zmiany decy-
zji, gdyz widziatem, iz sprawe dobrze przemyslat.

Domyka si¢ pewna epoka. Z kregéw zwigzanych z kreowaniem pol-
skiej polityki zagranicznej wycofuje si¢ kolejny kluczowy cztowiek z grupy
okreslanej przez niektorych jako ,,ludzie Skubiszewskiego”. Przyszli oni do
MSZ, bo to byta jedna z najwazniejszych instytucji zmieniajacych historycz-
ng pozycje Polski po roku 1989 i chcieli tym przemianom zaoferowa¢ swoje
kompetencje oraz pracg. Ale tez dlatego, by moc dziata¢ pod kierownictwem
osoby o wybitnej wiedzy, niezachwianym wyczuciu interesOw panstwa, po-
zwalajacej na spory intelektualne w swoim resorcie, jednocze$nie nietoleru-
jacej niedociagnie¢ logicznych i formalnych. Henryk do tej grupy dolaczyt
w 1992 1. 1 doé¢ szybko trafit na jeden z najbardziej dotkliwych dla nowego
MSZ odcinek frontu porzadkowania tadu wewngtrznego resortu — do Pol-
skiego Instytutu Spraw Migdzynarodowych. Zastat tam stan katastrofalny
— ogromny przerost kadrowy w stosunku do ilo$ci i jako$ci produktow anali-
tycznych, zle skonstruowany budzet, zaniedbane kwestie wlasnosci budynku
1 fatalnie niskie ptace, zwlaszcza pracownikow technicznych. Dzieki wspar-
ciu min. Krzysztofa Skubiszewskiego' udato mu sie najpierw odchudzi¢ za-
trudnienie do rozsagdnego poziomu, a po wyczerpaniu mozliwosci zwigksze-
nia budzetu PISM plynnie przeprowadzi¢ formalny proces likwidacji starego
Instytutu poprzez utworzenie Departamentu Strategii i Planowania PISM
juz w strukturze MSZ, rozpocza¢ nastepnie prace nad projektem ustawy
w sprawie ,,nowego PISM”, obroni¢ warto$ciowa biblioteke i wydawnictwa.

! Henryk opowiadat mi, jak to wraz z min. Skubiszewskim udat si¢ na rozmowg z d6wczesnym

ministrem finansow Jerzym Osiatynskim w celu podreperowania budzetu PISM. Kiedy
Osiatynski zaproponowat jakie$ drobne kwoty na konkretne projekty, Szlajfer walnat
pigéciag w stot i krzyknal: — Nie ma mowy. Skubiszewski spokojnie dodat: — Takie jest
stanowisko resortu. Kiedy wyszli od Osiatynskiego, kategorycznie pouczyt Szlajfera, ze
na ministrow si¢ nie krzyczy.
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Andrzej Ananicz

Protestéw byto co niemiara, ale nikt nie potrafit zaproponowaé lepszego
rozwigzania.

Od tamtego czasu (1992) Henryk Szlajfer petit funkcje redaktora na-
czelnego ,,Spraw Migdzynarodowych” i ,,The Polish Quarterly of Internatio-
nal Affairs”. Poniewaz stowa te maja si¢ ukaza¢ na tamach ,,SM”, zaktadam,
ze czytelnik ma wlasng ocene tego pisma. Moja obserwacja jest taka: ,,Spra-
wy Miedzynarodowe” pod kierownictwem Szlajfera nigdy nie zeszty poni-
zej bardzo przyzwoitego poziomu. Na pewno nie byly organem propagan-
dowym ani zmieniajacych si¢ ministrow, ani rzagdow. Lamy ,,Spraw” zawsze
byly otwarte dla autoréw réznych afiliacji 1 preferencji politycznych, jesli
mieli co$ ciekawego, a szczegolnie intelektualnie ozywczego do powiedze-
nia. W jednym numerze ukazywaly si¢ artykuty inspirujace, od nowej strony
oswietlajace kwestie zwigzane z polityka zagraniczng lub ciekawie kontestu-
jace powszechnie akceptowane oceny. W innym dominowaly solidne scho-
lastyczne analizy, ktore czyta ten, kto musi. No c6z, tak krawiec kraje...

W resorcie spraw zagranicznych Henryk pracowat z przerwami do
8 marca 2008 r. Troche ta marcowa data znamienna, zwazywszy na zyciorys
Szlajfera, o czym krotko wspomne ponizej. Szefowat w tym czasie departa-
mentom odpowiedzialnym za planowanie i strategie, polska polityke wobec
Ameryki (przy Krzysztofie Skubiszewskim, a potem Bronistawie Geremku
i Adamie D. Rotfeldzie), misji przy OBWE 1 ONZ w Wiedniu — jako amba-
sador, a od 2006 r. archiwum MSZ.

Na podstawie dtugoletniej znajomosci z Henrykiem Szlajferem wyznam,
ze bywa on trudny, uparty i apodyktyczny. Z drugiej zas strony, walczy z tym
swoim uporem i determinacjg w interesie zespotu, za ktory jest odpowie-
dzialny i jest wobec niego catkowicie lojalny. Doswiadczylem tego, bedac
wiceministrem spraw zagranicznych, do$wiadczyli ministrowie kierujacy
resortem. Ciekawa obserwacje moglem poczyni¢, kiedy premier Donald
Tusk zaproponowat mi, bym pehit ponownie funkcj¢ szefa Agencji Wywia-
du, zanim nie podejmie decyzji o docelowym kandydacie na to stanowisko.
Poprositem wowczas Henryka, zeby wszedt ze mna do Agencji jako dorad-
ca, ktory bedzie z jej analitykami szlifowat ostateczny ksztatt komunikatow
rozsytanych na odpowiedni rozdzielnik. Nie miat by¢ zwierzchnikiem, tylko
rodzajem filtra, zanim produkt trafi do mojej akceptacji. Mnie funkcjonariu-
sze Agencji znali wezesniej, Henryka — nie, byt ciatem obcym, do ktérego na
poczatku podchodzili z wyraznym dystansem. Po miesiacu, kiedy co$§ Hen-
rykowi wypadto 1 miat si¢ w firmie stawi¢ po potudniu, analityk przyszedt

10 Sprawy Migdzynarodowe, 2014, nr 4



Redaktor z gatunku nietypowych naczelnych

do mnie i powiedzial, Ze majg teksty, ale woleliby poczeka¢ na przyjazd pana
Szlajfera i ich adjustacj¢ z nim.

Oczywiscie, w MSZ czaséw naszego przetomu departamenty plano-
wania i Ameryki mialy kluczowe znaczenie. Kierowanie nimi miato swo-
ja wagg. Ale nie mniej wazna byta warto$¢ dodana do prac MSZ-u. Bedac
urlopowanym z resortu, z Przemystawem Grudzinskim oraz w mniejszym
stopniu z Krzysztofem Skubiszewskim i Andrzejem Ananiczem, przygoto-
wal obszerny Report NATO—Poland, zanim w 1997 wszedt do zespotu nego-
cjujacego cztonkostwo Polski w Sojuszu. Odgrywal w tym zespole bardzo
wazng role. Znat nie tylko Rona Asmusa z administracji Biatego Domu. Byt
jedna z tych osob, ktore obok niezrownanego w tym dziele naszego ambasa-
dora Jerzego Kozminskiego niestrudzenie ostabiaty opor przeciwnikow tego
cztonkostwa.

Szefujac departamentowi planowania i strategii, a jednoczes$nie bedac
cztonkiem Rady Integracji Europejskiej, powotanej przez premiera J. Buzka,
wspomagal tez negocjacje z Unig Europejska. Bytem wtedy wiceprzewod-
niczacym zespotu negocjacyjnego. Z inicjatywy Henryka przy Wareckiej
odbywatem regularme spotkania z redaktorami wszystkich wazniejszych
mediéw drukowanych i elektronicznych zainteresowanych sprawami mig-
dzynarodowymi, z r6znych opcji politycznych. Off the record, w maksy-
malnym zakresie mozliwym do ujawnienia, przedstawiatlem bieg negocjacji
i istote najtrudniejszych problemow. Dzieki temu wyraznie spadta ilos$¢ spe-
kulacji i wydumanych teorii. Uczestnicy tych spotkan publikowali wtasne
opinie, ale mieli mozliwo$¢ formutowania ich takze w oparciu o znajomos¢
faktycznego stanu rzeczy. Jesli dzi$ ktos mowi o stabej kondycji dzienni-
karstwa polskiego, to musze powiedzie¢, ze zadna informacja, ktorg prze-
kazywatem wylacznie dla zrozumienia problemu negocjacyjnego, a nie do
publikacji, nie pojawita si¢ w mediach.

Gdy Bronistaw Geremek i Madeleine Albright postanowili odnowi¢ tad
demokratyczny na $wiecie — jakze idealistycznie brzmi to dzi§ — realizacja
pigknej koncepcji po polskiej stronie spadta gtownie na Henryka Szlajfera.
W krotkim czasie i z matym zespotem, ale przy wsparciu réznych agend
resortu i zewngtrznych, udato mu si¢ doprowadzi¢ w 2000 r. do konferencji
Wspdlnoty Demokracji (Community of Democracies) w Warszawie, z udzia-
fem 107 panstw na poziomie ministréw spraw zagranicznych lub, rzadzie;j,
ich zastepcoéw. Nigdy wezesniej nic podobnego w Polsce si¢ nie wydarzyto.
Moze dzi$ z tej inicjatywy niewiele pozostato, ale istnieje sie¢, ktorej bedzie
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Andrzej Ananicz

mozna uzy¢ w bardziej sprzyjajacych okoliczno$ciach. To byt czas optymi-
zmu, gdy chodzi o przekonanie o dominacji zachodniego typu demokracji.
Wiele wydarzen pdzniejszych pokazato, ze teoria Francisa Fukuyamy o kon-
cu historii si¢ nie sprawdza. Niemniej probe warto byto pod;jac.

Innym waznym wydarzeniem, w ktorym Henryk Szlajfer wziagt czynny
udziat, byt ukrainski okragty stot w listopadzie 2004 r. Nie odbylby si¢ on
bez inicjatywy prezydenta Aleksandra Kwasniewskiego, ktory pozostawat
woweczas w stalym kontakcie telefonicznym z przerazonym pierwszym Maj-
danem Leonidem Kuczmg. Przed wylotem do Kijowa zwotal on w swoim
gabinecie narad¢ ekspertow. Z MSZ minister Daniel A. Rotfeld skierowat
Szlajfera. DyskutowaliSmy rézne opcje polityczne, ale tez konstytucyjne,
zapobiezenia konfliktowi i mozliwych warunkow kompromisu. W tym cza-
sie prezydent taczyt si¢ z najwazniejszymi politykami UE oraz USA, by
zapewni¢ mediacji migdzynarodowy wymiar. Nastepnego dnia prezydenc-
ki samolot skierowat si¢ do Kijowa. W nielicznej polskiej delegacji byt tez
Henryk Szlajfer.

O tresci naukowej dziatalnos$ci Henryka niczego sensownego nie potra-
fie napisa¢, gdyz jego specjalizacja jest zbyt odlegta od mojego pola kom-
petencji. Juz tytuly jego rozpraw mnie onie$Smielajg. Prosze przeczyta¢ na
glos: Burzuazja latynoamerykanska: proba socjologicznej analizy zaleznej
klasy panujgcej, albo: Droga na skroty: Nacjonalizm gospodarczy w Amery-
ce Lacinskiej i Europie Srodkowo-Wschodniej w epoce pierwszej globaliza-
¢ji. Wiem, ze pracuje teraz nad ideami srodkowoazjatyckiego rewolucjonisty
muzulmanskiego Sultana Galijewa. To bedzie mi znacznie blizsze.

Jedno jest pewne — co si¢ tyczy nauki, Henryk Szlajfer ma zyciorys prze-
rywany. Za udziat w dysydenckim, czy tez rewizjonistycznym, ruchu stu-
denckim na Uniwersytecie Warszawskim 8 marca 1968 r. w wieku 20 lat
poszedt na dwa lata do wigzienia®. Mgl wroci¢ na uniwersytet w 1971 .
i dokonczy¢ studia, ale ze wzgledu na tzw. zapis, na stalg prace nie mogt li-
czy¢. Kiedy za Edwarda Gierka polityczna opresja zelzala, udato mu si¢ wy-
jechaé jako wyktadowcy na uniwersytet w Coimbrze. Zona jednak paszportu
nie dostata: — My ci nie przeszkadzamy w wyjezdzie, ale zycie rodzinne ci
zruyjnujemy. Na to si¢ nie zgodzit, wrocit po roku. Troche pdzniej wladze
byly taskawsze i pozwolity, by na kontrakt wyktadowcy ekonomii w Dar

> Poniewaz nie osiagnat wowczas wieku 21 lat, dostawat zgodnie z regulaminem wigziennym jedno

jajko tygodniowo poza zwykla dieta.
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Redaktor z gatunku nietypowych naczelnych

es Salaam (Tanzania) moégt zabra¢ matzonkg. Doktorat obronit w 1977 r.
w Polsce.

Sytuacja zmienila si¢ dopiero w czasie ,.karnawatu” Solidarnosci. Hen-
ryk Szlajfer mogt zosta¢ zatrudniony w Polskiej Akademii Nauk (Zaktad
Krajow Pozaeuropejskich do 1990 r., pdézniej Instytut Studiow Politycz-
nych). Jednoczesnie dziatal w Solidarnosci. Byl jednym z zalozycieli wazne-
go w Regionie Mazowsze pisma ,,NTO”, a w stanie wojennym wspotpraco-
wat z podziemna ,,Krytyka”. W trakcie przetomu 1989/1990 byt z ramienia
OKP ekspertem w sejmowych komisjach przemystu i prywatyzacji.

W grudniu 2006 r. decyzja Rady Naukowej ISP PAN uzyskal habilitacje
z zakresu nauk humanistycznych. P6zniej profesure.

W trzeciej Rzeczypospolitej Szlajfera widzimy wiec w MSZ, PISM,
PAN, réwnolegle w Centrum Studiow Latynoamerykanskich UW oraz
w krotszych badz dhuzszych epizodach analityczno-naukowych w Institute
for East—-West Security Studies w Nowym Jorku, G.C. Marshall European
Center for Security Studies w Garmisch-Partenkirchen czy Skalny Center
w University of Rochester.

Przez wigkszo$¢ tego czasu prowadzit ,,Sprawy Migdzynarodowe”.
Z pelnym zaangazowaniem, z Warszawy i z zagranicy, ale tez przy nieoce-
nionej pomocy pani Aleksandry Zieleniec, redaktorki precyzyjnej, oddanej
pismu i dbajacej o profesjonalng jako$¢ kazdej publikacji. Niedawno ze
»Spraw Miedzynarodowych” odeszta. Tez szkoda.

Rozumiem, ze dzi§ wyzwania Polski sg inne. Ten, kto byt redaktorem
naczelnym przez tak dlugi czas, ma prawo spokojnie zajaé si¢ swojg pra-
ca naukows, nie dzielgc jej z innymi, licznymi obowigzkami. Na pewno
»Sprawy Miedzynarodowe” bedg dobrze prowadzone, bo pismo stoi na so-
lidnym gruncie. W otwierajgcej si¢ epoce ktos z innym zyciorysem podejmie
ten trud.

Andrzej Ananicz, Islamabad, 8 marca 2015
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® Wizyty zagraniczne i organizacja konferencji prasowych
¢ Wystapienia publiczne, wizerunek i prezentacje

oraz
Specjalistyczne warsztaty w jezyku angielskim:
Successful presentations in English, Formal writing oraz The nuances of the English language

Wiecej informacii: (+48) 22 556 80 24, 22 556 80 42 S dhadeeds gl gf
www.facebook.com/AD.PISM
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Rozmowa Marcina Zaborowskiego
z profesorem Henrykiem Szlajferem

Dyrektor PISM Marcin Zaborowski: To pierwszy numer ,,Spraw Mie-
dzynarodowych”, nad ktérym nie sprawuje pan juz pieczy jako redaktor
naczelny, lecz mam nadzieje kontynuowaé wspoélprace z panem w ko-
mitecie redakcyjnym. Zanim zaczniemy mowi¢ o samym kwartalniku,
chcialbym zapyta¢ o pana przygode ze stosunkami miedzynarodowymi.
Kiedy si¢ otwiera Wikipedie¢ na panskim nazwisku, to rzeczg, na ktéra
wszyscy zwracaja uwage, jest rok ’68 — i od tego czasu, jak rozumiem,
zaczelo si¢ pana zainteresowanie polityka. Ale rowniez polityka miedzy-
narodowq. MozZe pan powie pare sléw na ten temat, czy w ’68 zmienilo
si¢ pana postrzeganie §wiata?

Profesor Henryk Szlajfer: Rok 1968 nie miat zbyt wiele wspdlnego
z polityka zewngtrzng, przynajmniej na poczatku. Moze z jednym wyjatkiem,
o ktérym czesto zapominamy — widzieli$my, co si¢ dzieje w Czechostowacji,
za granica potudniowg. Koniec *67 i poczatek 68 to byt czas wielkich zmian
u naszego potudniowego sasiada: demonstracje, wiece studenckie, wymiana
catego kierownictwa politycznego. Odbywato si¢ to pokojowo — o interwen-
cji nikt jeszcze nie myslal — i sktaniato do refleksji: ,,Sprobujmy”. Mielismy
wlasne problemy, inne niz Czesi i Slowacy ze swoja destalinizacja, ale ten
czechostowacki przyktad byt wazny. Natomiast z polityka zagraniczng *68
rok dla wigkszosci z nas nie miat wiele wspdlnego. Polityka ta przyszta do
nas tak naprawde¢ znacznie pozniej. Dopiero w roku ’80, w latach 80., no
i oczywiscie po ’89. W 6wczesnym systemie miejsca na polityke zagraniczna
uprawiang z zewnatrz, spoza systemu, byto mato. Pomijam oczywiscie ese-
istyke, czy tez pisanie doraznych tekstow, w wigkszosci pod pseudonimami.
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Ja sam w latach 70. pisatem w prasie zachodniej pod pseudonimem. Ale
trudno to uzna¢ za zajmowanie si¢ polityka zagraniczna.

Polityka pojawita si¢ w roku ’80, juz w czasach ,,Solidarnosci”’. Do mnie
przyszta w dosy¢ zadziwiajacy sposob, musze powiedzie¢. Zajmowalismy
si¢ przeciez z kolegami gtdéwnie sprawami wewnetrznymi, ale tak sie ztozy-
to, Zze w ’81 uczestniczytem w holenderskim projekcie naukowym i miatem
lecie¢ do Indii. Skoro juz miatem lecie¢, to jako wspotzatozyciel 1 cztonek
redakcji ,,NTO”, pisma wydawanego w Regionie Mazowsze, dostatem kar-
teczke, ze w uzgodnieniu z rzecznikiem prasowym ,,Solidarno$ci” Januszem
Onyszkiewiczem mam prawo reprezentowac zwigzek, tj. po prostu mowié¢
o nim w Indiach. Skonczyto si¢ to dla mnie Zle, bo rzeczywiscie méwitem
0 ,,Solidarnosci” tyle, ile mogtem. Wszystkie czotowe tytuly prasy indyjskiej
publikowaty rozmowy ze mng i inne przekazane im wiadomosci o Polsce.
Bylo to wazne, bo trzeba pamigtaé, ze Indie byly wowczas kompletnie za-
blokowane informacyjnie. Wiesci o tym, co si¢ dzieje w Polsce, o powstaniu
niezaleznego od wtadz zwigzku zawodowego, byly filtrowane przez Indire
Gandhi i jej ludzi z Partii Kongresowej. Byli wlasnie w ogniu brutalnej walki
z wlasnymi niezaleznymi zwigzkami, zwlaszcza kolejarzy. Pamigtam spo-
tkania z zadziwiajgcymi osobami, Owczesnymi dysydentami zwigzkowymi,
ktorzy pozniej dopiero doszli do wladzy; na przyktad z mlodym wowczas
dziataczem zwigzkowym George’em Fernandesem, p6zniejszym ministrem
obrony Indii. W kazdym razie moéwilem o ,,Solidarnosci”, o kontekscie jej
aktywnosci, o relacjach w Europie Wschodniej. I w rezultacie poszedt donos
z ambasady polskiej, od ambasadora generata Jana Czapli, do MSZ i za jego
posrednictwem do PAN-u. Skonczyto si¢ na 7-letnim zakazie jakichkolwiek
wyjazdow. Ale tak naprawde, to polityka zagraniczna przyszta w zwigzku ze
zjazdem ,,Solidarno$ci” i Apelem do Narodow Europy Wschodniej, i jego
p6zniejszymi konsekwencjami.

Czy mial pan udzial w redagowaniu tego apelu?

Nie. To byla sprawa, ktéra zajmowat sie, jesli si¢ nie myle, glownie Jan
Litynski. Natomiast konsekwencje tego apelu byly ogromne. Ale ten apel,
czas ,,Solidarnosci” ’80—’81 ztamal pewne tabu, jesli chodzi o polityke za-
graniczng, szczegolnie o uprawianie polityki informacyjnej poza rezimem.
Do ’80 kazdy zewnetrzny wywiad, rozmowa czy artykut pod wlasnym na-
zwiskiem to byl skandal, rozpoczgcie $ledztwa, czasem proces. Sam za-
kosztowatem tego z Adamem Michnikiem w ’67 1 *68. Po do$wiadczeniu
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»Solidarnosci” nikt juz si¢ tak naprawdg nie bat. Mowig o tych, ktorzy roz-
mawiali z politykami czy dziennikarzami zagranicznymi. To juz nawet nie
byl temat, za to juz nawet nie $cigano. To si¢ stato tak masowe, ze pamigtam,
zatrzymywano mnie par¢ razy, ale nigdy nie bylo: ,,Panie, pan za duzo tam
gadasz z tymi z Zachodu”. Ta ,,dywersyjna” aktywno$¢ byla rejestrowana
w notatkach SB, ale to wszystko. Byt to pierwszy moment, kiedy mozna juz
byto mowi¢ o polityce zagranicznej: zaczegliSmy mowic¢ o ZSRR, zaczelismy
moéwic o relacjach w Europie Wschodnie;j.

Ale przelomem byl oczywiscie rok ’89. Trudno si¢ przyznaé, ale my
— mowig tu o kregu najblizszych znajomych i przyjaciol — bylismy zieloni
w zakresie spraw zagranicznych. Do 1989 r. uczestniczylem w takim ma-
tym seminarium naukowym w Instytucie Historii PAN. To byta Pracownia
Dziejow Afryki, Azji i Ameryki Lacinskiej, kierowana przez wspaniatego
badacza profesora Tadeusza Lepkowskiego, niezyjacego juz niestety. Spo-
tykali si¢ tam oprocz Lepkowskiego — mowig o pracownikach i tych, ktorzy
brali udziat w pracach seminarium, ale nie byli nawet zatrudnieni formalnie
— Marcin Kula, Ryszard Stemplowski, Antek Macierewicz, Robert Mrozie-
wicz, Przemek Grudzinski i jeszcze par¢ osob. Samolikwidacja seminarium
nastgpita po ’89 roku. Wszyscy ci koledzy, ktorych wymienitem, znalezli
sie w polityce zagranicznej, w tej czy innej formule. Wyjatkiem byt Mar-
cin Kula, ktory, mimo wielokrotnych zachet, do polityki si¢ nie spieszyt,
preferujac prace naukowa. Ale tak naprawde, to uczyliSmy si¢ tej polityki
dopiero w ’89. Pamigtam jak dzi$, jak Przemek Grudzinski zostat dorad-
ca w Ministerstwie Obrony. Jest jakie$ zebranie, przychodzi wiadomo$¢ od
Zbyszka Bujaka, ktéry woéwczas kierowat krotko Fundacja Batorego, ze Ja-
nusz Onyszkiewicz, dopiero co mianowany wiceministrem obrony, potrze-
buje doradcy. Patrzymy po sobie, patrzymy na Grudzinskiego, ktos mowi:
»Przeciez tys pisal te ksiazke o amerykanskiej bombie atomowe;j”. Jest to
moment, kiedy zacze¢liSmy si¢ uczy¢, robige jednoczesnie t¢ nowa polityke.

Panie ambasadorze, przychodzi rok ’89. Krzysztof Skubiszewski zo-
staje ministrem spraw zagranicznych, ale jak wiadomo, mamy uklad
kontraktowy, czyli ministrem obrony jest Florian Siwicki, prezyden-
tem Wojciech Jaruzelski. ,,Solidarno$¢” niby wygrala wybory, ale tak
naprawde ma tylko 35% w tym parlamencie. Wojska sowieckie nadal
sq w Polsce, Uklad Warszawski nadal istnieje. Czy zastanawialiScie
sie¢ w tych pierwszych miesiagcach, jak daleko mozna i$¢, czy zaraz to
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