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StOWO OD AUTORA

Trzymam méj dtugopis Montblanc w reku. Specjalnie kupitem go, Zeby
podpisywac¢ wazne umowy i dokumenty, jak ten lezacy dzi$ przede mna.

Reka mi drzy i mieszajg mi sie uczucia euforii z catkowitg
niepewnos$cig. Pomimo tego, ze przeczytalem umowe juz z 10 razy,
zastanawiam sie, w co my sie pakujemy.

Patrze na kwote i nie dowierzam — 100 000 000 euro.

Prébuje sobie wyobrazid, ile to jest pieniedzy te sto milionéw euro...
Nawet poréwnujac do tych 120 miliondw ztotych, za ktére sprzedaliSmy
nasza firme niedawno, dotaczajac do Delivery Hero, ta dzisiejsza kwota
wydaje sie catkowicie abstrakcyjna.

Gdyby ktos powiedzial mi 15 lat temu, ze bede podpisywat taka
umowe inwestycyjna, nie uwierzytbym mu ani troche.

Ani, Ze trzy lata p6Zniej nasza firma bedzie warta ponad 5 miliardow
euro...

Pamietam, Ze kiedy bylem nastolatkiem, balem sie postawic¢ sobie
zbyt wysokie cele. Kiedy marzylem o wlasnym Ferrari, postawitem
sobie cel kupienia uzywanej Corvetty. Nie wiem, czego sie batem.

Nie wiem, z jakiego powodu nie pozwalatem sobie wtedy marzy¢
bez ograniczen.

Nie wiem, czemu nie stawiatem sobie wczesniej bardzo ambitnych,
a nawet szalonych celow.

W praktyce okazato sie, ze kazdy cel, ktéry sobie postawitem,
osiggatem z czasem.
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Na szczescie, z kazdym osiggnietym celem, zwiekszatem sobie
poprzeczke.

Gdybym mégt wréci¢ do samego siebie, kiedy miatem kilkanasScie
lat i udzieli¢ sobie rady, to powiedziatbym:

Nie pozwdl, zeby ograniczenia innych osob byly ci narzucane.
Stawiaj sobie wieksze cele. Pozwél sobie na marzenia, nawet te
szalone. Pozwol stawia¢ sobie cele, ktore wydaja sie nieosiagalne.
Nic innego nie musisz zmienia¢. Jakos sie to ulozy, zobaczysz. Nikt
do konca nie wie, jak to wszystko zrobi¢. Kazdy popelnia bledy
i bladzi, ale dzialaj, malymi kroczkami. Przez te wszystkie lata, ktdre
masz przed sobg, kazdy maly krok zlozy sie na dluga i niesamowita
podréz. Stawiaj maly krok kazdego dnia i zobaczysz, Ze nabierzesz
pedu. Krok po kroku urosniesz w sile, az nic cie nie powstrzyma.



WSTEP - SItA PEDU

Nie mozesz polqczy¢ wydarzen, patrzqc w przysztos¢; mozesz
je tylko potqczyé, patrzqc wstecz. Musisz wiec uwierzyc,
ze Twoja przeszios¢ stanie sie wypadkowq Twojej przysztosci.
Musisz w cos wierzy¢ — w przeczucie, przeznaczenie, zycie,
karme, cokolwiek. To podejscie nigdy mnie nie zawiodto
i uczynito wielkq réznice w moim zyciu.

Steve Jobs

Piszac te ksigzke, miatem okazje usia$¢ spokojnie i zastanowic sie nad
tym, co dotychczas w Zyciu robitem oraz w jaki sposéb to realizowatem.
Ta podréz do przesztosci, podczas ktorej zastanawiatem sie nad moimi
sukcesami i porazkami, projektami, produktami oraz firmami sprawita,
ze w mojej glowie pojawito sie wiele wnioskéw. Jeden z nich szczeg6lnie
mnie poruszyl, moze nawet mogtbym nazwac go sekretem mojego
sukcesu...

Prawda jest taka. Nie znatem sie na niczym, co robitem. Poczatkowo
nigdy nie wiedzialem, jak to zrealizowac. Nie wiedzialem nawet
za bardzo, od czego zacza¢. Dodajac do tego sile wewnetrznego
i zewnetrznego oporu oraz prokrastynacje, z ktérymi kazdy z nas walczy,
nie miatem jakich$ szczeg6lnych przewag. Dojrzenie tych minuséw
i trudnosci pokazato mi jednak, co sprawiato i nadal sprawia, ze dziatam
tak skutecznie i co moge nazwa¢ moim kluczem do sukcesu.
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To, co spowodowato, Ze zrealizowatem réznorodne projekty,
uruchomitem kilkanascie bizneséw i potrafie dziata¢ natychmiast, to
SILA PEDU. To nabranie odpowiedniego ,,momentum” w dziataniu.

Troche tak jak w fizyce, zZeby ruszy¢ obiekt, ktory jest w stanie
spoczynku, trzeba najpierw wlozy¢ w to energie, ktora przezwyciezy
site oporu podtoza. Jednak juz nie trzeba wkladac az tyle energii, jak przy
starcie, zeby poruszac ten sam obiekt ze stata predkoscia po tym samym
podiozu. Kazdy kolejny ruch jest juz prostszy. Ta zasada dziata tez u mnie.

A ja po prostu zaczynatem dziata¢! Nie bylo istotne od czego. Wazne
bylo, zeby dziala¢. Jesli cos zbyt dlugo pozostawato tylko pomystem
w glowie, po krétkim czasie umieralto i nie bylo realizowane. Moze
sami macie podobne doswiadczenia. Ja, kiedy zaczne dziala¢, zaczynam
nabiera¢ pedu w byciu aktywnym i duzo latwiej jest mi postawi¢ kolejny
krok, a potem nastepny i jeszcze jeden.

Co bardzo istotne, im bardziej kosztowny by? ten pierwszy krok
(im wiecej wysitku wymagat w moich oczach), tym bardziej miatem
poczucie, ze wiecej energii wprowadzitem juz w projekt.

Moze pomysSlicie, ze chodzi mi o duze naklady finansowe czy
poniesione koszty, np. czasu. Nie zawsze jest to jednak z nimi zwigzane.
Chodzi o energie psychiczna, warto$¢ emocjonalng, z jaka mamy
poczucie, ze angazujemy sie w pomyst.

Przykladowo stworzenie pierwszego biznesplanu wymaga duzego
nakladu pracy, ale wiemy, Ze jest to niepewny projekt, moze nie
wypali€ i sami nie zawsze wierzymy w jego realnosc¢. I stusznie, bo
zaden biznesplan sie nie sprawdza w stu procentach. To powoduje,
ze mimo duzego wktadu pracy w napisanie go, taki biznesplan nie
zawiera zbyt duzo naszej energii emocjonalnej i fatwo jest nam porzucic¢
zaréwno tego Excela, jak i caly projekt. Natomiast wymys$lenie nazwy
firmy i zarejestrowanie jej, cho¢by jako jednoosobowej dziatalno$ci
gospodarczej, nie wymaga duzo czasu, pracy ani kosztéw, ale ma dla
nas czesto duzo wiekszq warto$¢ emocjonalna. To jest co$, co znacznie
bardziej daje rozped do dalszego dzialania.
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Musze zastrzec, Ze stworzenie nazwy i logo firmy jest czyms$ bardzo
skomplikowanym. W tak wczesnej fazie potrzebujemy kumulowac
energie, a nie robi¢ wszystko poprawnie. Zatem lepiej wykorzysta¢ nasza
energie na dziatanie, niz czekac¢ lub poprawiac cos, a przez to nie podjac¢
dziatania w ogole. Czas na zmiany i poprawki bedzie, ale najpierw musimy
mie¢ co modyfikowa¢. Tak samo jak kazdy budzet i biznesplan, firme,
nazwe, logo, produkty oraz inne elementy trzeba modyfikowac i rozwijac.

Spojrzcie na przyklad na logo Coca-Coli. Przez 100 lat przeszto ono
bardzo duza ewolucje. Pomyslcie, ile duzych firm zrobito rebranding.
Moim zdaniem nie wolno sie fiksowa¢ na nazwie, logo ani niczym innym,
co tworzymy na poczatku. Nawet na pierwszym pomysle na rozpoczecie
dziatalno$ci. Rynek bedzie weryfikowat nasze pomysty, a rozwéj firmy
bedzie wymuszat efektywniejsze, lepsze dziatanie oraz dostosowywanie
naszej komunikacji do klientéw — w tym réwniez nazwy i logo firmy.

Jednak, zeby rynek mial szanse na weryfikowanie
twojego pomystu i biznesu, musisz sie tam w ogole
pojawi¢. Dlatego jakiekolwiek dziatanie jest
wazniejsze niz w 100% poprawne dzialanie.

Wracajac do analogii z fizyki. Obiekt, ktory jest w ruchu ma energie
kinetyczna. Jesli chcemy go zatrzymad, trzeba znowu wlozy¢ energie,
tym razem po to, aby wytraci¢ jego energie kinetyczng do 0. Im wyzsza
energia kinetyczna, tym wiecej energii musimy wtozy¢ w zatrzymanie
obiektu. Tak samo w biznesie. Potrzeba energii, zeby zatrzymac projekt!
A im wiecej energii wlozyle$ na poczatku, tym trudniej jest go zatrzymac.
Dochodzisz do momentu, w ktérym masz wybor:

1. albo wtozy¢ duzo energii, Zeby zatrzymac projekt,
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2. albo wlozy¢ kolejna mala porcje energii, Zeby rozwijac projekt
dalej.

Krok po kroku nabieramy coraz wiecej pedu
ienergii, co powoduje, ze coraz prosciej jest jechad
dalej i nabiera¢ predkosci, a coraz trudniej nas
zatrzymac.

Tak samo jest z treningami. Jesli podjates decyzje, zZeby zaczac
trenowac, to pierwsza wizyta w sitowni przychodzi z trudem i kosztuje
duzo energii. Wykupienie karnetu jest tez duzym krokiem, ale nie
wystarczajaco duzym, zeby utrzymac ped. Jesli ztapiemy przeziebienie
inie péjdziemy po¢wiczy¢ albo nie p6jdziemy biega¢ przez tydzien, to
prawdopodobnie stracimy caly ped i energie. Kolejna wizyta w silowni
czy kolejny bieg bedzie tak samo ciezki jak ten pierwszy. Ale kiedy juz
robimy to regularnie przez 2-3 miesiace, to kolejna wizyta jest prosta.
Nie wymaga tyle energii co pierwsza. NabraliSmy pedu, a rezultaty
zaczynamy zarowno czu¢, jak i widzie¢. Tygodniowe przeziebienie
juz nas teraz nie powstrzyma. To jest co$, co nazywamy rutyna
(zainteresowanych odsytam do ksiazki Sita nawyku).

Mozna na to spojrze¢ z perspektywy jednego pomystu i projektu.
Ale kiedy masz wyzszy cel i jaki$ projekt nie wypalil, nie oznacza to,
Ze tracisz caly ped i energie. Twoja energia skupiona na celu, pozwala
ci znalez¢ inne sposoby jego realizacji i dzieki niej mozesz szybko
rzucic sie w wir dziatan zwigzanych z kolejnym pomystem — wlasnie
tak z rozpedu.

Im wieksza jest nasza firma/projekt, tym wiecej energii
skumulowali$my. To powoduje, ze nawet istotne problemy, duze
i kosztowne bledy, ktére mogltyby znacznie spowolni¢ albo nawet
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doprowadzi¢ do bankructwa kazdy wczesny start-up, nie wywala twojego
biznesu. We wczesnej fazie trzeba skupi¢ sie na tym, by przekroczy¢
bariere, po ktérej znacznie latwiej jest inwestowac¢ energie w rozped,
niz wtozy¢ duzo energii, zeby sie wycofac.

Jak to sie stato, ze wyrobitem w sobie te site pedu?

Co spowodowato, ze nauczytem sie takiego podejscia?

Skad czerpie energie, ktora jak paliwo doktadam do bizneséw?
Czego unikam, by jej nie wytracac?

Czyli co jest dla mnie wazne; jak mySle; jak dziatam.

To wlasnie opisatem w tej ksigzce. Zapraszam cie do poznania mojej
historii i wskazowek, jak dziala¢, by sila pedu towarzyszyla ci zawsze.

Lech Kaniuk

PS A jesli spodoba ci sie ta ksiazka, lekcje z niej zastosujesz w swoim
biznesie lub pomoze ci w inny sposéb, bede bardzo wdzieczny, jesli
zechcesz ocenic¢ ja na GoodReads.com, na ktérym ja sam publikuje moje
opinie o polecanych lekturach. Znajdziesz tam moj profil: Lech Kaniuk.






CZESC
PIERWSZA






1. POCZATEK - Z WARSZAWY
DO SZWEC)I

Moi rodzice zdecydowali, zeby w 1985 roku wyprowadzi¢ sie
z Warszawy do Szwecji. Pojechalismy tam do cioci, ktora kilka lat
wczesniej wyprowadzila sie do swojego obecnego meza Dicka i Sciagnela
nas do siebie. W Polsce raczej nie byto duzo perspektyw i moi rodzice
zdecydowali, Ze to Szwecja bedzie lepszym startem dla nas — dla mnie
i mojego starszego brata Karola. Byla to tez szansa na dobry poczatek
i lepsze zycie niz to, ktore mieliSmy wtedy w Polsce.

Rodzice zapakowali mnie i mojego cztery lata starszego brata do
malucha pelnego pieluch, i wyjechaliémy do Szwecji. To, co zabralisSmy
ze soba autem, to byt nasz caly majatek. Takie byly poczatki. Pamietam,
ze moi rodzice bardzo sie starali, zeby uklada¢ nasze zycie w Szwecji jak
najlepiej. Zdaje sobie sprawe z tego, Ze nie byto im tatwo (szczegdlnie
jesli nie ma sie nic, nie jest sie przedsiebiorca, nie zna sie jezyka i do
tego szuka sie pracy w zawodzie). Bariery, zeby wejs¢ i utozy¢ sobie
tam zycie, byly wiec bardzo wysokie. Podziwiam moich rodzicow za
to, co zrobili, ale tez jestem im za to bardzo wdzieczny.

Te wszystkie elementy spowodowaly, Ze ulozenie naszego zycia
w Szwecji trwalo sporo czasu. W zwiazku z tym przez dtuzszy czas nie
mieliSmy zbyt wiele pieniedzy i réznych mozliwosci. Takie poczucie
braku bylo czescia mojego dorastania. Gdy jako dziecko chciatem co$
dla siebie kupi¢ — zabawke czy stodycze, to musialem sam w jaki$
sposo6b na to zarobic.

Prawdopodobnie to wszystko spowodowalo, ze juz od malego
nauczytem sie wokot siebie szukaé okazji do zarobienia pieniedzy,
czy to w formie pracy, czy pomystu na swdj biznes.
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2. MOJ PIERWSZY BIZNES

Kiedy dorastatem w Szwecji, moi rodzice na rézne sposoby kombinowali,
zeby spia¢ jakos koniec z konicem, gdyz tak jak wspomnialem wczesniej
zawsze bylo u nas ciezko pod katem finansowym. W konsekwencji moja
mama wyjechata na péinoc Norwegii na jakis czas do pracy, zeby tam
wiecej zarobi¢ i by nasza rodzina stanela finansowo na nogach. Dopiero
teraz widze, jak to na mnie wptynelo.

Jako dziecko jakos szczeg6lnie nigdy nie przezywalem tego, Ze nie
mieliSmy wszystkiego, co bySmy chcieli. Tego, ze nie miatem zawsze
najfajniejszych zabawek, jak koledzy z klasy, albo Ze nie dostawatem
pieniedzy na cukierki, tak jak inne dzieci dostawaly kieszonkowe raz
w tygodniu. Nie martwitem sie tym, a jednoczes$nie tez chcialem miec
to wszystko.

W ktérym$ momencie zrozumialem, ze rodzice
oczywiscie staraja sie, zeby zylo nam sie coraz
lepiej, ale jesli sam czegos nie zrobie, to nie bede
miat lepiej w zyciu.

Nie pamietam, jak to sie wydarzylo, ze wpadtem na pomyst, zZeby
zbiera¢ kwiaty i je sprzedawac. Ten pomyst wydal mi sie Swietny — byt
dosy¢ dostepny i prosty w realizacji z racji tego, ze wokot naszego
bloku rosto ich mnéstwo. W okolicy naszego mieszkania widzialem
tez ludzi, ktérzy wracajac z pracy, kupowali bukiety, wiec pomyslatem
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sobie, ze zbiore troche kwiatéw i przejde po bloku od drzwi do drzwi,
pytajac ludzi, czy zechca kupi¢ bukiet.

Okazalo sie, ze zebranie kilku skromnych bukietéw bylo bardzo
proste. Najwiecej zbieratem liliowych, intensywnie pachnacych, bzow.
Byly dosc¢ duze, wiec wystarczyta mata ilos¢, by stworzy¢ tadny
bukiet. Chodzenie po klatkach schodowych i pukanie do drzwi tez
nie wymagalo wielkiego wysitku. Wbrew pozorom pierwsze bukiety
bardzo szybko sie skoniczyly. W zwiazku z tym musialem znowu wracac
do miejsca, w ktorym zrywatem kwiaty i przygotowywatem kolejne
bukiety. Poszedtem do kolejnego bloku. Tam tez sprzedatem wiazanki.
To byto bardzo satysfakcjonujace, bo stosunkowo niskim wysitkiem
nagle mialem pieniadze, za ktére mogltem kupi¢ cukierki tak jak moi
koledzy. To byl méj pierwszy biznes.

Zdawatem sobie sprawe z tego, Ze nie moge wyzbiera¢ wszystkich
kwiatéw przy bloku, wiec staralem sie zmienia¢ miejsca zbioréw. Jednak
bardzo szybko wyczerpatem pobliskie zasoby i musiatem wychodzi¢
coraz dalej od swojego domu. Zastanawialem sie, jak to robi¢, bo
noszenie kwiatéw bylo niewygodne. Kiedy doszedlem do osiedla
domkéw jednorodzinnych, byltem zachwycony, bo znalaztem kolejne
miejsca z kwiatami. Dodatkowa korzy$¢ byla taka, Ze nie musiatem
ich nosi¢ daleko, bo rosty blisko domkéw, w ktérych zamierzatem je
oferowac.

Nazbieralem tam kwiatow, podszedtem do drzwi domku
i zadzwonitem. Otworzyla mi pewna pani, ktéra zapytalem, czy
zechcialaby kupi¢ te kwiaty. Spojrzata na mnie, spojrzata na swoj ogrod,
znow zerknela na mnie podejrzliwie i odpowiedziata, ze kupi bukiecik,
ale musze jej odpowiedzie¢ na jedno pytanie: czy to przypadkiem
nie sa kwiaty z jej ogrodka? Ja oczywiscie, bedac matym chtopcem,
nie przypuszczalem, ze moge robi¢ cos zltego, wiec bez skrepowania
przyznatem sie do tego, Ze zebralem je w jej ogrodzie. Pani wyciagnela
portfel, zaptacita mi 5 koron, czyli 2,50 z} i powiedziata mi, zebym tego
wiecej nie robil. Tak zakonczy}t sie méj pierwszy biznes.
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Mimo, zZe troche sie wstydze tego, jak wygladal méj pierwszy
pomyst, to doswiadczenie spowodowato, ze poczutem smak tego,
Ze wiasna praca moge zdoby¢ to, czego bym chciat.

3. BINGOLOTTO

Moim drugim biznesem stato sie Bingolotto. Moze trudno byloby to
nazwac biznesem, ale na pewno byla to dla mnie niesamowita lekcja
sprzedazy.

Co zatem sie stalo, Ze zajatem sie Bingolotto?

Zacznijmy od tego, ze nigdy nie bylem typem sportowca. Pamietam,
ze pierwsza lekcja gry w pitke nozna polegata na staniu w kolejce do
bramki, by oddac¢ strzal. Gdy dochodzilo sie do pierwszego miejsca,
nalezato kopna¢ znajdujaca sie tam pitke do bramki, w ktérej stat
bramkarz. Po oddaniu strzatu trzeba bylo wréci¢ do rzedu, przejs¢ na
koniec kolejki i zn6w poczekac¢ na swoja kolej. Jako dobrze wychowany
chlopiec stalem w kolejce i szanowatem ustalone zasady tej gry. Miatem
jednak dwéch kolegow, ktorzy byli zaraz za mna, ciaggle sie droczyli,
popychajac jeden drugiego i wpadajac przy tym na mnie. Tak bardzo
irytowata mnie ta sytuacja, ze doszedtem do wniosku, iz pitka nozna
nie jest dla mnie. Interesowatem sie raczej muzyka. Gratem na réznych
instrumentach, gléwnie na pianinie. To mo6j brat by} bardzo uzdolniony
sportowo: gral w hokeja, byl w czoléwce w swojej grupie wiekowej
w zawodach tenisowych, miat sponsora, a nawet wygrywat nagrody
pieniezne.
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W Szwecji w czasach, gdy bylem dzieckiem, w kazda sobote lub
niedziele w telewizji transmitowano gre w bingo. Ludzie kupowali losy,
a potem podczas dwugodzinnego programu transmitowanego w telewizji
brali udzial w grze, dzwoniac i wygrywajac rézne nagrody. Byla to
bardzo popularna gra z charakterystycznym prowadzacym — Leifem
,Loketem” Olssonem. Losy byly sprzedawane przez kluby sportowe,
ktére czeSciowo na tym zarabiaty, fundujac ludziom Swietna zabawe.

Klub tenisowy, w ktérym gral mdj brat, réwniez sprzedawat
Bingolotto i mozna byto pomaga¢ sprzedawac losy dla tego klubu.
Zasada byla taka, Ze za kazdy sprzedany los otrzymywato sie kilka koron,
a reszta pieniedzy wptywata do klubu. W klubie tenisowym mozna
bylo sprzedawa¢ dowolng ilo$¢ losow, ale trzeba bylo przewidywac,
ile sie sprzeda i tyle losow klub wydawal. Na poczatku trzeba bylo
jednak udowodni¢, ze potrafi sie je sprzedac. Jesli w pierwszym, drugim
tygodniu sprzedato sie wszystkie losy, zwiekszano pule wydawanych
biletéw danej osobie.

Pamietam, Ze na poczatku bratem mato los6w. Kupowali je rodzice,
dalsza rodzina, znajomi moich rodzicéw i udawato mi sie je wszystkie
sprzeda¢. Ustyszatem jednak, ze w klubie sg osoby, ktére sprzedaja
o wiele wiecej. Gdy przeliczylem, ile te osoby biorg losow, i ile za nie
dostajq pieniedzy jako swdj zysk, uswiadomitem sobie, jak duzo mozna
na tym zarobi¢. I to podziatalo na mojq wyobraznie.

Wtedy, bedac dzieciakiem, nie mialem planéw budowania firmy.
Wszystkie moje dziatania byty bardzo przyziemne i dzieciece. Chodzito
o to, zeby kupic jaka$ zabawke czy stodycze. W tamtym czasie mialem
dopiero jakie$ 12-14 lat.

W Szwecji funkcjonowata wowczas firma Hobbex. Posiadala
katalog przypominajacy gruboscia i materiatem dzisiejszy katalog Ikei,
a w Srodku byto wszystko do kupienia, co mozna sobie tylko wymarzy¢.
Oczywiscie, byla tam rowniez sekcja zabawek. Od takich zwyktych
i prostych po zdalnie sterowane samochody na benzyne. Pamietam,
ze siedzialem z tym katalogiem i zaznaczatem, co bym chciat kupic.
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Potem siadatem i przeliczatem to na ilos¢ loséw, jaka musze sprzedac,
aby zebra¢ okreslong kwote pieniedzy.

Nawet nie myslac o tym, stawialem sobie bardzo
konkretny cel i rozbijalem go na mniejsze cele.

Wiedziatem, ze jesli chce kupi¢ zdalnie sterowany samochod
za 2000 koron, to musze sprzeda¢ 1000 losow. Jesli tygodniowo
sprzedawatem np. 50 loséw, to juz wiedzialem, ile czasu zajmie mi
uzbieranie takiej puli pieniedzy. Moglem albo wybra¢ inny samochad,
albo sprzedawac wiecej loséw, albo czeka¢. W taki sposob budowatem
sobie cel i miatem motywacje do sprzedazy.

Na poczatku sprzedawatem mato loséw, wiec zapytatem tych, ktérzy
sprzedawali ich wiecej, jak oni to robig. Pierwsza wskazowka, jaka
uzyskatem, bylo to, ze ci sprzedawcy maja bardzo duzo statych klientdw,
ktérzy kupuja od nich losy regularnie co tydzien.

W ten sposob nauczytem sie i miatem stycznosc ze
zjawiskiem, ktdre jest tak wspaniate w biznesie,
czyli magia i wartoscia, jaka daje powracajacy klient,
ktory regularnie dokonuje zakupu.

W przypadku Bingolotto konkretna ilo$¢ os6b kupowata okreslong
pule losow, a to dawalo duza przewidywalnos¢. Dlatego zwiekszenie
ilosci os6b, ktére kupowaly u mnie regularnie co tydzien, stato sie jednym
z moich targetéw. Chodzac po mieszkaniach w okolicznych blokach,
zaczalem sie pytac: ,,Czy Pan/Pani gra w Bingolotto co tydzien, bo jesli
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tak, to ja co tydzien moge do Pana/Pani przychodzi¢ z losami?”. W taki
sposob, chodzac od osoby do osoby i od drzwi do drzwi, zbudowatem
sobie baze statych klientow, ktorzy zawsze kupowali u mnie losy,
wskazujac nawet dni tygodnia dogodne dla nich do zakupu. Mialtem
dwa dni w tygodniu, kiedy wieczorem szedtem do konkretnych miejsc
i zajmowalem sie sprzedaza. Zaczalem budowac baze statych klientéw,
jak réwniez wiekszy wolumen sprzedazy, ktéry byt duzo prostszy.

Zaczatem jednak myslec o jakims usprawnieniu, gdyz chodzenie po
blokach i dzwonienie do kazdych drzwi byto czasochtonne. Wiedziatem
jednak, ze jest to wazne, bo byt to méj sposéb na zidentyfikowanie
statych klientéw. Kiedy uwazalem, ze mam juz cala baze staltych
klientéw w bliskiej odleglosci od naszego mieszkania, zaczatem szukac
miejsca, gdzie moglbym sprzedawac losy szybciej, tzn. sprzedawac tam,
gdzie przewija sie duza ilos¢ oséb. Okazalo sie, Ze byto kilka takich
miejsc w okolicy, np. sklep spozywczy, galerie handlowe. Stajac tam
w jednym miejscu i pytajac sie kazdego przechodnia o che¢ zakupu,
w ciggu godziny moglem zapyta¢ wiecej osob, niz gdybym obszedt
wszystkie mieszkania w pobliskich blokach.

Zatem kolejna lekcja biznesowa bylto dla mnie
to, ze tam, gdzie jest wiekszy przeptyw ludzi,
mozna szybciej dotrze¢ do wiekszej ilosci oséb

z propozycja zakupu.

Oczywiscie skuteczno$¢ tej sprzedazy nie jest duza, bo ludzie sie
spiesza, nie majq czasu, niemniej jednak bylo to wtedy na tyle skuteczne,
ze oplacalo sie tam stac.

Pamietam, Ze moje ulubione miejsce sprzedazy byto w poblizu
szwedzkich sklepéw alkoholowych. Sklepy alkoholowe w Szwecji
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sa prowadzone przez panstwo. Nazywaja sie Systembolaget i napoje,
ktére maja powyzej 3,5% alkoholu, mozna kupowac tylko w tych
sklepach. Bardzo duzo ludzi pojawia sie tam w piatki i w soboty, gdyz
przygotowuja sie do weekendowych imprez.

Zauwazytem, ze piatek by} najlepszym dniem: gdy ludzie kupowali
alkohol, przygotowujac sie do wieczoru z Leifem ,,L.ocketem” Olssonem
i Bingolotto, naturalnie kupowali takze losy.

To nie byla jednak ostatnia lekcja sprzedazy zwiazana z Bingolotto.
Gdy miatem duzo loséw, ludzie podchodzili i wybierali 1, 2, 3, a nawet
czasem 4 losy. Zwykle jednak brali 1 lub 2 losy.

Natomiast zaobserwowatem, ze gdy zostawato mi juz mato losow,
to ludzie mieli chyba poczucie, Ze sa to prawdopodobnie ostatnie losy,
ze szkoda straci¢ okazje, jesli to wlasnie ktérychs z nich miatby by¢
zwycieski i kupowali wszystkie. Cze$¢ os6b moze kupowata z mysla,
bym mogt p6js¢ do domu, ale dla mnie nie byla wazna ich motywacja,
bo znalaztem metode na to, by jeszcze szybciej sprzedawaé swoje
losy. Chowatem w kurtke caly stos, trzymajac w reku 4-6 loséw i tym
sposobem zwiekszatem wielko$¢ pojedynczej sprzedazy. Gdy kto$ pytat,
czy mam wiecej, méwitem uczciwie, ze oczywiscie mam i wyciagatem
caly wachlarz loséw spod kurtki — jednak to nie byto przeszkoda, bo
zwykle wtedy po prostu chcial kupi¢ wiecej.

Prébowalem tez roznych technik przemawiania do
ludzi, zagadywania i jedna rzecz zwykle dziatata
najlepiej. Byt to szeroki usmiech.

Gdy przypominam sobie cala te sytuacje zwiazana z moim
zaangazowaniem w Bingolotto, to widze, Ze w tym czasie poznatem
mnéstwo technik sprzedazy bezposredniej, nie z nazwy i teorii, ale
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nauczylem sie ich w praktyce. To byly bardzo wazne lekcje. Teraz nawet
juz nie pamietam, co doktadnie kupitem za zarobione wtedy pienigdze.
Na pewno byly to cukierki, ktére bardzo lubitem i jakie§ zabawki.
Prawdopodobnie nie wydatem ich na nic istotnego, ale wyniostem z tego
nauke, ktdrej przez lata uzywatem w swoim zyciu, stosujac ja w bardzo
naturalny sposéb, a teraz przekazuje w tej ksiazce dalej.

Z Bingolotto wigzala sie jeszcze jedna ciekawa historia i zwigzana
z nig lekcja biznesowa. Nasze mieszkanie miescilo sie w bloku, w ktorym
mieszkato bardzo duzo starszych oséb. Pamietam jedng stalq klientke,
ktora zawsze kupowata ode mnie losy Bingolotto i myslala, Ze jestem
dziewczynka (moze to przez moje dtuzsze wilosy lub jej staby wzrok).
Poczatkowo prébowatem jej thumaczy¢, ze nie jestem dziewczynka,
tylko chtopcem, ale doszedtem do wniosku, ze péki ona caly czas kupuje
ode mnie losy, to moze mysle¢ jak chce. Po prostu ma racje. Klient
ma zawsze racje.

Pamietaj!

1. Zbuduj sie¢ statych klientéw.

2. Pytaj bardziej doswiadczonych sprzedawcow
o wskazowki.

3. Pojaw sie ze swoim produktem tam, gdzie jest
duzy przeplyw ludzi i zwieksz dotarcie.

4.Szeroki usmiech dziata.

5. Klient ma zawsze racje.
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4. ALARMY PRZECIWPOZAROWE
RAZEM Z MONTAZEM

Robitem juz kilka réznych rzeczy, na ktérych zarabiatlem wiasne
pieniadze i przeznaczalem je na dowolnie wybrany cel. To przynosito
mi duza satysfakcje i motywowalo do tego, aby robic¢ co$ dalej. Wtedy
nie myslalem o tym, by stworzy¢ wiasng firme. Nie patrzytem na to
w kategoriach biznesowych, bo nie pochodze z rodziny przedsiebiorcéw.
Moje myslenie bazowalo na tym, aby zarobi¢ na to, co mi sie w danym
momencie zamarzylo i dzieki temu stawiatem sobie ré6zne dodatkowe
cele. Wiedzialem, Ze zawsze bede miat na co wydac zarobione pienigdze
i nigdy nie bedzie ich za mato.

Pamietam, ze gdy mialem jakies 14 lat, w okresie Swigtecznym
siedzialem razem z rodzicami, gdy ogladali telewizje. W wiadomos$ciach
leciat reportaz o osobach, ktére zginely w pozarze domu. Prawdopodobnie
powodem byla przewrécona $wieczka, od ktérej zapalit sie dom
pozbawiony alarmu przeciwpozarowego. W podsumowaniu reportazu
ustyszalem, ze kazdy dom powinien by¢é wyposazony w tego typu
urzadzenie. To tani sposéb na to, aby zabezpieczy¢ sie przed takq
sytuacja. Bylem wtedy mocno nastawiony na szukanie réznych
mozliwosci zarobkowych, wiec ten reportaz bardzo do mnie przeméwit.
Po obejrzeniu go przeszedtem sie po naszym mieszkaniu, sprawdzajac,
czy mamy taki alarm. Okazalo sie, Ze w naszym domu réwniez go nie
bylo. Postanowitem, zZe musimy go kupi¢ i zamontowac.

MieszkaliSmy wtedy na osiedlu sktadajacym sie z trzech potaczonych
ze sobg blokéw. Absolutna wiekszo$¢ ludzi, ktéra tam mieszkata, byta
juz w starszym wieku. Zaczalem sie glowic¢: Czy lokatorzy naszego
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bloku maja zamontowane alarmy? [ wtedy w mojej glowie zaczat sie
rodzi¢ pierwszy pomyst na biznes — sprzedaz alarméw. Zaraz jednak
pomyslatem sobie, ze kazdy moze p6js¢ do sklepu i zakupi¢ czujnik,
to zadna warto$¢ dodana. Jednak starsze osoby, ktore tam mieszkaty,
nie byly w stanie zamontowac samodzielnie alarmu. Wymyslitem wiec,
ze bede im sprzedawatl alarmy (tak samo jak Bingolotto), ale razem
z montazem w pakiecie.

Wiedzialem, Ze tym razem, skoro chce zrobi¢ porzadny biznes,
musze zarejestrowac firme. Nie chciatem popehi¢ takiego bledu jak
z kwiatami. Zastanawiatem sie, w jaki spos6b moge to zrobi¢ i do kogo
zwrdcic sie po rade. Bylem przyzwyczajony, ze rodzice to osoby, do
ktorych zwykle idzie sie po pomoc. Mialem pewne watpliwosci, czy
powinienem ich zapytac o to, czy tez nie. Wiadomo przeciez, ze rodzice
dbaja, by dziecko przyktadato sie do lekcji i nie opuszczato szkoty,
a biznes wiazalby sie z nowymi, dodatkowymi zajeciami. Jednak
ostatecznie postanowitem, Ze z nimi porozmawiam. To byt moment
przelomowy.

Podszedlem do swojego ojca i powiedzialem mu, ze mam pomyst na
wiasny biznes. Opowiadatem o tym, jak patrzylem na osoby z ogladanego
reportazu i widziatem, ze wydarzyla sie tragedia. Uswiadomitem mu
réwniez, ze my takze nie posiadamy takiego alarmu, podobnie jak starsze
osoby mieszkajace w naszym sasiedztwie i stad wziat sie méj plan
na biznes. Na koniec naszej rozmowy zapytatem go tylko: jak mam
zaczac? Bardzo sie wtedy zdziwilem, bo spodziewatem sie negatywnej
odpowiedzi. M6j ojciec mnie zaskoczy} i powiedzial: ,,Lesiu, nie
wiem, ale sprobuj”. To byt moment, ktéry wiele we mnie zmienit.
Tak naprawde zmienil moje zycie.
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Po pierwsze zdziwilem sie, ze jako
rodzic, ktéry powinien by¢ najmadrzejsza
osobq na sSwiecle, mOwl mi, ze nle Wwie.
Po drugie zdziwilo mnie to, ze dostalem od niego
przyzwolenie na dzialanie i probowanie.

Ten moment i stowa mojego taty zostaly we mnie na cale zycie
i ksztaltowaly moje pdZniejsze dzialania. Byly dla mnie punktem
przelomowym. Z ogromnym zapalem zastanawialem sie, gdzie p6js¢
ze swoim pomystem: chce zalozy¢ biznes; mam koncepcje; wiem, do
jakich klientéw chce i$¢; mam pomysty marketingowe. Pomys$latem,
ze zostawie ulotki promocyjne na klatkach schodowych i zastanowie
sie nad tym, jak inaczej zacheci¢ swoich przysztych klientéw. Nastepnie
dotarlo do mnie, ze przedsiebiorcy ptaca podatki, wiec postanowitem,
ze w pierwszej kolejnoSci udam sie do urzedu skarbowego. Tam sie
zarejestruje i podpytam, co dalej zrobic.

Zatem ktoregos dnia po szkole wybratem sie do wielkiego gmachu,
podszedltem do urzedniczki i powiedzialem, ze mam pomyst na
biznes, chce uruchomi¢ firme, ale nie wiem, od czego zaczac¢. Panie
w okienku, widzac matego chlopca, zlekcewazyly mnie i zapytaty, czy
nie powinienem by¢ w domu i odrabia¢ lekcji. Postanowilem, ze wroce
tam, kiedy bede mial swéj biznes oraz klientéw. Z takim nastawieniem
(nie wiedzac, ze tak nie powinno sie robi¢) zaczatem dziata¢. Majac
za soba doswiadczenie tego, jak mnie przyjeto w urzedzie, czulem,
ze podczas negocjacji z dostawca alarmow przeciwpozarowych musze
wyglada¢ bardziej powaznie. Znalaztem w domu za duza marynarke
i walizke po narzedziach. Wyobrazalem sobie, ze tak jak na filmach
prawdziwi biznesmeni powinienem mie¢ przy sobie teczke z waznymi
dokumentami i oczywiscie zatozy¢ garnitur. Nie miatem prawdziwych
umow i papierow, wiec musiatem je sfabrykowac. Znalaztem w domu
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rozne kartki, zabralem je i wrzucitem do teczki. Znalaztem réwniez
klucze, ktére do niczego nie pasowaty, ale dla mnie oznaczaty one dostep
do pomieszczenia, do ktorego kto$ inny nie mogt wejs¢. Wydawato mi
sie, Ze przez to jestem powaznym przedsiebiorca, gotowym na pierwszg
rozmowe w sklepie z alarmami przeciwpozarowymi. Poszedlem wiec tam
w tej za duzej marynarce, z teczka od narzedzi pelna papierow i kluczy
donikad. Wszedlem i powiedzialem do sprzedawcy, ze chcialbym
zakupi¢ duza ilos¢ alarmoéw przeciwpozarowych, ale najpierw musze
chociaz jeden z nich przetestowac. Za zarobione wczesniej pieniadze
moglem naby¢ kilka alarm6w. Postanowiltem, Ze kupie jeden i zamontuje
go w domu, aby dowiedziec sie, jak to sie robi i co bede sprzedawat
innym. Wtedy, w sklepie, wydawato mi sie, ze naprawde negocjuje, ale
patrzac z dzisiejszej perspektywy, chyba jednak nie wygladatem zbyt
powaznie, poniewaz nie dostatem duzego upustu (jakie$s 5%).

Otworzytem teczke tak, aby sprzedawca styszal, Zze co$ w niej
jest, ale nie widzial dokumentow. Wiozylem alarm i szedtem dumny
do domu z moim pierwszym produktem do przetestowania. W domu
wzigltem sie do dzieta: przyniostem wiertarke oraz krzesto i rozpoczatem
montaz. Probowatem wywierci¢ dziury w suficie, ale chyba trafitem na
zbrojenie, bo okazalo sie to dla mnie dosy¢ problematyczne. W konicu
po kilku préobach udato mi sie i zamontowatem alarm. Tym bardziej
poczutem, zZe pomyst na sprzedaz alarméw z montazem dla starszych
0s6b jest dobry, bo nawet ja, mlody cztowiek, miatem z tym trudnos$é.
Przez dlugi czas ten alarm przypominat mi, Ze mam swdj biznes do
zrobienia, ale w Zaden spos6b nie moglem sie za niego zabra¢. Musialem
chodzi¢ do szkoty, miatem klaséwki i inne rzeczy, ktore mnie rozpraszaty
i odwodzily od tego, aby sie tym biznesem zajmowac.
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Z tej sytuacji wyniostem kilka leke;ji:

1. Wazna dla mnie wtedy lekcja—moi rodzice tez
nie maja odpowiedzi na kazde pytanie.

2. Testuj swoje pomysty, bo nie wiadomo, jakie
skutki przyniosg (TO byla dla mnie lekcja
zmieniajgca zycie!).

3. Pamietaj, ze préba moze zakonczy¢ sie
powodzeniem lub nie. Natomiast jesli nie
sprobujesz, to odpowiedz i tak brzmi nie.

4.Ludzie zauwazaja, ze probujesz udawac kogos
innego, kim nie jestes. Jesli czlowiek probuje
wygladac inaczej niz to, kim jest i jesli nie jest
autentyczny, to nie beda cie traktowaé powaznie.
Tracisz na wiarygodnosci.

Jedli jestes nastolatkiem, ktéry ma pomysl na biznes, to nie probuj
by¢ kims$ innym. Badz soba, wyprébuj swo6j pomyst. Przez ostatnie lata
wizerunek przedsiebiorcy bardzo sie zmienil, a zatem garnitur i krawat
to raczej atrybuty urzednika lub pracownika banku niz biznesmena, wiec
mozesz by¢ sobg i robi¢ biznes. Najwazniejsze to wierzy¢ w swoj pomyst
i wyprébowac go. Tak najlepiej zarazisz innych swoim entuzjazmem.
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5. SKLEP MUSTAFY

Moj apetyt — jak to sie mowi — rést w miare jedzenia, moich mozliwosci,
czasu i postepu. Pamietam, ze praca przy Bingolotto byta fajnym Zrodiem
dochodu. Dzieki niej ludzie zauwazyli, Ze jestem dos$¢ pracowity,
ze dziatam, zarabiam pieniadze, wiec p6zniej sami oferowali mi r6znego
rodzaju mozliwosci dorobienia.

Kolejna historia zwigzana z moim zarabianiem dotyczyta pracy
w sklepie. Moja mama dowiedziala sie, ze Mustafa, ktdry zalozyl sklep
spozywczy, szuka kogo$ do pomocy w weekendy. Pomyslata wiec
sobie, ze jesli prébuje dorabia¢ na rézne sposoby, to moze podejme
sie pracy w jego sklepie. Mialem wtedy jakie$ 13-14 lat. Co ciekawe,
fakt, ze sie tam zatrudnitem, spowodowal, iz méj biznes z alarmami
przeciwpozarowymi kompletnie nie wypalil. Mialem prace, dochody
i poczutem sie tak komfortowo, ze nie potrzebowatem startowac z wlasng
firma. Nie wiedzialem tez, jak ja dalej poprowadzi¢. Zatem bylem
zatrudniony u kogos.

Pracowalem wiec w sklepie spozywczym, ktéry by} prowadzony
przez dwoch mezczyzn arabskiego pochodzenia. Nie wiem, o co
chodzilo: czy oni nie chcieli prowadzi¢ tego interesu, czy nie chcieli mie¢
kontaktu z ludZmi, ale dziwnie sie zachowywali. Moja rola byla prosta
— sprzedawatem produkty, ustawiatem je na pétkach i obstugiwatem
klientéw. Natomiast zawsze ktéry$ z nich byt obecny na zapleczu, ale
siedzial i nic nie robit przez caty dzien. To musiato by¢ strasznie nudne.
W sklepie uczylem sie réznych rzeczy. Byly tam nieznane Szwedom
produkty arabskie, ktérych przez to nikt nie kupowat. Gdy pytalem
wilascicieli o dana rzecz, zazwyczaj dawali mi jej sprobowac. Po raz
pierwszy sprébowatem wtedy chalwy. Szkoda mi bylo, ze Szwedzi
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przychodza do sklepu, kupuja rézne stodycze, a tg chalwa nikt sie nie
interesuje, cho¢ jest taka dobra. Maja ja w zasiegu reki, a nie korzystajq
z tego. Tak jak wlasciciel sklepu poczestowal mnie, tak ja zaczatem
odkraja¢ mate kawatki i czestowa¢ nimi klientéw. Pracowalem tam
bardzo krotko, wiec nie wiem, czy ta sprzedaz wzrosta na stale, czy
nie, ale czesci oséb chalwa zaczela smakowac, wiec przynajmniej ode
mnie jq kupowali.

Ktorego$ dnia przyszedlem do pracy i zobaczylem, Ze za lada stoi
jakas dziewczyna. Zapytalem ja, co tam robi, a ona odpowiedziala,
Ze pracuje i nic wiecej nie wie. Nie miatlem odwagi wej$¢ na zaplecze
i porozmawia¢ z wlascicielem. W kolejny weekend réwniez zastatem
w sklepie te sama dziewczyne i wtedy zrozumialem, ze chyba wylali
mnie z pracy. Moze dlatego, ze czestowalem ludzi chalwa, a moze
dlatego, ze ktoregos$ dnia chciatem by¢ szybszy na kasie fiskalnej.

Kiedy w sklepie robita sie kolejka, trzeba byto szybko kasowac
towar, wiec ktérego$ dnia ¢wiczytem na kasie fiskalnej, wbijajac kwoty
i nie zdajac sobie sprawy, ze to wszystko nabijalo sie na rachunek.
Hmmm... moze wiasnie przez to wyrzucili mnie z pracy.

Moje lekcje:

1. Gdy ludzie widzg, ze nie boisz sie pracy ijestes
zaangazowany, to nigdy nie wiadomo skad
przyjdzie nowa propozycja.

2. Réb sampling (mnie wyszlo to naturalnie). Mozesz
mie¢ §wietny produkt, ale dopoki ludzie tego nie
wiedzg, to pewnie go nie kupig.

3. Dawanie prébek buduje dobra relacje i czasem

klient kupi wiasnie u ciebie ze wzgledu na nig.
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6. PRALNIA

Nie czekatem jednak dhlugo, gdyz, tak jak wspominalem, po mojej
aktywnosci z Bingolotto mialem sporo propozycji pracy. Znajomy
mojego ojca, Pan Zbyszek, ktéry z moim ojcem grat w tenisa, prowadzit
pralnie chemiczna. On takze chcial, Zebym u niego pracowat i pomagat
mu pra¢ dywany. Wchodzac do pralni, trzeba byto zej$¢ do piwnicy,
tam znajdowat sie pokoj, w ktérym rozwijato sie dywan i maszyna
podobna do odkurzacza pralo sie go. Bylo to strasznie monotonne
zajecie, a ja bytem sam w tej piwnicy, bez muzyki i do tego z huczaca
myjka do dywanoéw. To byt moment, w ktérym zaczatem ceni¢ swoj
czas i poczutem, ze mam przed sobg rézne inne mozliwosci.

Pranie dywanéw zajmowato mi wiele godzin, a Pan Zbyszek nie
placit zbyt duzo. Kiedy dhuzej pracowatem, to na koniec dniéwki jako
bonus jedliSmy kebab, za ktory ptacit szef. To byta moja pierwsza praca,
ktéra wspominam mito i w ktérej po raz pierwszy to ja podziekowatem,
bo uwazatem, zZe jej warunki nie byly dla mnie wystarczajaco dobre.
I tak rozstalem sie biznesowo z Panem Zbyszkiem i praniem dywanow.
(PS Do tej pory nie mam zadnych dywanéw w domu. Moze to rodzaj
jakiej$ dywanowej traumy).
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Ale ta historia nauczyta mnie jasno, ze:

1. Warto poszuka¢ zajecia, ktore bedzie dopasowane
do moich mozliwosci 1 zdolnosci.

2. W zaleznosci od tego, co bede robi¢, moj czas
bedzie miat rézng wartos¢.

3. Jeslijeste$ aktywny, pojawia sie duzo mozliwosci,
wiec nie musisz trzymac sie tego, co masz 1 jes’li
co$ jest niezgodne z tobg, to nie ma co si¢ ba¢,
tylko lepiej i$¢ naprzod.

Zatem jesli jesteS w pracy, w ktérej ci sie nie podoba, skoncz to,
a nie czekaj, az pojawi sie co$ nowego, bo jak tylko odpuscisz starg
prace, to nowe okazje sie pojawia.

Czego tak naprawde sie boisz? Co powiedzg inni? Ze nie bede
miat co jes¢?

Pomysl, czy twoje obawy sa uzasadnione?

Moze twdj lek jest nieuzasadniony lub wyolbrzymiony i niepotrzebnie
powstrzymuje cie przed podjeciem decyzji o zmianie.

W tym kontekscie pamietam tez rozmowe, gdy w 2014 roku
zastanawiatem sie, czy pozostac¢ na kolejne dwa lata w firmie Delivery
Hero. Spotkatem sie z f.ukaszem Wejchertem, Zeby porozmawia¢, co
czuje w kontekscie pozostania lub opuszczenia firmy. Bylo duzo analogii
w naszych osobistych historiach.

Whioskow bylo wiele, ale kluczowy byl jeden: trzeba zastanowi¢
sie nad kosztami alternatywnymi. Czasami niepodjecie decyzji,
Ze odchodze, bedzie mnie wiecej kosztowalo, bo w tym czasie
moéglbym zrealizowa¢ duzo ciekawsze rzeczy.
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7. WYDANIE PEYTY CD

Nie pamietam, co to byt za artysta i o jakq ptyte chodzito, ale pewnego
dnia ustyszalem w mediach, ze kto§ wydat ptyte i sprzedat milion
egzemplarzy. Zainspirowato mnie to do tego, by tez pomysle¢ o wydaniu
plyty. Szybko przeszedtem od iskierki inspiracji do myslenia i wlasciwie
od razu miatem gotowy pomyst.

Od jakiegos czasu gratem na pianinie i bardzo to lubilem.
Juz wczesniej w szkole doprositem sie o klucze do salki i pokoju
muzycznego, w ktérym staty pianina. Potrzebowatem tego, zeby grac¢
na nich w przerwach, gdy nikt z nich nie korzystal. P6Zniej na state
dostatem klucze do auli, wiec moglem przychodzi¢ o kazdej godzinie
i gra¢ — co bardzo czesto robitem. Ubieratem sie we frak, ktéry mama
kupita w jakim$ second handzie, szedtem do szkoly, siadatem, zapalatem
lampy na scenie i gratem, udajac, ze odbywa sie wielki koncert, na ktory
przyszia masa ludzi. Jednak zdawalem sobie sprawe, Ze ani nie jestem
wybitnym pianista, ani nikt nie chce wyda¢ mojej ptyty. Wiedziatem,
ze bede musiat zrobi¢ to sam. Zachecat mnie do tego fakt, ze jesli
zrobie to samodzielnie, bede mégt ja dobrze sprzedawac i moze na
tym zarobie. Tak naprawde kierowala mna nie sama che¢ zarobku, ale
potrzeba posiadania wiasnej ptyty. Wiedziatem jednak, ze jesli mam jq
sam wyda¢, bede musiat za nig zaplaci¢. Zaczalem wiec zastanawiac
sie, gdzie mogtbym zarobi¢ potrzebne pienigdze.

Ktoregos$ dnia zaméwiliSmy duza pizze w jednej z najlepszych
pizzerii w rejonie, niedaleko od nas. Zwykle to ja ja zamawialem
i odbieralem. Poszedlem wiec jak zwykle do pizzerii, zlozylem
zamOwienie i czekajac az bedzie gotowe, pomyslatem, Ze zblizajg sie
wakacje, bede mial sporo wolnego czasu, wiec przydatoby sie jako$
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sobie dorobi¢. Spontanicznie zapytalem wlascicieli lokalu, czy moglbym
u nich pracowac. Zgodzili sie, a ja bytem bardzo zadowolony, poniewaz
wydawalo mi sie, Ze dzieki temu powstanie moja ptyta. Nie zdawalem
sobie sprawy z tego, ile bede musiat zebra¢ pieniedzy, ani jak to sie robi,
ale wiedziatem, ze pieniadze sa podstawa, by dalej mdc realizowa¢ mdj
plan. Umowilem sie z wiascicielami pizzerii, ze przyjde w weekend
na 5-6 godzin.

Moje obowiazki wiazaly sie z praca na zapleczu, np. sprzatniecie
czego$, podawanie, skladanie karton6w. Wydaje mi sie, ze wiasciciele
widzieli, iZ pomimo wykonywania prostych czynnosci, jestem
zadowolony z pracy. Zdecydowali, Ze bede mégt przyjs¢ w kolejny
weekend i zosta¢ u nich caty dzien. I tak faktycznie bylo. To
spowodowalo, ze w wakacje pracowatem od poniedziatku do niedzieli
tak jak wilasciciele, czyli od rana do zamkniecia pizzerii. Zdarzato sie
tez, ze czasem wypuszczali mnie chwile wczesniej. Po calym dniu
dostawatem pienigdze do reki i miatem dzieki temu duza motywacje, bo
widzialem, ze z kazdym dniem mam coraz wiecej gotowki na nagranie
swojej plyty. W pizzerii staralem sie jako$ rozwija¢. Szczytem tego
rozwoju byto robienie pizzy dla klientéw. Na poczatku zupelnie nie
wiedzialem, jak sie do tego zabra¢, ale ¢wiczytem, rozkrecajac placki
na lunch dla siebie. Pokazywano mi, jak sie je wyrabia, a ja prébowatem
dodawac do tego rézne skladniki. Pod koniec wakacji formowatem
juz catkiem tadne placki i moglem cze$ciowo pomagac wilascicielom
W przygotowaniu pizzy. Wtedy zastosowali co$, czego nie widzialem
w Polsce, a co klienci bardzo lubili. To znaczy ustawili duzy worek
cukierkéw i do kazdego zamowienia na pizze razem z satatkq dorzucali
gars¢ stodyczy. Kiedy ktérego$ dnia ich zabraklo, ludzie byli bardzo
zawiedzeni. Tak jak gdyby przyszli kupi¢ nie pizze, a cukierki. To
pokazywalo, ze maly gest moze mie¢ duze znaczenie.

Ale byly tez rzeczy, ktére mnie krepowaly. Po wyrobieniu ciasta
lepiono z niego kulki i odstawiano na chwile, zeby dojrzewalo. Jeden
wiasciciel, gdy to robil, thumaczyt mi, ze mam sie obchodzi¢ z tymi



Sita pedu 37

kulkami tak, jakby byly to kobiece piersi. Mozecie sobie wyobrazi¢ jak
bardzo jako 14-latka krepowato mnie takie zachowanie.

Wiele czynno$ci w pizzerii nie wymagalo wyksztalcenia czy
zdolnosci, ale podziwiatem wlascicieli za to, ze godzinami wykonuja
te prace. Obserwowalem ich z zaciekawieniem, jak przygotowywali
sie do obstugi gosci, cho¢ dla mnie najwazniejsze bylo to, ze zblizalem
sie do swojego celu. Jako ciekawostke zdradze wam, ze po dwoch
miesigcach pracy tam przytylem jakies 12 kg!

Kiedy miatem juz pieniadze, chcialem podja¢ dalsze kroki, zeby
wydac swoja wymarzona plyte (przeciez od poczatku po to poszedtem
do tej pracy). Wybraltem wiec kilka utworow, ktore przygotowatem
z moim nauczycielem od pianina. Musiatem zastanowic¢ sie, co zrobi¢
dalej. Nauczyciel podpowiedzial mi, Ze moze moglby to zrobi¢ kto$ ze
szkoty muzycznej. Oczywiscie poszedlem tam dowiedzie¢ sie wiecej
i skierowano mnie do technika dzwiekowego, ktory dysponowat catym
sprzetem. Zapytatem, czy méglby wykona¢ dla mnie taka ustuge.
Okazalo sie, ze bedziemy mogli zrobi¢ nagrania w szkole muzycznej,
ale po lekcjach, bo inaczej nagraja sie réwniez dzwieki z innych sal.

Zima skonczytem 15 lat i by} to wedtug mnie najwyzszy czas, zeby
nagra¢ swoja ptyte. P6Znym wieczorem spotykaliSmy sie w szkole
muzycznej i robiliémy nagrania. Pamietam, ze ktérego$ dnia szedtem
na piechote i przemokly mi buty, wiec gralem, siedzac w samych
skarpetkach. Na suficie znajdowaly sie lampy, ktére brzeczaly i nie
dalo sie ich wyciszy¢, wiec wylaczyliSmy Swiatlo. Klawisze pianina
widzialem tylko dzieki o$wietleniu z ulicznych lamp zza okna. Bytlem
bardzo zdeterminowany i nic nie mogto mnie powstrzymac.

Jako efekt pracy dostatem na jednej ptycie CD cate swoje nagranie.
Nalezato ja tylko wydrukowa¢ w wiekszej ilosci i sprzeda¢. Wtedy do
komputeréw dostepne byty juz kopiarki CD, ale pomyslatem, ze péjde
do profesjonalisty, zeby nagranie nie wygladato amatorsko. Potrzebna mi
byla réwniez okladka i opakowanie do ptyty. Inspirowatem sie réznymi
plytami, a miatem ich wtedy mnéstwo, zwlaszcza z muzyka klasyczng
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i muzyka Chopina, ktérego bardzo lubie. W tamtym czasie wiekszos¢
piyt posiadata oktadke z pianista przy fortepianie, ktéry znajdowat sie
w plenerze. Pomyslatem, Ze rowniez ja chce taka plyte, wiec musze
zrobi¢ sobie odpowiednie zdjecie. Na szczescie mdj tata juz wtedy
byt pasjonatem fotografii, wiec nie bylo trudno go naméwi¢. Na tlo
wybraliémy aule w mojej szkole, do ktorej nadal miatem klucze. Ubratlem
sie w moj frak, muche, koszule i poszedtem z ojcem do auli. Pamietam,
ze bylem tak przejety i zaangazowany, ze chciatem réznie ustawiac
Swiatla i nie zauwazytem, ze podczas ich wlaczania oraz wylaczania
odczepita mi sie mucha i spadla za scene. Zauwazylem to dopiero na
zdjeciu, ktore znalazto sie na oktadce mojej plyty.

Kiedy mialem juz nagranie i oktadke, musialem zacza¢ robic
opakowania i kopie plyt. Poszedlem do drukarni, ktéra zajela sie
projektowaniem oktadki. Mojq rolg byto stworzenie odpowiednich tekstow.
Zaprojektowalismy okladke i wydrukowalismy ja w ilosci 500 sztuk. Przy
tak malym woluminie nie robi sie plyty inaczej niz przez kopiowanie
za pomocq drukarki CD. W ten sposdb miatem nagrang wiasna plyte,
gotowa do sprzedazy. Tak jak wspominalem wczesniej, nie zrobitem tego
dla pieniedzy, tylko dlatego, zZe bytem zainspirowany tym, ze kto$ miat
plyte i dobrze mu z nig poszlo, a ja czulem potrzebe posiadania wlasnej.

Teraz byt w koncu czas, by pomysle¢, co zrobi¢ z tymi
500 egzemplarzami. Oczywiscie liczytem na to, Ze je sprzedam i moze
co$ na tym zarobie. Nie bylo to jednak takie latwe, gdyz nie potrafilem
oszacowac wartosci tego, co zrobitem, a przez to nie wiedziatem, jak
to oceni¢. Nie bylem pewny jakosci swojej muzyki, zeby wysoko ja
wyceni¢. Zdawalem sobie sprawe, ze to nie jest profesjonalnie wydana
plyta, w zwiazku z tym mialem poczucie, Ze nie moge narzucac ceny.
Postanowitem, ze przyjme taka strategie cenowa, ze kazdy zaplaci tyle,
ile bedzie czul, ze warto. Wtedy gtownie chodzito mi o to, zZe jesli kto$
nie bedzie uwazal, ze plyta posiada odpowiednia jakos¢, to zaplaci
mniej. Tym sposobem kazdy klient miat by¢ zadowolony. Co ciekawe,
rozstrzat cenowy byt ogromny. Najtanisza ptyte sprzedatem za 20 koron,
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czyli 10 zh. Najdrozsza plyte sprzedalem za 500 koron, czyli okolo
250 z}. Kupita ja ciocia Agnieszka, wiec wydaje mi sie, ze wartos¢ ptyty
uwazala za nizsza, ale zaplacila wyzsza cene, za co bardzo jej dziekuje.
Nie do korica bytem zadowolony z takiej sprzedazy, ale w koricu sam
ustalitem takie reguty.

Jesli chodzi o prace, to dorabialem w tym okresie w drive-in bingo
(znowu zadzialalo to, Ze ludzie wiedzieli, Ze nie boje sie pracy i jestem
zaangazowany, gdy co$ robie). Raz w tygodniu klub organizowat
bingo na Zywo i na tym wiasnie zarabiat. Praca polegata na obstudze
gosci, ktorzy tam przychodzili. Gléwnie byly to starsze osoby, ktore
pojawialy sie na okoto dwie godziny, zeby sobie pogra¢. My losowaliSmy
numerki i oglaszaliSmy je przez mikrofon. Kiedy ktdrys z graczy uzbierat
bingo, informowatl nas o tym i otrzymywal nagrode. W trakcie gry klub
organizowat przerwe na jedzenie. W tym czasie goscie mogli zakupi¢
hot-doga, kanapke, kawe czy herbate. Wiekszo$¢ z nich pojawiala sie
tam regularnie, nawigzywalismy z nimi fajne relacje, atmosfera byla
przyjazna, wiec pomyslatem, ze to dobra okazja, aby sprzeda¢ swoja
plyte. Nie wiedziatem tylko, jak to zrobi¢. Nie moglem im tak po prostu
powiedzie¢, zeby kupili moja ptyte, skoro przyszli gra¢ w bingo i nie
wiedzieli nawet, ze ja wydalem. To by} okres kiedy drive-in bingo
organizowane bylo w ratuszu. Zauwazytem, ze w sali z tyhu stoi pianino.
Wiedzialem, ze czasem odbywaly sie w niej koncerty. Postanowitem,
ze w przerwie kanapkowej, pomiedzy pierwsza a drugg czescia gry,
zagram na pianinie jeden utwoér z mojej ptyty. Pod koniec utworu
zauwazytem, ze wszyscy byli zachwyceni, a ja z radoscia oglositem,
ze muzyka pochodzi z mojej ptyty. Poinformowatem ludzi rowniez
o tym, Ze posiadam limitowang ilos¢ plyt, a jej cena zalezy tylko od
nich. I tak wlasnie sprzedatem wiekszo$¢ naktadu.

Jednak wyliczajac sredni przychod z ptyty oraz koszty jej wykonania,
to wyszedlem na zero. Trudno nazwac to prawdziwym zarobkiem, ale
przynajmniej cieszytem sie, ze udato mi sie odzyska¢ koszty technika
dzwiekowego, druku i okladek. No i spelnilem swoje marzenie.



