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Wstep

Zyjemy w czasach bezprecedensowej muzealizacji §wiata. Jest to jedno z najbardziej
globalnych, a zarazem indywidulanych zjawisk poczatku XXI w. Muzea powstajg na
wszystkich kontynentach, obejmuja swoimi dziataniami wszystko, co powstato we
wszechswiecie, co stworzyla ziemska natura i wymyslit cztowiek. Pojecie ,muzeum”,
do kofica XX w. majgce konotacje historyczne, w ciggu ostatniej dekady ulega prze-
ksztalceniu, coraz czesciej oznacza miejsce calozyciowego ksztalcenia i spoteczno-
-Swiatopogladowej refleksji. Mozna niekiedy odnies¢ wrazenie, Ze ta trzecia juz z kolei
fala muzealizacji jest reakcjg na zmiany form komunikacji miedzy ludzmi obserwo-
wane w ciggu dwoch ostatnich dekad. Tak powszechne i szybkie procesy nigdy nie
przebiegajg bez strat i szkdd. Stad tytul tej ksiazki — Muzeunz: fenomeny i problemy.

Mamy do czynienia z pojeciem uzywanym w kulturze tworzonej w basenie Morza
Srédziemnego od prawie dwoch i pét tysiaca lat. Warto siegnaé do tych poczatkéw,
czesto zapomnianych, zeby spojrze¢ na nasze XXI-wieczne odkrycia z dystansu, uswia-
damiajgc sobie istote dlugiego trwania zjawiska muzeum, tkwigcg w nieprzemijajacej
potrzebie reifikacji pamieci.

Muzeum bylo w okresie przed Arystotelesem kategorig tworczg i literackg. Rezul-
tatem natchnienia i potencji wyobrazni. Przeistoczylo sie w IV w. przed Chrystusem
w osrodek edukacji i badaf, nadal o dominujacym potencjale niematerialnosci. Trwa-
lo w takiej formule do czaséw nowozytnych, w miedzyczasie wchianiajac materialne
formy kolekcjonowania: skarbce, biblioteki, archiwa, wyposazenia akademii i rezy-
dencji, depozyty panistwowe i koscielne, nigdy nie przestajac by¢ przy tym osrodkiem
wiedzy i nauki.

Wiek XVII byl w Europie epoka muze6w sztuki i natury (zwanych nierzadko zbio-
rami osobliwosci) oraz stuleciem powolywania i rozwoju akademii sztuk i nauk. Z ba-
danych wspélczesnie archiwaliow wiemy, ze kolekcje muzealne byly tak powszechne
i popularne, iz nie bylo wlasciwie wiekszego miasta (zwlaszcza uniwersyteckiego) czy
rezydencji monarszej, w ktorych nie znajdowaloby sie mzusaeun, Kunstkammera czy
gabinet osobliwosci. W dziejach malarstwa pojawit sie w XVI w., rozwijany konse-
kwentnie do kofica XIX w., osobny typ obrazu: portret kolekcjonera i portret kolek-
¢ji — znakomita ilustracja tego zjawiska.
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Wraz z narodzinami i rozwojem identyfikacji narodowej, pafistwowej, regionalnej,
etnicznej, stanowej, religijnej — muzeum stawalo sie narzedziem nowego typu edukacji
powszechnej. Obok szkoly i §wigtyni, tworzyto wzorce. Dzisiaj nazywane instytucjg
kultury, stawalo sie — jako fenomen — od XVIII w. instytucjg spoleczna, inicjatorem
zmian, reform, w znaczniej mierze narzedziem polityki, w niemalym tez stopniu eko-
nomii (muzea ustalaly ,wartos¢” wielu débr).

Czym muzeum jest wspOlczesnie, czy raczej: czym dzisiaj muzeum bywa? Jakie
fenomeny i problemy stojg przed tymi najliczniej ze wszystkich instytucji kultury od-
wiedzanymi osrodkami? Jakie zmiany obserwujemy w ciggu ostatnich dwéch dekad?

Przedstawiony wybdr tekstow jest wyborem refleksji powstatych miedzy 1990
a 2014 r., spisanych w nadziei wywolania dyskusji; ma tez na celu zwrdcenie uwagi
na szybko dokonujgce sie zmiany. Teksty zamieszczone w ksigzce i stale modyfiko-
wane!, w znacznej mierze powstawaly w zwigzku z konkretnymi sytuacjami, czesto
inspirowane wymiang mysli dokonujacg sie na forum Miedzynarodowej Rady Muzedw
(International Council of Museums) — ICOM/UNESCO, i na spotkaniach Polskiego
Komitetu tej organizacji oraz w trakcie pracy na rzecz europejskiego programu ,,Len-
ding to Europe”. Nie majg wiec charakteru czystej teorii lub obserwacji outsidera —
mialy by¢ glosem w dyskusji i pisane byly z pozycji praktyka i nauczyciela muzeologii.

Wskazana perspektywa czasowa pozwala na wypunktowanie szesciu istotnych
zmian, ktore dokonujg sie od konca lat 80. XX w., za$ po roku 2000 sg juz wyraznie
dostrzegalne. Na jakie zatem zmiany warto zwrdci¢ uwage?

Po pierwsze na proces przejscia muzedw z instytucji pasywnych (kolekcjonerskich,
organizujacych wystawy) do grupy instytucji aktywnie ksztattujacych i zmieniajacych
srodowiska spoleczne i naturalne. Przeistaczajacych sie takze z instytucji neutralnych
ekonomicznie w centra przemystow kulturowych i turystyki, nierzadko stymulujgcych
ekonomicznie regiony.

Po drugie warto zwrdci¢ uwage na zmiane statusu wiedzy — muzea jako centra
informacji o zbiorach (muzealiach) przeksztalcajg sie w osrodki wspottworzenia in-
formacji o relacjach miedzy zbiorami a odbiorcami. Coraz cze$ciej odbiorcy stajg sie
dla muzeéw ,zrodlem wiedzy”, czego liczne przyklady obserwowac mozemy choéby
na warszawskiej Pradze, gdzie Muzeum Pragi (oddzial Muzeum Warszawy), realizujac
akcje gromadzenia ustnych relacji mieszkancdw, wprowadza w ruch ,kolo wiedzy”.
Procesy te sprawiajg, ze punkt ciezko$ci przenoszony jest z samych muzealiéw i ich
,zachowania” na ,uzycie” muzealiéw do celéw edukacyjnych i negocjacyjnych. Zja-
wisko to jest wzmacniane przez tak zwane kolekcjonowanie spoleczne, realizowane
na przyktad poprzez punkty dostepu, strony WWW czy otwarte bazy danych, do
ktérych publiczno$é ,wrzuca informacje”.

! W bibliografii prac autorki ksigzki znajduje sie wykaz pozycji, w ktérych fragmenty zamieszczonych
tu tekstéw byty publikowane.
2 http://www.lending-for-europe.eu/documents/policy-documents.



Po trzecie muzea coraz czesciej przestajg by¢ medium, a stajg sie mediatorem,
stad ponownie po okresie podzialéw na specjalizacje obserwowaé mozemy powroty
do koncepcji muzedw $wiata, skupiajgcych wielodyscyplinarng wiedze i r6znorodne
dzialania. W muzeach sztuki pokazywane sg eksperymenty naukowe, a w muzeach
przyrody artysci realizujg swoje wizje. Celem jest bowiem nie pokazanie obiektu, lecz
poruszenie problemu. Zadaniem muzeum jako mediatora jest w takich sytuacjach
y2tumaczenie” z jezyka na jezyk i dotyczy to nie tylko jezyk6éw etnicznych, regional-
nych, narodowych, lecz takze jezyk6w specjalistycznych, dziedzinowych. Nierzadko
to thtumaczenie przeksztalca sie w kulturowg mediacje.

Czwartg, by¢ moze najistotniejszg zmiang jest zauwazenie przez lideréw muzeal-
nych instytucji, ze dawna, jednokierunkowa (od personelu do odwiedzajacego) edu-
kacja muzealna (opisana i praktykowana systemowo od poczgtku istnienia muzedw)
powinna by¢ zastepowana przez feedback — czynng forme przeplywu nauk i doswiad-
czen miedzy muzealnikami i odwiedzajacymi muzea. Wymaga to nieustannego, ca-
lozyciowego ksztalcenia pracownikéw muzedw, pozyskiwanych nierzadko na drodze
woluntariatu. Fenomen otwartej profesjonalizaciji jest jednym z najtrudniej akcep-
towanych zjawisk w tradycyjnych muzeach i wywoluje czesto wiele nieporozumien
i probleméw. Jest przy tym skutkiem zmian w strukturze przeplywu informacji, metod
komunikacyjnych i dostepu do otwartych zasobow, ktére czesto czynig z outsiderow
znakomitych znawcow obiektéw zgromadzonych w muzeach. Dawne kompetencje
posiadacza informacji zastepowane sg w tej sytuacji zapotrzebowaniem na koordy-
natora, ktory potrafi polaczyc wiele nitek informaciji i interpretacji.

Po pigte systematycznie zmienia sie forma i status organizatora wielkich muzedw,
ktérym jeszcze w XX w. w wiekszosci byly organy panstwowe, samorzadowe lub wy-
znaniowe, od poczatku XXI w. zastepowane przez inne systemy zarzadu, czesciowo
sprywatyzowanego, niekiedy tworzace konsorcja, zas same muzea, niegdy$ wyspy
niepodlegajace zasadom rynku, coraz czesciej grajg wazng role w uruchomionych tak
zwanych przemystach kulturowych, czynnych dziataniach spotecznych i terapeutycz-
nych, stajg sie patentujgcymi jednostkami badawczymi i centrami nowych technologii.

Po szdste muzea, niegdys gromadzace dzieta sztuki i kultury, s dzisiaj same owo-
cami eksperymentalnej tworczosci wybitnych architektow, rzezbiarzy, performerdw,
muzykdw, fizykow i calej rzeszy tworcow i badaczy. Ten kreacyjny i kreatywny trend
zmienia status muzedw z miejsc statecznych i statycznych w przestrzenie doswiad-
czen i prob. Zamyka sie spirala czasu, prowadzac nasze mysli do samych poczatkéw
starozytnego musaeum — miejsca, gdzie oddzialywanie muz sprzyjajace tworczosci
dawalo Zycie nieoczekiwanym formom.

Zebrane testy ulozone zostaly w trzech rozdzialach. W kazdym pojawia sie sy-
gnat jednej lub kilku z sze$ciu wspomnianych przemian. Pierwszy rozdzial kresli
nieco zapomniang lub wrecz przez dwa ostatnie stulecia pomijang historie pojecia
musaeum, od starozytnosci do konca XVII w. — jednego z najstarszych stow uzywa-
nych w jezykach narodéw Europy od blisko dwdch i pot tysigea lat. Przypominam
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poczatki uzycia tego stowa w jezykach i w dziejach literatury, ktadac nacisk na wage
problemu po ratyfikowaniu Konwencji UNESCO z 2003 r. o ochronie dziedzictwa
niematerialnego. Uzupelnieniem opisanych dziejow jest przypomnienie fenomenu
cigglosci najstarszej, systematycznie gromadzonej i powiekszanej od XVI w. kolekcji
sztuki w Europie — zbioréw Habsburgdéw (obecnie panstwowych zbioréw Republiki
Austrii), ktérych funkcje edukacyjne zostaly skodyfikowane juz na przelomie wie-
kéw XVII i XVIIIL. Rozdziat ten nie ma na celu opisania historii muzedw — to zosta-
to uczynione w wielu nowozytnych i wspétczesnych publikacjach (por. bibliografia).
Jego celem jest wskazanie, iz wiele dzisiejszych przemian osadzonych jest gleboko
w kulturze i jezyku muzeéw. Wywdd doprowadzony jest do poczatku XVIII w., czyli
do momentu, od ktérego w wielu opracowaniach zaczyna sie (zamiast kontynuowac)
opis dziejéw muzealnictwa.

Rozdziat drugi, w znacznej mierze oparty na konkluzjach rozdziatu pierwszego,
zawiera kilka definicji i zastosowan terminu ,,muzeum”, ktdre wspdlistniejg wspot-
czesnie. Od muzeum jako formy literackiej, przez tradycyjng instytucje kolekcjoner-
skg, po muzeum wirtualne, krytyczne i muzeologie radykalng (artystyczng). Celem
nie jest tu oczywiscie znalezienie ,wlasciwej” definicji muzeum, lecz przesuniecie
wzrokiem po linii horyzontu tego pojecia, ktory stale sie oddala. Na koficu rozdzialu
przypomniana jest obowigzujaca w polskich przepisach definicja muzeum wraz z py-
taniem o jej aktualnos¢.

W rozdziale trzecim ukazane sg konsekwencje wieloznacznosci pojecia ,,muzeum”
majgce wplyw na teoretyczne i praktyczne aspekty zycia tych instytucji. Wspomniane
sg niektore z tytutowych probleméw i wynikajacych z nich zjawisk, ktore zaréwno
spajajg (etyka), jak i dekonstruujg (marketing) tradycyjnie obowigzujace normy. Ich
obecnos¢ tworzy nieco inny obraz oczekiwan spoteczenstwa wobec muzedw.

Jak juz wspomniano, teksty zamieszczone w ksigzce byly przez wiele lat modyfi-
kowane, a przede wszystkim skracane. Intencjg autorki jest przypomnienie waznych
pytan, a takze wyrazenie nadziei, ze uda sie utrzymaé drzwi do wiedzy szeroko otwarte.
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Rozdziat 1

Jezyk muzeum i muzeum w jezyku

JEZYK MUZEOW

Co to jest ,jezyk muzeum”? W najwiekszym uproszczeniu — to najwazniejsza forma
komunikacji werbalnej, obrazowej i dzwiekowej, korzystajaca takze z symboli, zna-
kéw umownych i whasciwosci fizycznych obiektow, dzieki ktorym poszczegdlne muzea
przekazujg — ,nadajg” — komunikat o swojej misji, sposobach dziatania, historii i kon-
tekscie. Jezyk muzeum jest zatem $wiadomie tworzonym systemem porozumienia,
decydujacym o powodzeniu misji. Jest sposobem uzewnetrzniania kolekgji, polityki
kolekcjonowania i tresci, ktore wokot zbioréw byly i sg tworzone!.

Czy jezyk muzeum rdzni sie od innych uzywanych przez ludzi jezykdw? Wydaje
sie po kilkunastu stuleciach doswiadczen, ze tak. Jest odrebnie uksztalttowanym sys-
temem wypowiedzi, ktory zawiera zaréwno otwarty system znakow (morfemy, wyra-
zy, zwroty 1 wyrazenia), jak i wyksztalcone w ciggu dwoch i pot tysigca lat reguly ich
laczenia, a zatem specyficzng sktadnie, morfologie, gramatyke. W obrebie jezykow
muzedw powstaly takze gwary, slangi, zargony, muzea majg swdj jezyk urzedowy i je-
zyk zwyczajowy. I co bardzo wazne — swdj jezyk dedykowany celom edukacyjnym,
»jezyk nauczania”. W obrebie lingwistyki muzealnej powstaly tez zabawy jezykowe,
formy sztuczne, martwe — jezyki muzedw przezywajg nieustanng zmiane.

Czym sie jednak roznig jezyki muzeéw od innych jezykéw uzywanych przez lu-
dzi? Jezyk muzedw charakteryzuje potgczone komunikowanie wszystkimi zmystami.
Dlatego jezyk muzedw jest najwazniejszg wartoscig, a wrecz cechg identyfikacyjng
muzeum w danym okresie jego rozwoju. Jezyki muze6w laczg w obrebie jednej gra-
matyki i sktadni elementy wizualne, fonetyczne, semantyczne i symboliczne. Cechg
jezykow muzedw jest brak zalozonego podziatu na stowo, obraz, wrazenie zmystowe

! Por. ). Simon, Jezyki specjalne, w: idem, Filozofia znaku, przekt. ). Merecki, seria ,Terminus”, t. 35,
Warszawa 2004, s. 199-204.
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ROZDZIAL 1.

i stan emocjonalny. Pod tym wzgledem muzeum bliskie jest (ale tylko w pewnych za-
kresach) teatrowi, operze, instytucji badawczej. Wystawa muzealna jest najlepszym
przyktadem integralno$ci metod komunikacji w celu uzyskania okreslonego prze-
kazu. To dzieki temu osoby niewidzace mogg korzysta¢ z wystaw malarstwa, osoby
nieslyszace poznaé opowiesci historyczne i czyta¢ dzwieki, osoby z dysfunkcjami in-
telektualnymi — ¢wiczy¢ procesy poznawcze i emocjonalnie odpowiadaé na zastany
w muzeum ,nowy” kontekst.

MUZEUM JAKO MODEL SWIATA. ODREBNOSC MUZEOW

Kazde muzeum jest zrealizowanym w matej skali modelem §wiata. Jakiego swiata?
Swiata indywidualnie ksztaltowanego. Stad bierze sic najwiekszy problem. Skoro
kazde muzeum jest inne, odrebne, niepowtarzalne — czy moze porozumiewac sie
z innymi muzeami, odbiorcami, $wiatami i w jaki sposob to czyni? Czy powinnismy
badad jezyk muzeum czy jezyki muzedw?

Historyczny wglad w dzieje cywilizacji ujawnia budowe i rozwéj metod ujednoli-
cenia (globalizacji) ludzkich dziataf. Jak w tym kontekscie trwa muzeum? Ot6z mu-
zeum plynie od dwoch i pot tysigea lat pod prad fali ujednolicenia. Muzea byly i sg
straznikami odrebnosci. Odrebne $wiaty w wiekszym $wiecie. Mamy wiec dylemat
zharmonizowania odrebnosci, dylemat typowy dla §wiata sztuki, gdzie odmiennosé
jest wartoscig, dlatego byé¢ moze muzea tak czesto taczone bywajg ze sztuka.

Trudno zrozumieé znaczenie i funkcje muzeum bez znajomosci historii samego
pojecia ,muzeum”, jego odcieni i przemian.

ZNACZENIE | UZYCIE POJECIA MUSAEUM W STAROZYTNOSCI

W tradycji muzeologicznej XX w. przyjelo sie sytuowaé narodziny muzeum jako in-
stytucji publicznej w drugiej potowie XVIII w. Trudno powiedzieé, skad wzieta sie
tradycja datowania poczatkéw muzeum od tego okresu®. Z punktu widzenia etymo-
logii stowa ,muzeum” zaloZenie to jest po prostu bledne, a problem tkwi i tym razem
w jezyku”. Musaeum oznaczato w starozytnej Grecji ,dom muz” (locus musis sacer)?,
miejsce natchnienia i repozytorium skutkow tworczej weny, a wiec na przyktad takze

2 Trudno przytoczy¢ tu dziesigtki artykutéw i ksigzek, ktérych autorzy wywodzg poczatki muzeum od
idei oswieceniowych XVIII w. Literatura tego rodzaju jest bogata, cho¢ takiemu zatozeniu przecza niemal
wszystkie zrodta historyczne dotyczace muzedw.

* 0O znaczeniach pojecia muzeum pisze m.in. Paula Findlen: P. Findlen, The Museum. Its Classical Ety-
mology and Renaissance Genealogy, w: Museum Studies. An Anthology of Contexts, red. B.M. Carbonell,
wyd. 2, Chichester [Wiley—Blackwell] 2012, s. 23-45.



biblioteke pelng zapiséw?. Wedlug Marka Terencjusza Warrona i Pliniusza Starszego
koncepcja klasycznego muzeum bliska byta naturze, bedacej whasciwym domem muz,
stad u Pliniusza nalozenie znaczenia grotto i musaeuns’. W Krotonie — osrodku pita-
goreizmu w IV w. przed Chrystusem — mzusaeum oznaczalto takze codzienne miejsce
wspolnych positkéw mlodych adeptow filozofii®. To stad mial wzigc Platon inspiracje
dla swej Akademii. Inspiracja muz byla tak wazna, ze kazda siedziba, w ktérej od-
czuwano ich oddzialywanie, stawala sie mzusacum:.

Odkrycie w 1996 r. w czasie prac wykopaliskowych prowadzonych przed plano-
wang budowg muzeum sztuki nowoczesnej w Atenach pozostalosci dawnego Ly-
caeum (grec. Lykeion) Arystotelesa pozwala wnioskowad, ze takze musaeun — jako
czes¢ edukacyjnej struktury Akademii Platoniskiej — mialo swojg rozwinieta historie
przed budowa Museionu (Movoeiov) w Aleksandrii. Bardzo wazny jest zwigzek Mu-
saeum i Lycaeum . Liceum atefiskie bowiem tak jak inne gymnasia miato wyodrebnione
osrodki kultu muz, Hermesa i Apolla; kazdemu kultowi dedykowane byly osobne
przestrzenie. Stad wywodzi sie istnienie nzusaeun w obszarze lycaeumn. Kiedy po po-
wrocie do Aten w 335 r. przed Chrystusem Arystoteles przeksztalcil grupe budynkéw
w Lycaeum i pdzniej, kiedy po jego $mierci Teofrast w 332 r. przed Chrystusem prze-
jat szkote, w jej obrebie waznym miejscem byta biblioteka wraz z salg spotkan i stu-
diéw’. Wezesniejsza podrdz Arystotelesa z Teofrastem na wyspe Lesbos (ok. 340 przed
Chrystusem) zaowocowala, jak pisze Jeffrey Abt®, zebraniem kolekcji botanicznych
i sformutowaniem metod badania i nauki wiedzy przyrodniczej’. Wydzielonej czesci
Lycaeum nadano wowczas nazwe Museion, ktory od tego momentu powszechnie ko-
jarzono z osrodkiem badan'® przyrodniczych. Zaproszony w 331 r. przed Chrystusem
do Aleksandrii przez Ptolemeusza I Sotera, Teofrast (tuz po $mierci Arystotelesa) nie
przyjat jednak stanowiska doradcy i budowniczego nowego wielkiego zespotu w Alek-
sandrii, ale przed powrotem do Aten niewgtpliwie ,,zarazil” Ptolemeuszow ideg nzu-
seionu, ktorej to realizacji w praktyce podjal sie jego uczen, Demetriusz z Faleronu.
Pierwsza wzmianka o nim pojawia sie zgodnie z tradycja w tak zwanym Liscie Ary-
steasza (czy raczej Pseudo-Arysteasza), apokryfie opisujacym powstanie Septuaginty:

4 W tym okresie zbiér obrazéw zwano w starozytnej Grecji pinakoteka i nie tagczono z pojeciem
musaeum.

> Por. P. Findlen, op. cit,, s. 25.

¢ Dictionnaire encyclopédique de muséologie, red. A. Desvallées, F. Mairesse, Paris [Armand Colin]
2011, s. 274.

7 Por. m.in. J.P. Lynch, Aristotle’s School: A Study of a Greek Educational Institution, Berkeley 1972;
oraz C.E. Ritchie, The Lyceum, the Garden of Theophrastos and the Garden of the Muses. A Topographi-
cal Reevaluation, w: Philia epé, Athens 1986-1989; W. Morison, Attic Gymnasia and Palaistrai: Public or
Private?, ,The Ancient World”, nr 31 (2), 2000, s. 140-143.

8 J. Abt, The Origins of the Public Museum, w: A Companion to Museum Studies, red. S. Macdonald,
Chichester [Wiley-Blackwell] 2011, s. 115-116.

° W polskim przektadzie por. Arystoteles, Dzieta wszystkie, t. 4, przekt., wstepy, komentarze A. Pacio-
rek, L. Regner, P. Siwek, Warszawa [PWN] 2003.

10) Abt, op. cit., s. 116.
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