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OD AUTORA

iniejsza amerykanska instrukcja prostych metod sabotazu terenowego opubli-

kowana pt. , Simple Sabotage Field Manual” jest publikowana jako zrédto infor-

macji i wskazowek dla wszystkich zainteresowanych i bedzie wykorzystywany
jako podstawa do szkolenia stuzb Strategic Services w zakresie tego tematu.

Zawarto$¢ niniejszej instrukcji powinna by¢ starannie strzezona i nie powinna do-
stac sie w niepowotane rece.

Instrukcje te mogg by¢ umieszczone w oddzielnych broszurach lub ulotkach we-
dtug kategorii operacji, ale powinny by¢ rozpowszechniane z zachowaniem wszelkiej
ostroznosci i nie powinny by¢ szeroko rozpowszechniane. Winny by¢ wykorzysty-
wane jako podstawa dla audycji radiowych tylko w naglych i szczegdlnych sytu-
acjach oraz zgodnie z poleceniem dowddcy.

Dokument AR 380-5, odnoszacy sie do postepowania z dokumentami tajnymi,
bedzie przestrzegany przy postugiwaniu sie niniejszym podrecznikiem.
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William J. Donovan



WPROWADZENIE

Celem tego opracowania jest scharakteryzowanie prostego sa-
botazu, nakre$lenie jego mozliwych skutkow oraz przedstawie-
nie sugestii dotyczacych jego inicjowania i przeprowadzania.

Sabotaz obejmuje zarowno wysoce techniczne dzialania typu
coup de main, ktére wymagajg szczegdlowego planowania i wy-
korzystania specjalnie wyszkolonych agentéw, jak i niezliczone
proste dziatania, ktére moze wykonaé zwykly obywatel-sabo-
tazysta. Niniejsze opracowanie dotyczy przede wszystkim tego
drugiego typu dzialan. Prosty sabotaz nie wymaga specjalnie
przygotowanych narzedzi czy sprzetu, moze by¢ wykonywany
przez zwyklego obywatela, ktory moze, ale nie musi dziataé¢ in-
dywidualnie, bez koniecznos$ci aktywnego powigzania ze zor-
ganizowang grupa. Jest on przeprowadzany w taki sposéb, aby
wigzal sie z minimalnym niebezpieczenstwem uszkodzenia
ciala, wykrycia i odwetu.

Tam, gdzie w gre wchodzi zniszczenie, bronig obywatela-sa-
botazysty sg sél, gwozdzie, Swiece, kamyki, nici lub inne mate-
rialy, ktérych posiadania mozna sie spodziewaé po nim, jako
wlascicielu domu lub pracowniku w jego konkretnym zawo-
dzie. Jego arsenat to potka w kuchni, sterta $§mieci, jego wtasny
zestaw narzedzi i zapaséw. Narzedziami jego sabotazu sg za-
zwyczaj przedmioty, do ktérych ma normalny i niepozorny do-
step w zyciu codziennym.

Drugi rodzaj prostego sabotazu nie wymaga zadnych na-
rzedzi niszczacych i jesli w ogdle powoduje szkody fizyczne, to



W sposdb wysoce posredni. Opiera sie on na uniwersalnych mo-
zliwo$ciach podejmowania blednych decyzji, przyjmowania
postawy braku wspdlpracy i naklaniania innych do pdjscia
w swoje $lady. Podjecie btednej decyzji moze by¢ po prostu kwe-
stig umieszczenia narzedzi w niecodziennym miejscu zamiast
we wlasciwym. Brak wspolpracy moze prowadzi¢ do choéby
tworzenia nieprzyjemnej sytuacji wsréd wspdotpracownikéw,
wdawaniu sie w ktdtnie lub okazywaniu obojetnosci i gtupoty.

Ten aspekt dzialalnosci, czasami okre§lany jako ,czynnik
ludzki”, jest czesto odpowiedzialny za wypadki, opdznienia
i ogdélne utrudnienia nawet w normalnych warunkach. Poten-
cjalny sabotazysta powinien odkry¢, jakie rodzaje btednych de-
cyzji i dzialan sg zwykle spotykane w tego rodzaju pracy, a na-
stepnie powinien obmysli¢ swoéj sabotaz tak, aby powiekszy¢
ten ,,margines btedu”.



MOZLIWE SKUTKI DZIALAN
SABOTAZOWYCH

Akty zwyktego sabotazu zdarzajg sie w catej Europie. Nalezy
dazy¢ do zwiekszenia ich skutecznos$ci, zmniejszenia wykry-
walnosci i zwiekszenia ich liczby. Akty prostego sabotazu, po-
mnozone przez tysigce obywateli-sabotazystéw, mogg by¢ sku-
teczng bronig przeciwko wrogowi. Przecinanie opon, oprdznia-
nie zbiornikéw z paliwem, wzniecanie pozaréw, wszczynanie
ktétni, glupie zachowanie, zwieranie instalacji elektrycznych,
zacieranie cze$ci maszyn to marnowanie materialéw, sity robo-
czej i czasu. Kiedy wystepuje na szeroka skale, prosty sabotaz
bedzie stalym i odczuwalnym obcigzeniem dla dziatan wojen-
nych wroga.

Zwykly sabotaz moze mieé¢ rowniez skutki uboczne o wiek-
szej lub mniejszej wartos$ci. Szeroko rozpowszechniona prakty-
ka prostego sabotazu bedzie nekaé i demoralizowaé wrogg ad-
ministracje i policje. Ponadto, sukces moze o$mieli¢ obywatela-
sabotazyste do znalezienia kolegdéw, ktérzy pomogg mu w sa-
botazu o wiekszych rozmiarach. Wreszcie, samo praktykowa-
nie prostego sabotazu przez tubylcow na wrogim lub okupowa-
nym terytorium moze sprawié, ze osoby te beda aktywnie iden-
tyfikowac¢ sie z wysitkiem wojennym Narodéw Zjednoczonych
i zachecié je do otwartej pomocy w okresach inwazji i okupacji
aliantow.



MOTYWACJE SABOTAZYSTY

Szczegdlnym problemem jest zachecenie obywatela do ak-
tywnego uprawiania prostego sabotazu i utrzymanie go w pro-
wadzeniu takich dziatan przez dtuzszy czas.

Zwykly sabotaz czesto jest dzialaniem, ktére obywatel wyko-
nuje z wlasnej inicjatywy i checi. Akty zniszczenia nie przyno-
szg mu zadnych osobistych korzysci i mogg by¢ zupelnie obce
jego nawykowo konserwatywnemu stosunkowi do materialéow
1 narzedzi. Celowa glupota jest sprzeczna z naturg cztowieka.
Czesto potrzebuje on motywacji, stymulacji lub zapewnienia,
a takze informacji i sugestii dotyczacych mozliwych do zasto-
sowania metod prostego sabotazu. Sa to:

(1) Motywy osobiste:

(a) Zwykly obywatel najprawdopodobniej nie ma bezposred-
niego osobistego motywu do popeinienia zwyklego sabotazu.
Zamiast tego, nalezy sprawic¢, aby przewidzial posrednie korzy-
sci osobiste, takie jak ewakuacja wroga lub zniszczenie
rzadzacej grupy rzgdowej. Korzysci powinny by¢ okreslone tak
konkretnie, jak to tylko mozliwe dla danego obszaru: prosty sa-
botaz przyspieszy dzien, w ktéorym komisarz X i jego zastepcy Y
i Z zostang wyrzuceni, kiedy szczegdlnie dokuczliwe dekrety
i ograniczenia zostang zniesione, kiedy pojawi sie zywnos¢ itd.
Abstrakcyjne werbalizacje o wolnos$ci osobistej, wolnosci prasy
i tak dalej nie bedg przekonujgce w wiekszosci ludzi na swiecie.
W wielu miejscach nie bedg one nawet zrozumiate.



(b) Poniewaz efekt jego wlasnych dziatan jest ograniczony, sa-
botazysta moze sie zniechecié, jesli nie poczuje, ze jest czton-
kiem duzej, choé niewidocznej, grupy sabotazystéw dziata-
jacych przeciwko wrogowi lub rzagdowi wtasnego kraju i gdzie
indziej. Mozna mu to przekazaé¢ posrednio: sugestie, ktére czyta
i styszy, mogg zawieraé spostrzezenia, ze dana technika odnio-
sta sukces w tym czy innym okregu. Nawet jesli technika ta nie
ma zastosowania w jego otoczeniu, to sukces innej osoby za-
checi go do podjecia podobnych dziatan. Moze to byé rowniez
informacja przekazywana bezposrednio: mozna wymyslaé¢ wy-
powiedzi wychwalajgce skutecznosé prostego sabotazu, ktore
bedg publikowane przez podziemne radio, stacje wolnosciowe
i prase wywrotowg. Mozna rozpowszechnia¢ szacunkowe dane
dotyczace odsetka ludnosci zaangazowanej w sabotaz. Przy-
padki udanego sabotazu sg juz rozpowszechniane przez pod-
ziemne radio i stacje wolno$ciowe, co powinno byé kontynu-
owane i rozszerzane tam, gdzie jest to zgodne z zasadami bez-
pieczenstwa.

(c) Wazniejsze od (a) i (b) bytoby stworzenie sytuacji, w ktorej
obywatel-sabotazysta nabierze poczucia odpowiedzialnosci
i zacznie szkoli¢ innych w zakresie prostego sabotazu.

(2) Zachecanie do destrukcyjnych dziatan:

W odpowiednich okoliczno$ciach nalezy zwrdci¢ uwage sa-
botazysty, ze dziata on w samoobronie przed wrogiem, lub
w odwecie za inne akty zniszczenia. Rozsgdna dawka humoru
w przedstawianiu propozycji prostego sabotazu rozluzni napi-
ecie powodowane przez strach.

(a) Sabotazysta moze by¢ zmuszony do odwrdcenia swojego
sposobu myslenia, i nalezy mu to dokladnie zobrazowac. Tam,
gdzie poprzednio myslal o utrzymaniu ostrosci swoich na-
rzedzi, teraz powinien pozwoli¢ im sie stepi¢; powierzchnie,



ktére poprzednio byly smarowane, teraz powinny by¢ szlifo-
wane; normalnie pracowity, teraz powinien by¢ leniwy i nie-
dbaty; i tak dalej. Gdy zacheci sie go do myslenia o sobie i przed-
miotach codziennego uzytku w sposéb przeciwny do dotych-
czasowego, sabotazysta dostrzeze w swoim najblizszym oto-
czeniu wiele mozliwosci do sabotazu, ktérych nie mozna do-
strzec z daleka. Nalezy wspiera¢ stan umystu, w ktorym
wszystko moze by¢ sabotowane.

(b) Wsréd potencjalnych obywateli-sabotazystéw, ktorzy ma-
ja angazowa¢ sie w fizyczne niszczenie, mozna wyrdzni¢ dwa
skrajne typy. Z jednej strony, jest to czlowiek, ktéry nie jest
technicznie wyszkolony i zatrudniony na odpowiedzialnym
stanowisku. Cztowiek ten potrzebuje konkretnych podpowie-
dzi co do tego, co moze i powinien zniszczy¢, jak roOwniez szcze-
goldéw dotyczacych narzedzi, za pomocg ktérych zniszczenie
jest dokonywane.

(c) Na drugim biegunie znajduje sie czlowiek, ktory jest tech-
nikiem, np. operatorem tokarki lub mechanikiem samochodo-
wym. Przypuszczalnie czlowiek ten bylby w stanie opracowac
metody prostego sabotazu, ktére bylyby odpowiednie dla jego
wilasnych urzgdzen. Jednakze czlowiek ten musi byé stymulo-
wany do przeorientowania swojego myslenia w kierunku de-
strukcji. Konkretne przyktady, ktére nie muszg by¢ z jego wia-
snej dziedziny, powinny pozwolié na osiggniecie tego celu.

(d) Do rozpowszechniania sugestii i informacji dotyczacych
zwyklego sabotazu mogg by¢ uzyte rozne Srodki przekazu.
WSsrdd nich, jak pokazuje obecna sytuacja, sg: stacje wolnoscio-
we, zaszyfrowane audycje lub ulotki skierowane do okreslo-
nych obszaréw geograficznych czy grup zawodowych, lub
0 ogllnym zasiegu. Wreszcie, agenci mogg by¢ szkoleni w sztu-



ce prostego sabotazu, w oczekiwaniu na czas, kiedy bedg mogli
przekazaé te informacje bezposrednio.

(3) Srodki bezpieczenstwa:

(a) Ilos¢ dziatan podejmowanych przez sabotazyste bedzie za-
lezata nie tylko od liczby okazji, jakie dostrzeze, ale takze od
stopnia zagrozenia, jakie bedzie odczuwat. Zte wiesci szybko sie
rozchodza, a cheé do realizacji prostych dziatan sabotazowych
spadnie, jesli zbyt wielu prostych sabotazystow zostanie aresz-
towanych.

(b) Nie powinno by¢ trudno przygotowac ulotki i inne mate-
rialy informacyjne dla sabotazysty dotyczace wyboru broni,
czasu i celow, ktére zapewnig mu ochrone przed wykryciem
i odwetem. Wsrdd takich informacji mogg by¢ nastepujace:

(1) Uzywaj materialéw, ktore wydajg sie by¢ niewinne.
Noz lub pilnik do paznokci mozna normalnie nosié przy
sobie; kazde z nich jest wielofunkcyjnym narzedziem
do wyrzgdzania szkod. Zapalki, kamyki, wlosy, sél, pa-
znokcie 1 dziesigtki innych narzedzi przydatnych do nisz-
czenia, mogg by¢ przenoszone lub przechowywane tam,
gdzie mieszkasz, bez wzbudzania jakichkolwiek podej-
rzen. Jezeli jeste$ pracownikiem w okreslonym zawodzie
lub przemysle, mozesz z tatwos$cig nosié i przechowywac
takie rzeczy jak klucze, mlotki, papier Scierny i tym po-
dobne.

(2) Staraj sie wybiera¢ takie dzialania destrukcyijne,
za ktore odpowiedzialna moze by¢ duza liczba ludzi. Na
przyklad, jesli wysadzisz okablowanie w fabryce przy cen-
tralnej instalacji przeciwpozarowej, to moéglby to zrobic
prawie kazdy. Sabotaz uliczny po zmroku, taki jaki mo-
glbys$ przeprowadzié¢ przeciwko samochodowi wojskowe-



mu lub ciezaréwece, jest innym przykladem czynu, za ktoé-
ry nie mozna by cie winié.

(3) Nie bojcie sie popelniaé czynow, za ktére mozecie by¢
bezposrednio obwiniani, o ile robicie to rzadko i o ile ma-
cie wiarygodne wytlumaczenie: upusciliscie klucz na ob-
wad elektryczny, poniewaz poprzedniej nocy nie spaliscie
z powodu nalotu, a w pracy byliscie pélprzytomni. Zawsze
obficie przepraszaj. Czesto takie czyny mogg ,,ujs¢ na su-
cho” pod przykrywka udawanej gltupoty, niewiedzy, nad-
miernej ostroznosci, strachu przed posgdzeniem o sabotaz
lub ostabienia i otepienia z powodu niedozywienia.

(4) Po dokonaniu aktu tatwego sabotazu, oprzyj sie po-
kusie czekania i obserwacji co sie stanie. Osoby pozosta-
jace w bezruchu wzbudzajg podejrzenia. Oczywiscie, sg
okolicznosci, w ktorych byloby podejrzane takze to, gdy-
by$ opuscit to miejsce. Jezeli popelniasz sabotaz w swojej
pracy, powinienes$ naturalnie pozostaé¢ w pracy.



NARZEDZIA, CELE I PLANO-
WANIE

Obywatel-sabotazysta nie moze by¢ $cisle kontrolowany. Nie
nalezy tez oczekiwadé, ze zwykly sabotaz moze by¢ precyzyjnie
skoncentrowany na okres§lonych typach celéw, zgodnie z wy-
mogami konkretnej sytuacji militarnej. Proby kontrolowania
prostego sabotazu wedlug rozwijajacych sie czynnikéw woj-
skowych mogg ponadto dostarczyé nieprzyjacielowi informacji
wywiadowczych o wiekszej lub mniejszej wartosci w przewi-
dywaniu daty i obszaru wyraznie wzmozonej lub wyraznie
ostabionej dzialalnosci wojskowe;j.

Propozycje sabotazu powinny by¢ oczywiscie dostosowane
do terenu, na ktérym majg by¢ stosowane. Mozna réwniez
okresli¢ priorytety dla ogdlnych typow sytuacji, ktére w odpo-
wiednim czasie bedg podkreslane przez prase podziemng, sta-
cje wolnosciowe i wspolpracujgcg propagande.

(1) Na mocy warunkow ogdlnych:

(a) Zwyktly sabotaz jest czyms$ wiecej niz dokuczliwg zto-
sliwos$cig i powinien zawsze polegaé¢ na dzialaniach, kto-
rych rezultaty beda szkodliwe dla materiatéw i sity robo-
czej przeciwnika.

(b) Sabotazysta powinien byé pomystowy w wykorzy-
stywaniu swojego codziennego wyposazenia. Jesli tylko
spojrzy na otoczenie w nowym $wietle, dostrzeze rozne
rodzaje broni. Na przyklad pyt szmerglowy - poczatkowo



moze wydawac sie nie do zdobycia, ale gdyby sabotazysta
rozkruszyt mlotkiem ostrzaltke do nozy lub koto szmerglo-
we, otrzymatby obfity zapas tej substancji.

(c) Sabotazysta nie powinien nigdy atakowaé celéw
przekraczajgcych jego mozliwosci lub mozliwosci jego in-
strumentow. Osoba niedoswiadczona nie powinna, na
przyklad, probowaé uzywaé materialéw wybuchowych,
lecz powinna ograniczy¢ sie do uzycia zapatek lub innej
znanej jej broni.

(d) Sabotazysta powinien stara¢ sie uszkadzaé¢ tylko
przedmioty i materialty, o ktérych wiadomo, ze sg w uzy-
ciu lub ze sg przeznaczone do szybkiego uzycia przez nie-
przyjaciela. Bezpiecznie bedzie dla niego zalozy¢, ze pra-
wie kazdy produkt przemystu ciezkiego jest przeznaczony
do uzytku wroga, a najbardziej wydajne paliwa i smary
réwniez sg przeznaczone do uzytku wroga. Jednak bez
specjalnej wiedzy niepozgdane bytoby dla niego podejmo-
wanie prob niszczenia upraw zywnosci lub produktéw
zywnosciowych.

(e) Chociaz obywatel-sabotazysta moze rzadko mie¢ do-
step do obiektéw wojskowych, powinien traktowacd je
priorytetowo w stosunku do wszystkich innych.

(2) Przed ofensywg wojskowg, w okresach, ktore sg spokojne
w sensie militarnym, taki nacisk, jaki mozna potozy¢ na prosty
sabotaz, moze skupi¢ sie na produkcji przemyslowej, aby
zmniejszy¢ przeplyw materialow i sprzetu do wroga. Przeciecie
gumowej opony w wojskowej ciezaréwce moze by¢ wartoscio-
wym dziataniem; zepsucie partii gumy w zaktadzie produkcyj-
nym jest dzialaniem o jeszcze wiekszej wartosci.

(3) Podczas ofensywy wojskowej:



(a) Najbardziej znaczacym sabotazem dla obszaru, ktory
jest lub wkrétce ma byé teatrem dzialan wojennych, jest
ten, ktorego skutki bedg bezposrednie i natychmiastowe.
Nawet jesli skutki sg stosunkowo niewielkie i majg jedy-
nie lokalny zasieg, ten rodzaj sabotazu nalezy przedkladaé
nad dziatania, ktorych skutki, choé rozlegle, sg posrednie
i opdznione.

(4) Sabotazysta powinien byé¢ zachecany do atakowania
wszelkiego rodzaju urzadzen transportowych.

Do takich obiektéw nalezg drogi, linie kolejowe, samochody
osobowe, ciezaréwki, motocykle, rowery, pociggi i tramwaje.

(5) Wszelkie urzgdzenia komunikacyjne, ktére mogg by¢ wy-
korzystane przez wladze do przekazywania instrukcji lub ma-
terialéw moralizatorskich, powinny by¢ obiektem zwyklego sa-
botazu. Nalezg do nich systemy telefoniczne, telegraficzne
i energetyczne, radio, gazety, afisze i ogloszenia publiczne.

(6) Materiaty krytycznie wazne, cenne same w sobie lub nie-
zbedne do sprawnego funkcjonowania transportu i komunika-
cji, rOwniez powinny staé sie celem ataku dla obywatela-sabo-
tazysty. Mogg to by¢ m.in. olej, benzyna, opony, Zzywnos¢ i wo-
da.



