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DOMINIKA KOZELOWSKA

Rywalizacjaisolidarnosc?

ostatnich miesiacach obchodzimy dwie wazne rocznice: 10-lecie wejscia do Unii Europejskiej i 25-lecie

wyboréw czerwcowych. Niedawne wybory do Europarlamentu pokazaty, ze cho¢ wiekszo$¢ partii i oby-

wateli opowiada sie za nasza obecnoscia w europejskich strukturach, réznia nas wizje rozwoju Unii
Europejskiej. Scenariusze sa dwojakie: stowarzyszenie pafistw narodowych albo petna integracja. Zwolennicy tego
drugiego kierunku podkreslaja, ze dzialania w tym zakresie nie moga ograniczac sie jedynie do wejicia do strefy
euro ani poszerzenia spektrum spraw, w ktérych poszczegélne panistwa méwia jednym gtosem, np. o wspélna
polityke zagraniczna czy energetyczna, ale takze musi obejmowac coraz silniejsza integracje spoteczng. Ta zas
prowadzi¢ bedzie do ostabienia znaczenia paristw narodowych - silnych wspdlnot politycznych - na rzecz Europy
region6w i kultur.

By¢ moze spory, ktére polaryzuja sie dookota tych dwéch scenariuszy, nie bytyby tak gwattowne, gdyby nie

fakt, ze dotykaja one jednej z kluczowych antynomii naszych czaséw, mianowicie napiecia miedzy indywidualna
wolnoscia a wspdlnotowoscia i solidarnoscia. ,,Dlaczego prébowali$my sie oswobodzi¢ spod wptywu wielopo-
koleniowej rodziny?” - pyta prof. Chantal Delsol w rozmowie publikowanej w czerwcowym Temacie Miesigca.
»Poniewaz oznaczalo to jednoczesnie wyzwolenie sie spod patriarchatu”, czyli spod wtadzy. Naiwnoscia bytoby
wierzy¢ w mozliwo$¢ istnienia wspdlnoty bez wtadzy. Nawet pierwsze wspélnoty chrzescijariskie, stawiane nieraz
za wzOr zréwnowazonej relacji miedzy wolnoscia a zaangazowaniem, jednoczyla i integrowata osoba biskupa lub
innego przetozonego. Im silniejsza wspdlnota, tym wiecej niewygdd i ograniczert indywidualnej wolnosci napo-
tyka jednostka. Im wiecej jednostkowej wolnosci, tym stabsze wspélnoty.

Spéjrzmy na te antynomie z perspektywy naszych polskich doswiadczen. Rok 1989 dat poczatek dwém wielkim
rewolucjom: politycznej i gospodarczej. Ich celem byto poszerzenie przestrzeni indywidualnej wolnosci obywatel-
skiej i gospodarczej. Zmiany ustrojowe powinny i$¢ w parze z réwnie gleboka zmiang spoteczna: kruszeniem sil-
nych, jednolitych narracji na temat rodziny, pracy, r6l spotecznych kobiet i mezczyzn. Ta zmiana, co obrazuje
m.in. niedawny spér o gender, wywoluje ogromne napiecia spoteczne. S one zrozumiate, jesli wzia¢ pod uwage,
ze nasza kultura, nasza $wiadomos¢, nasz system wartosci na zmiany reaguja z opéznieniem. Jezeli dzis pojawiaja
sie oddolne projekty majace na celu rekonstrukecje wspélnoty, oznacza to, ze nasze doswiadczenie wolnosci staje
sie coraz bardziej stabilne, dzieki czemu jestesmy gotowi przyja¢ pewna liczbe wiazacych sie z tym niewygdd.
Dazenie to zatrzymuje sie obecnie na pytaniu, jakie wspélnoty chcemy budowa¢, jak odtwarza¢ to, co wspdlne

w wymiarze calego, coraz glebiej réznicujacego sie spoteczenistwa.

Z wielu mozliwych odpowiedzi w czerwcowym Temacie Miesiaca skupiliémy sie na pytaniach o mozliwo$¢
budowania tego, co wspélne, poprzez prace. Reformy wolnorynkowe zainicjowane przez rzad Tadeusza Mazow-
ieckiego ujawnily omawiang antynomie wolnosci jednostkowej i solidarnosci w catej swej mocy: zmiana ustroju
spowodowata, ze na rynku pracy obowiazywac¢ zaczely zasady rywalizacji jednostek i podmiotéw gospodarc-
zych, odsuwajac na dalszy plan - w sfere mniej lub bardziej spdjnie realizowanej polityki spotecznej — spoteczna
solidarno$¢ wyrazajaca sie m.in. poprzez troske o podmioty stabsze. Alternatywa: wolny rynek czy gospodarka
socjalistyczna, tak zywa w poczatkowym okresie transformacji, przeniosta sie dzi$ na wyzszy poziom i mozna

ja sprowadzi¢ do pytania: w jaki spos6b w warunkach gospodarki rynkowej wspiera¢ te inicjatywy i podmioty,
ktore realizuja wazne spoleczne cele oraz tworza kulture wspétpracy? Jaka role w tym procesie odegraé moga
religia oraz podmioty ekonomii spotecznej? O ksztalcie tej wizji dyskutuja: Zygmunt Bauman, Halina Bortnowska,
Chantal Delsol, Jerzy Hausner i Jacek Wasilewski.
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Ks. Jan Kracik

(11 listopada 1941 — 24 kwietnia 2014)

Z zalem zegnamy ks. prof. Jana Kracika, historyka Kosciota,
publicyste, cztonka zespotu redakcyjnego miesiecznika ,,Znak”,
naszego znakomitego autora i wyprébowanego przyjaciela.

Jego teksty uczyly nas dojrzalego chrzescijanstwa.
I pokazywaly, ze bycie katolikiem nie oznacza przemilczania
trudnych i bolesnych probleméw Kosciota.

Redakcja miesiecznika ,Znak”

06-2014



yA\N:§ 06-2014

Czytamy ks. Kracika

JANUSZ PONIEWIERSKI

Kto kiedykolwiek czytal ks. Jana
Kracika, wie, ze jego ksiazki nie
sa skierowane jedynie do oséb
zainteresowanych historia.
Powinien natomiast siegna¢

po nie kazdy, komu leza na sercu
sprawy Kosciola, jego
terazniejszosc i przyszlosé

istoria blizsza ludziom to tytul ksiegi pamiat-

kowej, ofiarowanej ks. prof. Janowi Kracikowi

na 70. urodziny. Tytul niezwykle trafny, ks.
Kracika bowiem - jako badacza dziejéw - w jego twor-
czo$ciipracy dydaktycznej nade wszystko interesowat
czlowiek. Kazdy czlowiek! Czasem byt to kto$, kto zna-
czaco wplynal na losy swiata i Kosciota (o takich posta-
ciach opowiada np. ksigzka Swieci wielcy i pomniejsi),
o wiele czesciej jednak , szeregowiec historii, ktdry sty-
szal na przemian dudnienie jej két, terkot zaren, kano-
nade wydarzen dziejowych i bicie wlasnego serca”. Jak
anonimowi bohaterowie pracy napisanej przezer wraz
z Michatem Rozkiem: Hultaje, zloczyricy, wszetecznice
w dawnym Krakowie, albo ofiary epidemii dziesiatku-
jacych Europe (im z kolei poswiecona jest rozprawa
Pokonaé czarng smierc. Staropolskie postawy wobec zarazy).
Swoich studentéw Ksigdz Profesor uczyl, ze w historii
nie ma rzeczy nieciekawych, gdyz ostatecznie historia
to — zawsze pasjonujace! - spotkanie z cztowiekiem.

Pamietam, jak trudno byto go naméwié na napisanie

jakiej$ wielkiej syntezy, np. dziejéw 2000 lat chrzesci-
janistwa. Z reguly odmawial, czasem nawet dos¢ kate-
gorycznie. Wolatl szpera¢ w archiwach, dotykac kon-

kretu, a potem opracowywac monografie takich miejsc
jak rodzinne Spytkowice czy krakowski Kleparz — dziel-
nica, w ktérej mieszkat. I cho¢, jako uczony, rozumiat
konieczno$¢ spogladania na historie z lotu ptaka, sam
preferowal ,zabig perspektywe”. Powtarzat, ze ,,odlo-
zywszy teleobiektyw, warto niekiedy postuzy¢ sie lupa”,
by — zamiast czarno-biatych schematéw i krzywdzacych
uogodlnien — umiec zobaczy¢ rézne odcienie szarosci.

Umiejetnosci dostrzezenia walki dobra ze ztem
we wnetrzu cztowieka - zaréwno $wietego, jak i totra

—uczyt sie od Tadeusza Zychiewicza, ktérego twérczosé
zafascynowata go juz wlatach 60. ubiegtego wieku. Gra-
nice cnoty i niecnoty — pisat -, przecinaja sie najczesciej
w ludzkich sercach, a te s zaiste do korica niezbadane
iu$wietych, iu grzesznikéw. Tylko w legendach pojawiaja
sie charaktery gotowe i jednoznaczne, jak wjasetkach lub
westernie. Zycie jednostek i spotecznoéci chrzescijanskich
jest droga, tacznie z wieloma przypadtosciami towarzysza-
cymi pielgrzymiej kondycdji, takimi jak zmienno$¢ tempa,
przedtuzane postoje, zbaczanie z kursu, upadki, podno-
szenie sie i pomaganie w tym innym. W owym stawaniu
sie jest przeciez pottuczone ileczone Boska oliwg piekno
cztowieka i Kosciota”.

Jego pasja byt Kosci6l. Pisal o nim madre eseje,
zebrane potem w tomach, ktérych tytuly trafiaty w sedno
Kracikowej eklezjologii: Swiety Kosciot grzesznych ludzi
oraz Powszechny, apostolski, w historie wpisany. Z powodu
tych tekstéw — gleboko uczciwych, a uznanych przez wielu
za obrazoburcze — zarzucano mu nieraz, ze koncentruje
sie na tym, co ciemne, ze buduje ,,czarny piar” Kosciota.
Tak jakby nie zauwazano, ze owe artykuly sa tak naprawde
wyrazem milodci - 1 jego odpowiedzig na soborowe
i papieskie wezwanie Ko$ciota do pokuty, nawrdcenia
i,0czyszczenia pamieci’. Pojmie to kazdy, kto uwaznie
przeczyta wstep do Swietego Kosciola grzesznych ludzi
czy chocby wybrane przez autora motto, zaczerpniete
z pism Erazma z Rotterdamu: , Dlatego znosze ten Koscidt,
dopdki lepszego nie zobacze; Kosci6t zas zmuszony jest
znosi¢ takze i mnie, dopdki sam lepszym sie nie stane”.

Kto kiedykolwiek czytat Kracika, wie, ze jego ksigzki
nie s skierowane jedynie do 0oséb zainteresowanych
historig. Powinien natomiast siegna¢ po nie kazdy,

komu leza na sercu sprawy Kosciola, jego terazniejszos¢
iprzyszlosc. Bo ks. Kracik, historyk, byt réwniez teolo-
giem, cztowiekiem wiary. Dostrzegat w Kosciele grzech
inie staral sie go tuszowac ani pomniejsza¢, ale jedno-
czesnie patrzyl glebiej i o tym, co zobaczyl - o $wietosci
i pieknie pomimo grzechu i brzydoty - potrafit opo-
wiedzie¢, wywolujac nieraz w czytelnikach religijne
wrecz wzruszenie. Jak wtedy gdy — snujac rozwazania
o ,trwogach i nadziejach konca wiekéw” — zakonczyt
je przejmujaca modlitwa. Modlitwa w ksigzce uczonego
historyka?! Zdaniem ks. Adama Bonieckiego na tym
wlasnie polegala , genialnos¢ jego metody wykladu:
dtugo prowadzit czytelnika plataning drég ludzkich
poszukiwan, tesknot na ludzka miare, wzlotéw - jak sie
czesto okazuje — pozornych i stabosci, by doprowadzi¢
na prog $wietlistej krainy objawionej przez stowo Boze.
Modlitewne »Amenc« teologa (...) zamkneto ksigzke
historyka (...)".

Te swoista Kracikowa interdyscyplinarno$é docenita
kapituta przyznanej mu w tym roku Nagrody im. ks.
Jozefa Tischnera: ,Z jego ksigzek przebija [bowiem] nie
tylko dociekliwo$¢ historyka, ale tez gteboka madros¢,
pozwalajaca odrézni¢ ludzkie namietnosci od tego, cojest
istota chrzescijaristwa”. Wiecej jeszcze (to juz moje dopo-
wiedzenie do werdyktu kapituly): stycha¢ w nich gtos
proroka, ostrzegajacego Kosci6t przed tym, by (po raz
kolejny!) nie zszedt na manowce.

Warto czyta¢ Kracika. Jego teksty — np. Kosciot
i sumienie, Chrzescijariski antysemityzm, Wielebni, prze-
wielebni, najprzewielebniejsi, Kosciola mezczyzn i kobiet
droga przez wieki, Chrzescijaristwo wobec pokusy fun-
damentalizmu czy wreszcie Ruchome granice krytyki
Kosciota - wciaz zachowuja aktualnosé. Bo — uzywajac
formuly Norwida - one méwis o ,,dzi$, tylko cokol-
wiek dalej”.

Jego uczen bp Grzegorz Ry$ nie ma watpliwosdi,
ze ks. Kracik byl myslicielem i chrze$cijaninem uksztal-
towanym przez Vaticanum Secundum: ,.To fantastyczne,
ze mozna by¢ kims, kto wlasciwie bez przerwy »siedzi«
w XVI czy XVII wieku, i jednoczesnie cztowiekiem
Koéciota I Soboru Watykanskiego”. Zaluje, ze nie zda-
zyltem Ksiedza Jana zapytac o papieza Franciszka, jestem
jednak pewien, ze odpowiedz, jakiej by udzielil, bytaby
entuzjastyczna. Méwie to zardwno na podstawie jego
tekstow, wyrazajacych tesknote za Kosciotem ubogim
ibliskim Ewangelii, jak i osobiste]j znajomosci z Ksiedzem
Profesorem, wiedzy o tym, kim byt jako czlowiek. Ale
iobecny papiez — $miem twierdzi¢ — bytby kontent, wie-

dzac, ze mielismy w Kosciele katolickim kogos takiego
jak prezbiter Jan Kracik.

Stucham i czytam papieza Franciszka — i mysle
o ks. Kraciku. O jego skromnosci i niecheci do tytuléw,
zaszczytéw i paradnych strojéw. O jego ubdstwie,
nieposiadaniu samochodu (dopdki pozwalato mu
na to zdrowie, jezdzil na rowerze), nieuzywaniu kom-
putera, o samodzielnym prowadzeniu gospodarstwa
domowego (zakupy na Starym Kleparzu, gotowanie!)
i honorariach przekazywanych potrzebujacym — naj-
czesciej tak zeby nie wiedzieli, kto jest ich dobroczynica.
O poczuciu humoru, ciekawosci $wiata i dzieciecej wrecz
prostocie, sprawiajacej, iz zimga Profesor nosit ze soba
plastikowe jabtuszko (rodzaj saneczek), i czesto z niego
korzystal. Wreszcie o wyczuciu teologicznym, ktére
kazato mu upominac sie o rados¢ w Kosciele — zwlaszcza
w okresie wielkanocnym. Napisat o tym kiedys artykut:
Paradoksy wiary wielkanocnej. Dlaczego nasz katolicyzm
jest wielkopigtkowy?.

Ci, ktorzy go znali, wiedza: Ksigdz Jan byt czlowie-
kiem paschalnym. Ten rys jego duchowosci stat sie szcze-
gblnie wyrazny, kiedy dopadta go $miertelna choroba.

JUmierat z wiarg, ktéra byta dla mnie porazajaca” - powie
bp Rys. Dwa tygodnie przed $miercia ks. Kracik napisat:

»okoro wiec mego zycia lampa skwierczy i dogasa, pora
szykowac sie do drogi, cho¢ raczej zapewne ze sporym
przystankiem czysécowym, w podréz winda milosier-
dzia Baranka Bozego do nieba”. A w ostatniej rozmowie
ze swoim uczniem mowil, ze ,jest w nim pewnos¢é wiary,
ale tez coraz silniejsza ciekawos¢, jak to bedzie po dru-
giej stronie”.

W podarowanej mi przed laty ksigzce o ,,czarnej
$mierci”, kiedy poprositem go o dedykacje, napisal:

»Pokonac czarng $mier¢ i wszelkie inne jej barwy mozna
tak tylko, jak potrafimy to w wielkanocny poranek...”.

Umart w czasie oktawy wielkanocnej, nad ranem.
Pozostawil szczeg6towe dyspozycje dotyczace pogrzebu:
trumna na ziemi, bez katafalku i zdobiacych ja kwiatéw,
bez mszatu i kielicha zwyczajowo umieszczanych
na trumnie ksiedza. Zadnych méw pogrzebowych. Piesni
wylacznie o Chrystusowym zmartwychwstaniu.

49 lat temu na swoim obrazku prymicyjnym neopre-
zbiter Jan Kracik umieécit stowa Jana Chrzciciela: ,Taka
jest moja rado$¢. On ma wzrastad, a ja sta¢ sie maty”.
Dzi$ - powiedziat w czasie kazania pogrzebowego bp Rys

- ,to stowo stato sie cialem”. .,
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Soborowe
reformy
miedzy bytem
aniebytem

KS. JAN KRACIK

imo uplywu lat soborowa wizja Kosciota

pozostaje jeszcze daleka od urzeczywist-

nienia. (...) Wiele pozostawia do zyczenia
stan wspotdziatania duchowienstwa i laikatu. Wsp6t-
odpowiedzialno$¢ wszak to prawo glosu i udziat w pro-
cesie decyzyjnym. Nie jest to w pelni mozliwe, dopdki
wewnetrzna, czyli wspélnotowa, natura Kosciola nie
utrwali sie wyraziscie w swiadomosci tych, z ktérych
Kosciét sie sktada. (...) Podziat na Ko$ci6t nauczajacy
i stuchajacy jest przeciez nadal silniejszy niz zycie
prawda, ze jest to przede wszystkim spoteczno$¢ bra-
terska odrodzonych ,.z wody i Ducha Swietego”, ktorej
glowa jest Chrystus.

Tak brzmi opinia jednego z ojcéw soboru, bp.
Edwarda Schicka. Jego ocene mozna uzupelnia¢ lub
tonowa¢, niemnieji tak trudno - dokonawszy przegladu
dzisiejszego stanu Kosciota - uznad, ze jest to pelna reali-
zacja nadziei soboru. Pozostawiajac na boku tatwe zesta-
wianie dokument6w soborowych z biezacg rzeczywisto-
$cig eklezjalng, skupmy sie na przyczynach ich faktycznie
stabej obecnosci w ko$cielnym mysleniu i praktyce.

Kiedy ktos zapytat Jana XXIII, czego spodziewa sie
po soborze, papiez otworzyl pono¢ okno i powiedziak:

,Swiezego powietrza”. Uswiadomit on sobie i biskupom,

ze dotychczasowa strategia wobec wspdlczesnosci,
polegajaca gtéwnie na obronie i potepianiu, stracita

site oddziatywania. Zywil mocne przekonanie, ze gto-
szenie Ewangelii wymaga dzi$ wyzbycia sie nagroma-
dzonej nieufno$ci wobec $wiata i zastgpienia jej otwar-
to$cia, ktorej fundament stanowi zasada dialogu. Skoro

postuzyt sie nig sam Bég w historii zbawienia, (...) dla-
czego koscielne nauczanie, szukanie prawdy, podej-
mowanie decyzji miatyby przypominac¢ jedynie zarza-
dzeniaidekrety? Czy katolicka prawowierno$¢ wymaga

dystansu wobec innych religii, a nawet wyznan chrzesci-
janiskich? Dopuszczenie za$ w Kociele do glosu opinii

iwstuchanie sie w nig czy niweczy autorytet gtoszacych

ikierujacych? Czy swieccy maja ciggle dziata¢ w Kodciele

tylko z mandatu duchownych?

Na te i wiele innych pytan padta odpowiedz
odmienna od tej, jaka dawano przez wieki. I tak oto
koscielna czotéwka (...) dopedzita wehikut $wiata, popra-
wiajac komunikacje z nim, a wpierw odnawiajac wlasng
$wiadomos¢ eklezjalna. A co z reszta Kosciola, z jego
wiernymi i ksiezmi? Jaka ich cze$¢ i jak gteboko zyta
soborem, czytata jego dokumenty, rozumiata je i akcep-
towala? Wszak sami ich autorzy uchwalali je po dtugich
nieraz dyskusjach i nie wylacznie jednoglosnie. Ile czasu,
sit 1 $rodkéw poswiecono promodji i uprzystepnieniu
soborowych tresci? W jakim stopniu przewidywano
mozliwe opory i dbano o ich uprzedzajace roztadowy-
wanie, w jakim za$ zaniedbano perswazji, nie doceniwszy
ludzkich przyzwyczajen?

Jak czesto i wjakiej postaci w polskich listach paster-
skich i kazaniach pojawiala sie tematyka soborowa
w latach 1962-1965? Wéweczas to wspierano rzym-
skie prace pasterzy Kosciota nie tyle poprzez pozna-
wanie i komentowanie uchwalanych przez nich kon-
stytugji, co poprzez nabozenstwa, pielgrzymki, dobre
uczynki, rézarnice i oddawanie sie w niewole Maryi.
Zreszta juz pod koniec soboru niezbyt urozmaicony
sposéb prezentowania go zaczynatl nuzy¢ ludzi pod
ambong. ,,Duzo trudniej teraz méwic o soborze. Minat
juz ten okres, kiedy sobér byt wielkim wydarzeniem
Ko$ciota, a moze iludzkosci calej” - stwierdzit abp Woj-
tyta przed wyjazdem na koricows sesje Vaticanum II.
Proboszczom - kt6rzy nie znali soboru z autopsji - byto
jeszcze trudniej. Zwlaszcza gdy obrady sie skonczyty
i przyszta pora, by nabozenstwa w ich intencji zastapit
wysilek przyswajania dokumentéw (...). Jak pisat bp
Pieronek: ,Reformy soborowe byty u nas realizowane
wolno. Na szybkie ich tempo nie pozwalata sytuacja

wewnetrzna kraju ani $wiadomos¢ eklezjalna wier-
nych. Wiekszos¢ wysitku duszpasterskiego wlozono
w Wielkg Nowenne (...) i dopiero w potowie lat 70. roz-
poczal sie powazniejszy wysilek w kierunku przyswo-
jenia sobie dorobku soboru. Wysitek ten skupiat sie
gtéwnie na synodach diecezjalnych”.

Do wspomniane]j $wiadomosci eklezjalnej wiernych
nalezatoby dopisac pytanie o stan tejze swiadomosci
u duszpasterzy (...). Wielowiekowych standardéw
pastoralnych, urobionych i zasiedzialych modeli wza-
jemnych reladji ksiezy i swieckich nie byt w stanie szybko
zmieni¢ nawet sobdr. A przeciez losy jego recepdji roze-
grac sie miaty na dole, na poziomie parafii. Najwieksza
i do dzi$ czesciowo tylko pokonang barierg soborowe;j
reformy byly i s3 stare przyzwyczajenia, ktore przebi-
jaja sie ciagle przez nowe opakowanie, a ktérych nie
da sie zmieni¢ zarzadzeniem, (...) lecz jedynie diugo-
trwala perswazja i przykladem plynacym szczegélnie
zkoscielnej gory. Tejze gérze tatwiej jednak bylo zebra¢
sieiwykonac olbrzymig prace zwana soborem, niz potem

- wrdciwszy do siebie, do swoich kurii i ksiezy - wytrwac
w urabianiu duchowienistwa na niezmordowanych pro-
motoréw nowego, ktore nie tylko wymaga od nich dodat-
kowego wysitku, ale prowadzi do utrudnienia zycia, jako
ze paternalizm jest fatwiejszy od partnerstwa, a monolog
od dialogu.

Niejeden z ojcéw soboru (...) doznawat zapewne nie-
jakiej frustracji, gdy po powrocie do diecezji byt zapra-
szany przez parafie nie do wziecia udziatu na przyktad
w komentowaniu tekstéw soborowych, lecz po daw-
nemu: by poswiecil dzwon czy baldachim. Oczywiscie,
nawet przy takiej okazji nawigza¢ mozna do soborowych
tresdi, z tym ze glos dzwonu raczej je wtedy przyttumi,
niz podkresli. Podobnie byto z nakladaniem sie w czasie
tematyki soborowej i uroczystosci Wielkiej Nowenny.
Losy pilnowanego przez milicje obrazu i, teologia” jego
ram obwozonych po kraju absorbowata niektérych
pasterzy bardziej niz konstytucja Gaudium et spesipréby
jej realizagji. (...)

Sobér nie stworzyt struktur i norm prawnych zabez-
pieczajacych skutecznie wykonanie calosci jego posta-
nowien, choc¢by przewidzianej decentralizacji - od kole-
gialnosci po uprawnienia $wieckich. Wyzsza instancja,
poczawszy od kurii rzymskiej, a skoriczywszy na ple-
banii, postawiona oto zostala w roli gléwnego promotora
pomniejszania swoich dotychczasowych kompetendji.
Czy wobec tego nalezalo oczekiwac tendendji do posze-
rzajacej czy zawezajace] interpretacji soborowe;j linii

cedowania uprawnien w dét, czyli ich powrotu na nalezne
miejsce? Niejeden tedy z koscielnych dygnitarzy (...),
zaniedbawszy konsultagji i innych form dialogu, poprze-
staje tradycyjnie na pouczeniach, kazan stucha jedynie
we wlasnym wykonaniu, wystarcza sam sobie za doradce,
a swa zyczliwo$¢ rezerwuje dla ugrupowan, ktére cho¢
werbalnie opowiadaja sie za soborem, nieufnie patrza
na wolno$¢ i samodzielnos¢, poktadajac najwieksze
nadzieje w porzadku, kontroli i postuszenistwie. Ostabta
tez wyrazana przez sob6r wola rzeczowej dyskusji z coraz
to nowymi nurtami myslowymi, a wzmocnieniu ulegly
stare koscielne nawyki globalnego ich odrzucania, bez
wystarczajacych rozréznien. Sobér dystansowat sie
wobec tego, co odbiega od chrzescijaristwa, w stylu bliz-
szym Ewangelii, niz czyni sie to dzi$§ w niejednej miaro-
dajnej wypowiedzi koscielnej.

Pewne impulsy soboru zakorzenily sie jednak w ekle-
zjalnej glebie wystarczajaco gteboko, by nie zmogta ich
przejsciowa posucha, zrozumiata poniekad, jak faza
miedzy deszczami, (...) jak sprawdzajace sie przy kazdej
$miatej reformie prawo wahadta. Te osadzone juz mocno
pojecia, ktorych nie sttamsi ani lekliwo$¢ jednych, ani
obojetnos¢ wielu, to: lud Bozy, ekumenizm, wolnos¢
religijna, réwnos¢ w podstawowej godnosci ochrzczo-
nych, samorzadno$¢ Koéciotéw lokalnych, dialog. Zyjace
tymi tre$ciami ruchy i srodowiska niekiedy przekraczaja
koscielnie dopuszczalne granice, niekiedy za$ s3 o to zbyt
pochopnie posadzane. Stad tu i dwdzie ich i hierarchii,
nierzadko wzajemne, kryzysy zaufania. Droga do jego
odbudowania i powrotu do wzajemnego respektowania
cudzych kompetendji prowadzi tylko poprzez dialog. (...)

Przysztos¢ nalezy nie do tych, co patrza wstecz. Sobor
wcigz daje przekonujaca odpowiedz na problemy teraz-
niejszosdi, od ktdrej ta przysztos¢ ciagle sie zaczyna.
A stary biskup Schick, ubolewajac, ze sobér przeszedt
obecnie z fazy allegro na ritardando, cieszy sie, ze w zbior-
nikach Kosciola jest jednak sok z soborowych winogron,
ktéry chociaz na swa fermentacje potrzebuje duzo czasu,
to przeciez dzieki cierpliwej starannosci przemieni sie
stopniowo w wyborne wino.

Skrocona wersja tekstu, ktory ukazat sie
w 524 numerze ,Znaku” (1999).

EIKS. JAN KRACIK (1941-2014) - prof. dr hab., historyk Kosciola,
wyktadowca UPJPII, publicysta, cztonek zespotu redakcyjnego

,Znaku”. Wydat m.in.: Swiety Kosciol grzesznych ludzi, Chrzescijaristwo

kontra magia, Historia Kosciota katolickiego w Polsce
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Praca

Czy w demokratycznym i liberalnym ustroju praca moze by¢ narzedziem
budowania wspélnoty? Czy w gospodarce wolnorynkowej jest miejsce na
wspoélprace, a nie jedynie na rywalizacje? W jaki sposob wspiera¢ te inicjatywy

i podmioty, ktore realizuja wazne spoleczne cele oraz tworza kulture wspétpracy?
Odpowiadaja: Bauman, Bortnowska, Delsol, Hausner, Wasilewski

RYS. GARY WATERS/IKON/GETTY IMAGES
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Przestawian

e torow

Od czasu transformacji w Polsce wciaz utrzymuje sie

dwucyfrowa stopa bezrobocia. I cho¢ raz jest ona wieksza, raz

mniejsza, obecnie wynosi ok. 14%, mimo uptywu 2,5 dekady

pracy wciaz nie ma dla wszystkich. Czy w systemie gospodarki

rynkowej wszyscy jesteSmy w stanie znalez¢ prace?

Z JERZYM HAUSNEREM ROZMAWIA

DOMINIKA KOZt.OWSKA

Czy postulat pelnego zatrudnienia mozna prébowaé

godzi¢ z systemem wolnorynkowym?

Bezrobocie samo w sobie jest ztem. Jestem gleboko

przekonany, ze dla osoby, ktéra chce, a nie moze, by¢
aktywna zawodowo, brak pracy jest zrédlem cier-
pienia. Jegli cos jest zte dla jednostki, jest zle rowniez

i dla spoteczenstwa. Uwazam, ze kazda gospodarka

potrafi wchianiac zasoby pracy; stwarza¢ miejsca dla

tych, ktérzy chca by¢ aktywni zawodowo, co nie oznacza,
ze bezrobocie ma literalnie wynosic zero. Brak wystar-
czajacej liczby miejsc pracy jest zrédtem wielu nega-
tywnych zjawisk spotecznych, dlatego mimo iz czes¢

ekonomistéw dowodzi, ze w krétkim czasie bezrobocie

frykcyjne jest dla gospodarki korzystne, w dtuzszym -
ma na nia negatywny wptyw. W catosciowym rachunku

musimy brac¢ pod uwage réwniez koszty spoleczne: cho-
roby psychiczne, patologie, ostabienie miedzyludzkich

wiezi. Dlatego spoteczno-gospodarczy postulat petnego

zatrudnienia, jezeli nie rozumie sie go dogmatycznie,
ale jako racje, ze ludzie, ktérzy chcg by¢ aktywni zawo-
dowo, powinni mie¢ mozliwo$¢ znalezienia zatrud-
nienia, uwazam za fundament mojego myslenia.

Dlaczego jak dotad nie udalo sie zrealizowac¢ tego
postulatu? Czy brakuje nam narzedzi i pomystéw?

A moze woli i determinacji?

Nie méwie o nakazie: masz pracowa¢. Méwie o normie:
spoleczenstwo powinno dbac o to, by system gospo-
darczy pozwalat wszystkim, ktérzy chca by¢ aktywni
zawodowo, aktywnosc te realizowaé. Dotyczy to zaré6wno
kobiet, jak i mezczyzn, ludzi w wieku aktywnosci zawo-
dowrej, ale i senioréw. Uwazam nawet, ze spoteczeristwo
powinno funkcjonowac tak, aby osoby, ktére przeszly
na emeryture, a chcg nadal by¢ aktywne zawodowo,
mialy ku temu mozliwosci. Czy taki system jest moz-
liwy? Sa kraje, ktére w jakim$ stopniu zblizaja sie do tego
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Z Jerzym Hausnerem rozmawia Dominika Kozlowska

modelu, wiec nawet jezeli nie jest on spelniany catko-
wicie, w niektorych paristwach jest osiggany w duzo wiek-
szym, aw innych w mniejszym stopniu. Czy to oznacza,
ze wszystkie te kraje, w kt6rych nie udaje sie tego postu-
latu zrealizowa¢, moga wzorowac sie na krajach skandy-
nawskich? Tylko do pewnego stopnia. Musimy bowiem

pamieta¢, ze panistwa te s3 odmienne kulturowo, maja
za soba troche inng droge, strukture spoteczng, ale iinne

problemy. Dlatego cho¢ sam postulat ma wymiar uni-
wersalny, drogi jego realizacji za kazdym razem musza

by¢ odmienne. To jest pierwsza mysl. Druga: pyta Pani,
czy gospodarka rynkowa rzeczywiscie moze funkcjo-
nowac efektywnie i zagospodarowac wszystkie zasoby

$lone $wiadczenia, ale i zobowigzania, i to zobowigzania
weryfikowalne. Mam na mysli zobowigzania pozwa-
lajace podnosi¢ klasyfikacje zawodowego opiekuna,
ktdérym jest bliska osoba. Zbudowanie takiego systemu
opieki nad osobami niepelnosprawnymi, w ktérym
mamy do czynienia z quasi-zatrudnieniem socjalnym,
nalezy do wladzy publicznej. Natomiast skoro obecnie
nie jeste$my w stanie wprowadzi¢ takiego rozwigzania,
to pomys$lmy np. o ubezpieczeniu pielegnacyjnym. Tak
czy owak, nie zmienia to faktu, ze ze wzgledu na zmiany
demograficzne paiistwo bedzie musiato wzigé na siebie
obowiazek tworzenia miejsc pracy dla opiekunéw
socjalnych. Jezeli pojawiaja sie takie potrzeby i nie

Weiaz sie zastanawiamy nad tym, kto paiistwem kieruje, a wedtug
mnie kierowali juz wszyscy. W Polsce rzadzili juz wszyscy,
nawet Janusz Palikot, kt6ry przeciez byt jedna z najbardziej

wptywowych oséb w PO, osobistym doradca Donalda Tuska

pracy. Jedli nie, czyli jesli dopuszczam, ze dany model
gospodarki rynkowej nie jest w stanie temu sprosta¢,
to w takim razie powinni$my poszuka¢ innej mozliwosci
aktywizagji zawodowej. Innej, tzn. opartej nie na zasa-
dach rynkowych, ale na zasadach ekonomii spoteczne;j.

Potrzeba szukania komplementarnych wzgledem
gospodarki wolnorynkowej rozwiazan byla rozpo-
znana juz w chwili podjecia przez rzad Tadeusza
Mazowieckiego reform gospodarczych. Ale czy
adresatem tego postulatu jest jedynie centralna
administracja?

Z pewnoscia adresatami s3 i panstwo, i organizacje
pozarzadowe. Nigdy samo panistwo. Ekonomia spo-
teczna jest w istocie ekonomia matych gabarytéw,
oparta na dzialaniu organizacji spolecznych, przedsie-
biorcéw, otwarta na oddolne inicjatywy. Jest to narze-
dzie, ktérym powinny zarzadza¢ instytucje obywatel-
skie. A jezeli juz tylko panstwo, to przede wszystkim
w oparciu o struktury samorzadowe. Samo paristwo
powinno jedynie tworzy¢ warunki.

Obecnie dyskutujemy o sprawie opieki nad dzie¢mi
czy osobami niepelnosprawnymi, ktére wymagaja
calodobowej troski. Uwazam, ze taka opieka powinna
by¢ uregulowana poprzez kontrakt zawodowy. Tyle
ze z tego kontraktu powinny wynikac nie tylko okre-

s3 one zaspokajane przez rynek — a mozemy przyjac,
ze cze$¢ tych potrzeb nie bedzie zaspokajana przez
rynek, gdyz dzialania takie nie przynosza odpowied-
niego zysku — wéwczas obowiazek ich zaspokojenia
musi na siebie bra¢ wtadza publiczna.

Czy rozwoj przedsiebiorstw ekonomii spolecznej

(np. réznego typu spéldzielni, miejsc pracy chro-
nionej, sektora organizacji pozarzadowych lub
nowych podmiotéw - kooperatyw matych produ-
centéw czy ustugodawcéw) moze by¢ elementem
planu gospodarczego? By¢ moze dzialania te sa cze-
$cia nowoczesnej polityki spoteczne;j?

Tworzenie takich miejsc pracy wplywa na gospodarke
kraju, i to silnie. Dzialania takie nie tylko odpowiadaja
na wazne problemy spoleczne, ale zarazem generuja
przychody budzetowe czy to z tytulu podatkéw bezpo-
$rednich, czy posrednich. Co to znaczy, ze ludzie maja
dochody? To znaczy, ze s3 konsumentami. A jezeli
sa konsumentami, to nakrecajg wzrost gospodarczy.
Gospodarka rynkowa nie bedzie funkcjonowata, jezeli
w jej otoczeniu nie beda dzialaly segmenty komple-
mentarne. Oczywiécie mozemy dyskutowac o narze-
dziach, sposobach realizacji tych postulatéw. Mamy
dzisiaj wystarczajaca wiedze, aby nauczy¢ sie, jak
to robi¢ dobrze. Ekonomia spolteczna to nie s3 mrzonki.

Wystarczy przeanalizowa¢ i te negatywne, i te pozy-
tywne do$wiadczenia i wyciggnac z nich wnioski.

W tej chwili rozmawiamy o modelu. Jest on

z r6zna intensywnoscia realizowany w skali mikro,
na poziomie konkretnych projektéw prowadzo-

nych przez podmioty ekonomii spolecznej. Najtrud-
niejsze wyzwania pojawiaja sie jednak na poziomie
makro, wladzy centralnej. Tu konkretne programy
budowania spolecznej podstawy gospodarki ryn-
kowej przygotowywaly rozne rzady, w tym te, w kté-
rych prace posrednio lub bezposrednio byl Pan zaan-
gazowany. Nigdy jednak wizja ta nie doczekata sie
konsekwentnej realizacji. Dlaczego?

Owszem, czyms$ innym jest teoretyczny model, a czyms
innym konkretna sytuacja, w ktérej, powiedzmy, znaj-
duje sie jako minister pracy w 2001 r., kiedy z jednej
strony mam prawie 14 mln oséb, ktére maja prawo
do $wiadczen socjalnych, a z drugiej — 14 mln oséb,
ktore trzeba wysoko opodatkowywac, aby ta pierwsza
grupa mogla swiadczenia otrzymywaé; mimo iz same
te $wiadczenia s3 i tak marne.

Ijeszcze wérdd tych 14 mln oséb posiadajacych
prawo do otrzymywania $wiadczen socjalnych wiek-
szo$¢ jest niedopasowana do potrzeb rynku pracy...
Bo przeciez to bezrobocie strukturalne jest najwiek-
szym wyzwaniem ostatnich dekad.

Na poczatku nasza transformacja poszta w kierunku pet-
nego urynkowienia. Wywolalo to efekt w postaci szyb-
kiego, masowego bezrobocia. Odpowiedzia na masowe
bezrobocie byly, z jednej strony, swiadczenia socjalne,
a z drugiej — wprowadzanie ludzi z rynku pracy. Mie-
liémy do czynienia z narastajacg luka miedzy dochodami
a zatrudnieniem. Luka ta ujawnila sie m.in. w spadku
konsumpdji krajowej. Trzeba bylo temu przeciwdziata¢.
W zwigzku z tym jako minister pracy zaczatem prze-
suwac¢ te wektory. Oczywiscie nie ja wymyslatem roz-
wigzania, lecz ludzie tacy jak Tomasz Sadowski, ktorzy
sie na tym znali lepiej ode mnie. To wlasnie te osoby
zwrdcily moja uwage na ekonomie spoteczng. Zespét
dziatajacy pod moim kierunkiem przygotowat catg serie
ustaw majacych na celu przesuniecie wydatkéw socjal-
nych w kierunku aktywizacji zawodowej, a nie pomocy
bezposredniej. Powstaly wéwczas projekty ustawy o dzia-
talnosdi pozytku spotecznego i wolontariacie czy konsty-
tugji dla organizacji pozarzadowych. Moim pomystem
byta takze do dzisiaj niezrealizowana ustawa o przedsie-

biorczodci spotecznej. Chce wyraznie podkresli¢, ze stra-
tegia ta byta podporzadkowana logice rozwigzywania
probleméw niedopasowania strukturalnego na rynku
pracy. Czes¢ propozydji szta w kierunku budowania seg-
mentéw uzupelniajacych, co wymagato wiecej czasu.
Rachunek sumienia podsumowujacy tamten okres zro-
bitem w ksigzce . Opisatem w niej podjete inicjatywy,
6wczesng sytuacje na rynku pracy.

Jednym z kluczowych dla rozwoju gospodarczego
czynnikéw jest wzrost wydajnosci pracy. Wydaj-

nos¢ te mozna poprawié przez lepsza organizacje
pracy, motywacje, ale tez — poprzez wprowadzanie
nowych technologii. Ten ostatni sposéb, choé¢ wazny
dla konkurencyjnosci gospodarki, rodzi pytania
odnosnie do przyszlosci pracownikéw stabiej
wykwalifikowanych.

To mi przypomina XIX-wieczne historie, kiedy ludzie
niszczyli maszyny, bo obawiali sie, Ze te zajma ich miejsca
pracy. Owszem, tak sie stato, ale przeciez w konsekwengji
wprowadzenia maszyn mieliémy do czynienia z roz-
wojem spoleczno-gospodarczym. Podobnie jest z nowo-
czesnymi technologiami. Technologie beda wypieraly
pewien typ pracy, ale beda tez otwieraly mozliwosci two-
rzenia nowych miejsc pracy np. w ustugach.

To jednak od ludzi stabiej wykwalifikowanych
wymaga umiejetnosci rozwoju nowych kompetengji,
a od rzadzacych - myslenia strategicznego. Tym-
czasemizjednym, i z drugim jest u nas krucho.
Utrzymywanie wysokiej dynamiki rozwoju sprawia,
ze zmienia sie charakter pracy, potrzebne s3 wyzsze
kompetendje, co oznacza, ze dluzej sie uczymy, dtuzej
zdobywamy kwalifikacje. W wyniku tych proceséw oka-
zalo sie, ze dzi$ pracujemy relatywnie krécej. Nie tylko
krécej w stosunku do wspomnianego juz XIX w., ale tez
krécej w stosunku do systematycznie wzrastajacej dtu-
gosdi zycia. Kilkadziesiat lat temu dlugo$¢ zycia prze-
cietnego mezczyzny na emeryturze wynosita trzy lata.
Obecnie jest to kilkanascie lat. To rodzi okreslone zmiany
nie tylko w sferze opieki medycznej, ale w obszarze zwig-
zanym ze spedzaniem czasu wolnego. Wszystko jedno,
czy méwimy o potrzebie zwiedzania $wiata, fotografo-
wania, pielegnowania ogrédka czy opieki nad wnukami,
te wszystkie aktywno$ci rodza nowe wyzwania w dzie-
dzinie, kt6rg okresla sie mianem survey economic. Nie-
dawno doradzatem wladzom Starego Sacza przy budowie
strategii rozwoju miasta. Zaproponowatem, aby Sadec-
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czyzna stawala sie Floryda Polski, aby ludzie w wieku

emerytalnym przenosili sie na te tereny. Poniewaz s3 one

uznawane za jeden z najzdrowszych regionéw Polski, juz

teraz jest tam duzo sanatoriéw, zakladéw leczniczych.
Lokalni politycy powinni wiec juz dzi§ pomyslec o tym,
jak umozliwi¢ ludziom relatywnie tani dostep do zrézni-
cowanych warunkéw mieszkaniowych, zapewni¢ ciekawy

program kulturalny, niezbedng infrastrukture. Jezeli

to zostanie dobrze zrobione, powstang miejsca pracy dla

ludzi mtodych, kt6rzy w przeciwnym razie wyjada gdzies

w poszukiwaniu pracy.

Mamy obecnie do czynienia z niezwykle trudnym
przeksztatceniem strukturalnym. Zmiany dzi$ musza
przebiega¢ szybciej, a jednoczesnie musimy umie¢ odr6z-
nia¢, ktére impulsy plynace z otoczenia powinny nas
do zmiany sktania¢. To z kolei sprawia, ze na szczeblu
centralnym i lokalnym potrzebna jest wladza, ktéra
ma dobra wyobraznie strategiczng. Uwazam, Ze nie bra-
kuje nam dzisiaj wiedzy, lecz umiejetnodci przewidywania
wydarzen i podejmowania dziatan w dluzszej perspek-
tywie. Wszystko podporzadkowujemy logice pozyskania
$rodkéw unijnych. Mam wrazenie, ze dotacje zaczely
bardzo wiele psu¢, bo gra o nie stata sie po prostu gra o pie-
nigdze, a nie gra skupiong na rozwigzywaniu probleméw.
Mnie sie wydaje, ze jezeli kto§ ma naprawde dobry projekt,
to predzej czy pézniej znajdzie finansowanie.

O potrzebie strategicznego przywédztwa, wizji roz-
woju méwi sie w Polsce od dawna. Jakie przeszkody
utrudniaja wiec to przejscie od myslenia i dziatania
podporzadkowanego doraznym celom do myslenia
idzialania strategicznego?

Jedng z barier dla naszego rozwoju jest to, ze jako pan-
stwo wpadamy w pewne koleiny, narzucajace nam tor,
po ktérym sie poruszamy. Tymczasem nowoczesny
rozwdj polega na tym, ze potrafimy szybko przesta-
wiac te tory, dostosowywac nasze wizje do zmiennych
warunkéw. Dostosowywad, a nie przystosowywac sie!
Myslenia prospektywnego, wyprzedzajacego, polegaja-
cego na podejmowaniu $wiadomych wyzwan opartych
na hipotezach odnosnie do przyszlosci, jest w Polsce
malo i na og6t taki sposéb myslenia nie jest w polityce
premiowany. Zwykle bardziej ceniona jest dorazna sku-
teczno$¢: kto$ zalatat dziury, inny wybudowat nowy
odcinek autostrady. Dlaczego tak jest? Sita naszych
struktur panistwowych i administracyjnych polega
m.in. na tym, ze aby dziata¢, musza by¢ trwate i stabilne.
Przez to jednak sa wyjatkowo inercyjne. Jednak w sytua-

qji, kiedy musimy skraca¢ dystans do panstw wysokoro-
zwinietych, przestawia¢ nasze mikrostruktury spoteczne,
panstwo powinno sprzyja¢ wyzwalaniu energii. Tym-
czasem staje sie ono coraz bardziej biurokratyczne, coraz

bardziej reaktywne. To jest pewien paradoks, ze im wiek-
szymi mozliwo$ciami dysponuje administracja, tym rza-
dzenie staje sie mniej skuteczne. Wciaz sie zastanawiamy

nad tym, kto pafistwem kieruje, a wedtug mnie kierowali

juz wszyscy. W Polsce rzadzili juz wszyscy, nawet Janusz

Palikot, ktéry przeciez byt jedng z najbardziej wptywo-
wych 0s6b w PO, osobistym doradcg Donalda Tuska.
Jezeli mielibysmy sie dzis zastanowi¢, kiedy to paristwo

dawato najwiecej sity rozwojowej, to niewatpliwie byt

to okres rzadéw Tadeusza Mazowieckiego.

Zgoda. Jednak ten rzad nie miat innego wyjscia.
Wtedy po prostu wszystko sie zawalilo i trzeba bylo
poruszy¢ kazdy element polityczno-gospodarczej
organizagji.

Trzeba wiec bylo szybko wszystko poprzestawiaé. Dzi$
problemem nie jest to, ze system sie konsoliduje, lecz
ze konsoliduje sie w sposéb, ktéry uniemozliwia zmiane.

Wspomnial Pan o rachunku sumienia. Panu réwniez
nie udato sie wprowadzi¢ postulowanych zmian.
Jestem czesto pytany o to, czy cierpie przez to, ze sie nie
udato wprowadzi¢ tych réznych rozwigzan. Cierpie, ale
nie w znaczeniu osobistym. Po prostu uwazam, ze nie-
dobrze sie stato nie dlatego, iz tego nie uchwalono,
bo nie ma takiej wtadzy, ktéra by uchwalita wszystko
naraz; cierpie dlatego, ze pdzniej tego nie kontynu-
owano. Jak sie nie udato wtedy, to trzeba byto prébowa¢
ponownie. Zamiast ciagtodci strategicznej wladzy, ktéra
konsekwentnie tworzy lepsze warunki, mamy do czy-
nienia z miotaniem sie od $ciany do $ciany. Zgadzam
sie, ze trzeba dzis przeprowadzi¢ rzeczywiste korekty
systemu OFE. Zamiast tego poszlismy droga na skréty
i rozmontowali$my istniejacy system. To pokazuje iner-
cyjnos¢ tego uktadu, wszystko, co doraznie stuzy popra-
wianiu ukladu wladzy, jest eksploatowane. To jednak
sprawia, ze w kategoriach ekonomicznych nasza gospo-
darka jest ekstensywna i jak kazda gospodarka eksten-
sywna napotka bardzo twarde bariery rozwoju. Przejscie
od ekstensyfikacji do intensyfikacji, czyli od eksploato-
wania do pomnazania zasob6w, cho¢ nie jest proste,
jest konieczne. Musimy zacza¢ wykorzystywac zasoby
pracy, tak aby zasoby te stawaly sie wyzsze jako$ciowo,
efektywniejsze. Dzi$ wiemy, ktére modele gospodarcze

lepiej temu stuza. Wyciggajmy wiec z tego wnioski.
To nie jest wiedza tajemna.

W ktérych obszarach widzi Pan dzis przewagi
konkurencyjne przyczyniajace sie do rozwoju
gospodarczego?

Sa miary pozwalajace okresli¢, w ktérych sektorach
gospodarki nalezy ich szuka¢. W raporcie Konkuren-
cyjna Polska. Jak awansowaé w swiatowej lidze gospo-
darczej?, ktory przygotowat zespét Fundacji Gospo-
darki i Administracji Publicznej, zaproponowalismy
metode analizy konkurencyjnosci naszej gospodarki
i wskazalismy co najmniej piec¢ sektoréw, ktére maja
wysoka warto$¢ w eksporcie, w tym przemyst rolno-
-spozywczy czy przemyst mineralny. To sg obszary
naszych rzeczywistych przewag. Zaproponowali$my
dzialania, ktére pozwola zwiekszy¢ przewage tych sek-
toréw. Czy to oznacza, ze reszta sie

nieliczy? Nie, powinni$my sie zasta-

wszystkim taniej sity roboczej. Co zrobi¢, aby zagraniczni

inwestorzy szukali u nas réwniez pracownikéw wiedzy?
Mozna np. zmieni¢ sposéb dziatania specjalnych stref
ekonomicznych, cele wladz samorzadowych, mozna

stawia¢ na innego typu inwestoréw i formutowac w sto-
sunku do nich okreslone wymagania. Mozna wreszcie

wej$¢ w bardziej aktywny dialog z polskimi przedsie-
biorcami. Jezeli Polska ma sie dalej rozwija¢, musi lepiej

wykorzystywac kapitat ludzki i inwestowac srodki w pod-
noszenie wzrostu tego kapitatu. A jezeli chcemy lepiej

wykorzystywac kapital ludzki, musimy oplacaé wzrost
wydajnosci pracy. Wowczas bedziemy wzmacniali te sek-
tory gospodarki, kt6re bazuja na pracy wyzszej jakosdi,
anie na niskich kosztach.

Czy zmianom tym sprzyja¢ bedzie dalsze uela-
stycznienie rynku pracy czy wlasnie dodatkowe
regulacje?
W okresie kiedy pelnitem

nowi, co mozna zrobi¢, aby réwniez Ekonomi asp O}G c7zna  funkde ministra pracy, nie sze-
w innych obszarach zwieksza¢ war- . . . dtem wytgcznie w kierunku dal-
tos¢ eksportu. To jest to spojrzenie ]GSt w 1stocle szego uelastyczniania, lecz sta-
mikro, ale oczywiscie musimy tez ekonomia m a}ych ralem sie budowa¢ réwnowage

spojrze¢ w perspektywie makro.
Co tujest nasza przewaga konkuren-
cyjna? Mimo wszystko wciaz jeszcze
demograficzna preznoéé. Wiadomo,
ze przed nami jest radykalna zmiana

miedzy elastycznoscia a bezpie-

gabal’yté‘/\f, Opal’tél Na  czenstwem pracy. Z mojej ini-
dziataniu organizacji

spotecznych,

cjatywy powstalo nowoczesne
ustawodawstwo przygoto-
wane przez komisje kodyfika-

tenfier%cji demogdraﬁcznych, -?le jezeli prze dSiniOYCéVV, CY]'I’CIIQ prawa pra;y, lktén.ej prze-
wezmiemy pod uwage, ile rocz- wodniczacym byl najpierw
nikéw w ciggu ostatniej dekady Otwarta na Odd01ne prof. Tadeusz Zieliniski, a p6z-
weszlo na rynek pracy, to dojdziemy 11'11C] atywy niej prof. Marian Sewerynski.

do wnioskuy, ze z punktu widzenia
zawodowego wciaz jeste$my spote-
czenistwem miodym i preznym.

Aktywnosé zawodowa wsrdd ludzi w wieku produk-
cyjnym nie jest jednak nasza mocna strona, o czym
moéwilismy na poczatku naszej rozmowy.

Fakt, jestesmy spoteczenistwem o relatywnie niskim
wskazniku aktywnosci zawodowej. W grupie os6b aktyw-
nych zawodowo jest duzo wiekszy potencjat niz jego
realne wykorzystanie. Innymi stowy, mamy duzo wieksze
zasoby niz mozliwosci jego wykorzystania. Dysponujemy
wysokiej jakosci kapitalem ludzkim. Dlaczego wiec ten
kapitat sie nie rozwija? Bo my ciagle stawiamy na sek-
tory, w ktérych liczy sie tania praca. A dlaczego tak sie
dzieje? Bo kapital zagraniczny szuka w Polsce przede

Opracowala ona nowy kodeks
pracy i nowe zbiorowe prawo
pracy. W 2006 r. Marek Belka
przekazat je Kazimierzowi Marcinkiewiczowi, w kt6-
rego rzadzie ministrem, aczkolwiek nie ministrem pracy,
lecz nauki i szkolnictwa wyzszego, byt prof. Marian
Sewerynski. Pytam sie zatem: gdzie jest to nowoczesne
ustawodawstwo zrobione przez najlepszych prawnikéw?
Moim zdaniem tej réwnowagi dzi$ nie ma. Idziemy w kie-
runku zwiekszania elastycznosci, co poprawia koniunk-
ture i konkurencyjnog¢, ale jedynie doraznie. Na dtuzsza
mete obniza nasze mozliwosci przechodzenia do bar-
dziej ztozonych form organizacji pracy. Jezeli bazujemy
na taniej sile roboczej, z koniecznosci mamy wysokie
bezrobocie. W konsekwendji nie inwestujemy w prace,
bo po co inwestowa¢ w pracownikéw, ktérzy nie sg trak-
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towani jako kapitat? Musimy zmieni¢ te relacje: zacza¢

lepiej optaca¢ wydajnos¢ pracy, motywowad najlepszych,
zeby nie emigrowali, tylko zostawali, szuka¢ dr6g zawo-
dowego rozwoju tych, ktérzy w warunkach konkurencji

rynkowej radza sobie gorzej. To jest kolejny etap prze-
stawiania wektoréw, odejscie od tego skoleinowania,
o ktérym méwiltem.

W tym roku obchodzimy takze 10. rocznice wej-

Scia Polski do UE. Dla Pana jako ministra gospo-
darki, pracy i polityki spotecznej byla to zmiana

o0 ogromnym znaczeniu. W jaki sposéb to otwarcie
wplynelo na nasz rynek? Co mozna powiedzie¢

z perspektywy dekady?

Zdawatem sobie wowczas sprawe, ze to otwarcie
zmniejszy napiecia na krajowym rynku. Z drugiej strony
liczytem sie z tym, ze stracimy jaka$ cze$¢ zasob6w. Dla-
tego nie bytem zbyt gorliwy w naciskaniu na naszych
zachodnich partneréw, aby te rynki dla nas otwierali.
Moim niemieckim kolegom, ktérzy bronili sie przed
polskimi pracownikami, méwilem: ,Szczerze powie-
dziawszy, bardzo mi pomozecie, zamykajac wasz rynek
pracy, poniewaz jezeli moj kapitat ludzki nie przyjdzie
do waszych inwestordéw, to wasi inwestorzy przyjda
do mojego kapitatu”. Zdawatem sobie sprawe, ze wcho-
dzimy do Unii m.in. dlatego, Ze chcemy, aby ludzie mieli
wieksza wolno$¢ wyboru, réwniez wyboru miejsca pracy.
Tu znéw moge jedynie powtdrzyé to, co w tej rozmowie
juz kilkukrotnie podkreslatem: zadbajmy o to, zeby ludzie
mieli rzeczywisty szanse wyboru, a nie dzialali przy-
muszani koniecznoscia. Nie wierzmy, ze my, z pozycji
wladzy, bedziemy wiedzieli, czego ludzie pragna. Jesli
chodzi o te pierwsza fale emigracyjna, to weale nie jestem
przekonany, ze bedzie ona do nas wracata. Jezeli nawet
tak, to ludzie ci moim zdaniem mogg by¢ wypychani
z naszego rynku pracy przez mtodsze pokolenia, lepiej
przystosowane do polskich warunkéw.

Ktére nier6wnosci sa naturalna i pozadana cecha
wolnego rynku, a ktére powinny by¢ niwelowane?
Nieréwnosci sg w kazdym spoteczenstwie. Przeko-
nanie, ze mozemy lub powinni$my je wyrugowac, jest
wiarg wjakas totalitarng wtadze, ktéra nas wszystkich
ulepi wedtug jednego wzorca. Z natury rzeczy jeste$my
rézni. Jezeli te réznice nie powoduja nieréwnowagi
spolecznej, nie blokuja potencjalu rozwojowego, ich
regulowanie mozemy zostawi¢ systemom mikrospo-
tecznym. Sg natomiast nieréwnosci, ktére majg cha-

rakter spoleczny i strukturalny. Te oczywiscie trzeba
eliminowa¢. Spo$réd nich najwazniejsze dzis to kwestia
réwnosci zawodowej kobiet i mezczyzn oraz postepu-
jaca segmentacja zawodowa, skutkujaca pojawianiem
sie pracizawodéw $mieciowych.

Czy Polsce jest potrzebne minimalne wynagro-
dzenie? Czy moze ona ogranicza¢ powstawanie
zawodow $mieciowych?

Tak. A czy trzeba prowadzi¢ na ten temat dialog? Tak.
Czy to od razu rozwiaze problem? Nie. Nie ma jednak
innej drogi niz szukanie koniecznej réwnowagi miedzy
pracodawcami a reprezentacjami pracowniczymi. Dzi$
ma miejsce jakas dziwna wojna pozycyjna. Jak wiec
budowac te réwnowage? Miedzy innymi doprowa-
dza¢ do autonomii i dialogu na poziomie przedsiebior-
stwa, powodujac, ze podstawg porozumienia jest uktad
zbiorowy pracy. To wszystko zostato opisane zaréwno
wjezyku politycznym, jak teoretycznym i prawnym. Nie
rozumiem wiec, dlaczego tego nie robimy.

Elastyczne rozwiazania na rynku pracy sa krytyko-
wane za to, Ze sprzyjaja pojawianiu sie $mieciowych
prac. Z tym problemem nie radza sobie znacznie
bogatsze ilepiej rozwiniete kraje.

Ten proces przechodzono w Stanach Zjednoczonych
imiat on bardzo powazny wplyw na podziaty spoleczne.
Mamy tu do czynienia ze ztg struktura spoteczna, ktéra
jest odtwarzana przez rynek pracy. To jest powazne
wyzwanie, co zrobi¢, aby elastyczno$¢ rynku stuzyla
rozwojowi i moblino$ci pracownikéw, a nie skazywata
okreslone grupy na stygmatyzacje. Doradzam nieraz
prezesom, ktdrzy zatrudniajg wiele os6b na stanowi-
skach zwigzanych z procesem, gdzie nie ma zadnego
pola manewru, zmiany zakresu obowigzkéw, aby two-
rzyli w firmie ciekawy wolontariat. Nawet w tych zawo-
dach, ktore s3 silnie stechnicyzowane, w ktérych nie
ma elementu pracy twdérczej, mozna stwarza¢ pracow-
nikom szanse rozwoju. Dlaczego cze$¢ prezeséw uwaza,
ze musi mie¢ fachowcéw od zarzadzania kapitalem finan-
sowym, a nie musi mie¢ fachowcéw od zarzadzania kapi-
tatem ludzkim? Firma Lotos ma specjalng Akademie
Lotos, ktéra zajmuje sie rozwojem kapitatu ludzkiego.
W ramach tej akademii robi wlasne badania, szuka spo-
sob6w rozwoju pracownikéw. To jest przyklad firmy,
ktéra inwestuje w rozw6j ludzi nie tylko dlatego, Ze to sie
optaca w krétkim czasie, lecz poniewaz takie dziatania
s3 warto$cig sama w sobie.

W 2012 r. przyjeta zostala ustawa emerytalna stop-
niowo zwiekszajaca wiek emerytalny kobiet i mez-
czyzn do 67 lat. Pan réwniez byl zwolennikiem pod-
noszenia tego wieku. Czy sadzi Pan, ze rozwigzanie
to zmieni sytuacje tych oséb, ktére dzis rynek pracy
opuszczaja znacznie wczesniej?

Problemem nie jest to, co zostalo zapisane w ustawie, ale
to, jaki jest przeciety wiek przechodzenia na emeryture.
Mimo iz od dziesigtk6w lat mielismy wpisane 60 lat dla
kobiet i 65 dla mezczyzn, w okresie gdy bytem mini-
strem pracy, kobiety przechodzily na emeryture srednio
ponizej 56. roku zycia, a mezczyzni ponizej 59. roku zycia.
Wydaje mi sie, ze z punktu widzenia spolecznego trzeba
szukac rozwigzan, ktére nie stawiajg twardo granicy, ale
motywuja ludzi do pozostania na rynku pracy. Jestem
zwolennikiem dawania ludziom wyboru, czyli wpro-
wadzenia elastycznego wieku emerytalnego. Zawsze
sie za tym opowiadalem i to rozwigzanie bylo w propo-
nowanym przeze mnie programie reformy wydatkéw
publicznych. Zasade te dyskutowalismy juz w 1997 r.,
kiedy powstata koncepcja reformy emerytalnej, ktérg
przygotowywat Andrzej Beczkowski, a ktéra po jego
$mierci przejalem i oglositem, dokonujac korekt. Ten
program reformy zakladat, Ze wiek emerytalny kobiet
i mezczyzn wynosi réwno 65 lat. W przedziale 62-67
kazdy ma prawo dokonania wyboru, czy przechodzi
na emeryture wezesniej czy pozniej. Dziala tutaj zasada:
wezesniej — nizsze swiadczenie, pdzniej — wyzsze. Mia-
toby by¢ to wyraznie policzalne, a ludzie mieli sami decy-
dowa¢, ktdre rozwigzanie jest dla nich korzystne.

Dzi$ z rynku pracy czesciej wypadaja kobiety, szcze-
golnie te z nizszym wyksztalceniem. Mimo iz

weiaz dyskutujemy, w jaki sposéb temu przeciw-
dziala¢, mam wrazenie, ze problem nie lezy jedynie
po stronie pracodawcéw ani rozwigzan prawnych.
Debata o gender, ktora toczyla sie w ostatnich mie-
siacach, pokazata, ze aktywno$¢ zawodowa kobiet
wciaz jest postrzegana jako element zagrazajacy
stabilnosci rodziny. Obawiam sie, ze sprawy nieréw-
nosci nie rozwiaza jedynie dziatania o charakterze
prawnym.

Jezeli aktywno$¢ zawodowa kobiet jest nizsza niz aktyw-
no$¢ mezczyzn, oznacza to, ze nie wykorzystujemy
znaczacej czesci potengjatu, ktérym dysponuja kobiety.
W wymiarze ilo§ciowym, demograficznym mamy réw-
nowage potencjaléw, w praktyce za$ — nierdbwnowage.
Kobiety s3 dyskryminowane w sensie realnym, w mniej-

szym stopniu formalno-prawnym. Czy to ma podtoze
kulturowe? Tak. Czy w zwigzku z tym trzeba to pod-
toze kulturowe zmienia¢? Tak, réznymi metodami,
niekoniecznie za pomoca dzialan czysto prawnych,
co nie znaczy, ze dzialania czysto prawne s3 niepo-
trzebne. Mam takie do$wiadczenie z mojej rodziny.
Moja trzecia wnuczka opiekowat sie zie¢, ktéry akurat
stracit prace i zdecydowat sie pozosta¢ przez jakis czas
w domu. Jego wiez z dzie¢mi jest duzo lepsza po tamtym
okresie, ajuz z tg cérka, ktdra sie opiekowat po urodzeniu,
ma naprawde wyjatkows relacje. Ona uwaza go za pod-
stawowego rodzica. To jest doswiadczenie mojej rodziny.
Nie chce przez to nakaza¢ mezczyznom pozostawanie
na urlopie tacierzynskim. Wolatbym dawac rodzicom
wybor. Ale zeby ten wybdr byt mozliwy, trzeba wprowa-
dzi¢ rozwigzanie pozwalajace rodzicom dzieli¢ sie tym
urlopem. Wierze, ze ludzie, jezeli bedg mieli ku temu
sprzyjajace warunki, nie beda robili glupstw. .|

3 JERZY HAUSNER- polityk i ekonomista, cztonek Rady Polityki
Pienieznej. W latach 2001-2005 sprawowal mandat posta na Sejm

IV kadendji, wybranego z ramienia Sojuszu Lewicy Demokratycznej

w okregu krakowskim. W pazdzierniku 2001 r. wszedt w sktad gabinetu
Leszka Millera jako minister pracy i polityki spolecznej. Po zmianach
strukturalnych w administracji rzadowej od stycznia 2003 r. byt
ministrem gospodarki, pracy i polityki spolecznej, a od czerwca tego
samego roku takze wicepremierem. Firmowat swoim nazwiskiem plan
rzadu naprawy finans6w publicznych (tzw. plan Hausnera), ktory

w wiekszosci nie doczekal sie realizaji. Stanowiska wicepremiera
iministra gospodarki i pracy peknil takze w rzadach Marka Belki.

W lutym 2005 r. odszedt z Sojuszu Lewicy Demokratycznej i klubu
parlamentarnego tej partii. Wraz z przewodniczacym Unii Wolnosci
Wiadystawem Frasyniukiem i Tadeuszem Mazowieckim zaangazowal
sie w utworzenie na bazie UW nowej formadji politycznej - Partii
Demokratycznej. W styczniu 2010 r. z rekomendacji senatoréw
Platformy Obywatelskiej Senat RP powolat go w sktad Rady Polityki
Pienieznej. Od 1968 r. zwiazany z Uniwersytetem Ekonomicznym

w Krakowie. Prace na Uniwersytecie Ekonomicznym rozpoczat

po zakoniczeniu studiow w 1972 r. i kontynuuje ja nieprzerwanie

az do dzisiaj. Pracy tej nigdy nie laczyt z etatem na innej uczelni
publicznej i prywatnej. W 1993 r. zalozyl Katedre Gospodarki

i Administragji Publicznej, ktérej celem jest ksztalcenie profesjonalnej
kadry dla administracji samorzadowej i rzadowej, przedsiebiorstw
sektora publicznego oraz organizacji pozarzadowych. Do 2020 r.

GAP planuje uformowac¢ srodowisko badaczy i ekspertéw w zakresie
zarzadzania publicznego i spraw publicznych, ktére naleze¢ bedzie

do trzech najlepszych w Polsce, jak réwniez bedzie rozpoznawalne
iuznane w Europie, szczegélnie w grupie panstw, ktére od 1989 r.
transformuja swoje gospodarki. Wraz z powotana w tym celu

w 2005 r. Fundacja GAP realizuje wiele projektéw w zakresie ekonomii
spolecznej (w szczegdlnosdi przedsiebiorczosci spotecznej, spolecznej
odpowiedzialnosci biznesu, dialogu spolecznego), rozwoju spoleczno-

-lokalnego, zarzadzania publicznego i innowagji
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