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Rozdział I
Transformacje spółek prawa  
handlowego w ujęciu formalnoprawnym

1. Uwagi wstępne
W obrocie gospodarczym funkcjonują dwa typy spółek, tj. spółka cywilna i spółki han-
dlowe. Spółka cywilna jest jedną z najbardziej powszechnych i chętnie wybieranych 
form prowadzenia działalności gospodarczej (zwłaszcza tam, gdzie występuje dwóch 
wspólników). Nie mniej atrakcyjne są także spółki handlowe, które  dzielą się na spółki 
osobowe i spółki kapitałowe. Do spółek osobowych zalicza się spółkę jawną, partnerską, 
komandytową i komandytowo-akcyjną. Wśród spółek kapitałowych wyróżnia się dwie 
spółki, a mianowicie spółkę z ograniczoną odpowiedzialnością oraz spółkę akcyjną. 

Istotą spółki cywilnej jest to, że nie posiada ona zdolności prawnej (nie jest przedsię-
biorcą), przedsiębiorcami są sami wspólnicy tej spółki w zakresie wykonywanej przez 
nich działalności gospodarczej. Wspólnicy tej spółki jako przedsiębiorcy podlegają wpi-
sowi do ewidencji działalności gospodarczej pod odrębnymi numerami ewidencyjnymi. 

Spółki handlowe, tj. osobowe i kapitałowe (w przeciwieństwie do spółki cywilnej), po-
siadają zdolność prawną, co oznacza, że same są przedsiębiorcami – prowadzą przed-
siębiorstwo pod własną firmą (posiadają wyodrębnienie organizacyjne i majątkowe). 
Spółki osobowe mają zdolność do czynności prawnych i zdolność sądową, lecz nie po-
siadają osobowości prawnej (są to tzw. ułomne osoby prawne), a zatem mogą nabywać 
we własnym imieniu prawa, zaciągać zobowiązania, mogą pozywać i być pozywane. 
W spółkach osobowych wiodącą rolę odgrywają wspólnicy (tzw. czynnik osobowy), 
bez których obrany profil działalności nie mógłby mieć racji bytu (kapitał ludzki).   
Spółki kapitałowe posiadają, po ich wpisie do rejestru przedsiębiorców w Krajowym 
Rejestrze Sądowym (dalej: KRS), osobowość prawną i różnią się zasadniczo od spółek 
osobowych tym, że w ich przypadku zasadniczą rolę pełni majątek (kapitał majątko-
wy spółki). Ponadto, w przeciwieństwie do spółek osobowych, w spółkach kapitało-
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wych majątek spółki jest wyodrębniony z osobistych majątków wspólników i w związ-
ku z tym za ewentualne zobowiązania spółki odpowiada ona sama swoim odrębnym 
majątkiem. 

Sytuacja organizacyjna, osobista, finansowa/majątkowa często wymusza koniecz-
ność reorganizacji firmy. Przedsiębiorca staje przed koniecznością przeprowadzenia 
zmian, które mają przynieść wymierne korzyści i przez to np.  uchronić biznes, stwo-
rzyć nowe warunki rozwoju, pozyskać środki finansowe i umożliwić nowe inwestycje 
itp. W takich przypadkach proces transformacji, tj. przekształcenia dotychczasowej 
formy prowadzenia działalności w inną,  umożliwia zachowanie całego tzw. substra-
tu przedsiębiorstwa –  majątku firmy i zapewnia kontynuację działalności z jedno-
czesnym wpisem do KRS „nowej” spółki przekształconej i wykreśleniem spółki prze-
kształcanej. 

Schemat 1. Typy spółek

Słowniczek pojęć:

Spółka przekształcana – spółka podlegająca przekształceniu, tj. procesowi trans-
formacji w inną spółkę prawa handlowego.
Spółka przekształcona – spółka powstała na skutek procesu przekształcenia/trans-
formacji spółki prawa handlowego, spółki cywilnej bądź przedsiębiorcy prowadzące-
go jednoosobową działalność gospodarczą; stanowi kontynuację bytu prawnego 
spółki przekształcanej.
Dzień przekształcenia – dzień wpisu spółki przekształconej do rejestru przedsię-
biorców Krajowego Rejestru Sądowego (KRS).

n spółka jawna
n spółka partnerska 
n spółka komandytowa 
n  spółka komandytowo- 

-akcyjna 

n  spółka z ograniczoną  
odpowiedzialnością 

n spółka akcyjna

CYWILNA HANDLOWE

SPÓŁKI 

OSOBOWE KAPITAŁOWE
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Potrącenie wierzytelności – zgodnie z art. 498 k.c., jeśli dwie osoby są jednocze-
śnie względem siebie dłużnikami i wierzycielami, każda z nich może potrącić swoją 
wierzytelność z wierzytelności drugiej strony, jeżeli przedmiotem obu wierzytelności 
są pieniądze lub rzeczy tej samej jakości oznaczone tylko co do gatunku, a obie 
wierzytelności są wymagalne i mogą być dochodzone przed sądem lub przed innym 
organem państwowym.

2. Na czym polega przekształcenie spółki
Przekształcanie spółek jest szansą dla firm na rozwój,  zmianę pozycji na rynku i pod-
niesienie konkurencyjności. Z tego względu instytucja przekształcenia, zapewniają-
ca zachowanie tożsamości podmiotowej (przy jednoczesnej zmianie formy prawnej) 
w ramach tzw. kontynuacji działalności, jest dla spółek niezwykle atrakcyjna i coraz 
powszechniejsza. 

Przekształcenie obejmuje wszystkie typy spółek, w tym  także spółkę cywilną. Jest ono 
możliwe również w przypadku przedsiębiorcy prowadzącego jednoosobową działal-
ność gospodarczą, który może przekształcić swą działalność w jednoosobową spółkę 
kapitałową.

W przypadku spółki osobowej  znaczny rozwój (objawiający się zwiększeniem obro-
tów) z pewnością może determinować podjęcie decyzji o jej przekształceniu w spółkę 
kapitałową, co znacznie ograniczy osobistą odpowiedzialność wspólników za zobo-
wiązania spółki, a jednocześnie zapewni spółce dalszy rozwój (m.in. poprzez jej wej-
ście na giełdę). 

Z kolei za decyzją o przekształceniu spółki kapitałowej w spółkę osobową  mogą prze-
mawiać odwrotne argumenty, tj. np. względy oszczędnościowe (np.  podatkowe –  ko-
nieczność przejścia z modelu tzw. „podwójnego” opodatkowania na opodatkowanie 
pojedyncze wspólników).

Zasady przekształcenia spółek prawa handlowego regulują przepisy ustawy 
z 15 wrześ nia 2000 r. – Kodeks spółek handlowych (dalej: k.s.h.). Spółka jawna, spółka 
partnerska, spółka komandytowa, spółka komandytowo-akcyjna, spółka z ograniczo-
ną odpowiedzialnością, spółka akcyjna (spółka przekształcana) może być przekształ-
cona w inną spółkę handlową (spółkę przekształconą). Spółka przekształcana staje się 
spółką przekształconą z chwilą wpisu spółki przekształconej do rejestru (dzień prze-
kształcenia), zaś sąd rejestrowy z urzędu wykreśla spółkę przekształcaną. 

Proces przekształcenia obrazuje schemat 2. 

Spółce przekształconej przysługują wszystkie prawa i obowiązki spółki przekształ-
canej, a wspólnicy spółki przekształcanej uczestniczący w przekształceniu stają się 
z dniem przekształcenia wspólnikami spółki przekształconej. 
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Schemat 2. Proces przekształcenia spółki 

WAŻNE! Przekształcenie spółki nie jest tożsame z jej likwidacją, lecz stanowi jej 
kontynuację w innej formie prawnej. Kontynuacja bytu prawnego, a także fakt, 
że wspólnicy spółki przekształcanej uczestniczący w przekształceniu stają się 
z dniem przekształcenia wspólnikami spółki przekształconej, oznaczają, że ma-
jątek spółki przekształcanej staje się majątkiem spółki przekształconej. Odpo-
wiednio z dniem przekształcenia byt prawny spółki podlegającej transformacji 
nie ustaje, a zmienia się jedynie jej forma prawna.

W wyroku z 9 grudnia 2008 r. (I SA/Łd 1246/08) Wojewódzki Sąd Administracyjny 
w Łodzi stwierdził, że:

WSA �(...)�przekształcenie�spółki�kapitałowej�w�spółkę�osobową�nie�skutkuje�likwi-
dacją�jednego�podmiotu�i�powstaniem�nowego,�a�jedynie�zmianą�formy�dzia-
łalności.� Spółka� przekształcona� pozostaje� podmiotem� praw� i� obowiązków�
przysługujących�spółce�przekształcanej,�gdyż�obowiązuje�tu�zasada�kontynu-
acji.�Nie�można�w�związku�z�tym�mówić�o�jakiejkolwiek�przerwie�w�bycie�da-
nego�podmiotu�między�wykreśleniem�spółki�przekształcanej�i�wpisaniem�do�
rejestru�spółki�przekształconej.�

Przykład 
Kontynuacja praw i obowiązków spółki po jej przekształceniu 
Jan Kowalski prowadzący działalność gospodarczą pod firmą PHU WIATRAK Jan 
Kowalski z siedzibą w Żaganiu jest dostawcą dla spółki „Żaneta Ogrosta i Wspólnicy” 
Spółka jawna. Spółka ta nie zapłaciła J. Kowalskiemu za dostawę dużej partii  towaru 
(płyt marmurowych). Jan Kowalski wezwał spółkę do zapłaty, jednak wezwanie to 
pozostało bezskuteczne i dlatego wystąpił w celu dochodzenia swoich roszczeń na 
drogę postępowania sądowego. Po wydaniu nakazu zapłaty, a przed wszczęciem 
egzekucji, spółka „Żaneta Ogrosta i Wspólnicy” Spółka jawna poddana została pro-
cesowi transformacji i uległa przekształceniu w spółkę „ATORN” Sp. z o.o.

SPÓŁKA  
PRZEKSZTAŁCANA

KRAJOWY  
REJESTR SĄDOWY

SPÓŁKA  
PRZEKSZTAŁCONA

WYKREŚLENIE WPIS


