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Wykaz skrotow

AKTY PRAWNE
k.k.s. — ustawa z 10 wrzesnia 1999 r. — Kodeks karny skarbowy (j.t. Dz.U. z 2017 r. poz. 2226 ze zm.)
0.p. — ustawa z 29 sierpnia 1997 r. — Ordynacja podatkowa (j.t. Dz.U. z 2018 r. poz. 800 ze zm.)

rozporzadzenie TP — rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Finanséw z 12 wrzeénia 2017 r. w sprawie informaciji
zawartych w dokumentacji podatkowej w zakresie podatku dochodowego od osdb prawnych
(Dz.U. 22017 r. poz. 1753)

updof — ustawa z 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0séb fizycznych (j.t. Dz.U. z 2018 r. poz. 1509
ze zm.)

updop; ustawa o CIT — ustawa z 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych (j.t. Dz.U.
z 2018 r. poz. 1036 ze zm.)

ustawa o KAS — ustawa z 16 listopada 2016 r. o Krajowej Administracji Skarbowej (j.t. Dz.U. z 2018 r. poz. 508
ze zm.)

ustawa o wymianie informacji podatkowych — ustawa z 9 marca 2017 r. o wymianie informacji podatkowych
z innymi panstwami (Dz.U. z 2017 r. poz. 648 ze zm.)

INNE

DIS - dyrektor izby skarbowej

dyrektor IAS — dyrektor izby administracji skarbowe;j

IAS — Izba Administracji Skarbowe;j

KAS; administracja skarbowa — Krajowa Administracja Skarbowa
naczelnik UCS — naczelnik urzedu celno-skarbowego

NSA - Naczelny Sad Administracyjny

SN - Sad Najwyzszy

SNOP - spotka niebedaca osobg prawna

WSA — wojewddzki sad administracyjny



Rozdziat |
Kontrola cen transferowych
— zagadnienia ogoine

Podmioty (osoby prawne i fizyczne) prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza spotykaja na co dzien
wiele réznorodnych probleméw zwiazanych z ich aktywnoscia i checia maksymalizacji zysku.
Jednoczes$nie nieodtacznym pragnieniem jest ptacenie jak najmniejszych podatkéw. W tym celu
wykorzystuja kazda mozliwo$¢ nadajaca sie do zrealizowania tych celéw. Najprostszym spo-
sobem i najbardziej efektywnym narzedziem jest skorzystanie z udogodnien, jakie daja
relacje z podmiotami powigzanymi. Elastyczno$¢ wzajemnych transakcji/zdarzen wynikajg-
ca z tych powigzan kreuje naturalng okazje do skorzystania z warunkéw, jakie one stwarzaja.
Niestety, w wielu przypadkach pokusa osiggniecia wiekszych dochodéw - nie w kazdym przy-
padku wykazywanych fiskusowi - jest tak duza, ze podatnicy nie zawsze zdaja sobie sprawe,
Ze nie majq wystarczajacej wiedzy do zidentyfikowania i oszacowania ryzyka, jakie wyste-
puje w zakresie oceny skutkéw podatkowych realizacji transakcji/zdarzen z podmiotami
powiazanymi.

W tym celu niezbedne jest zrozumienie natury i problematyki cen transferowych. Najlepszym
sposobem i skuteczng metoda oceny zagrozen i niebezpieczenstw czyhajacych w tym obsza-
rze, oprécz znajomosci regut prawnych, jest w sytuacjach watpliwych postawienie pytania:
Czy niezalezne podmioty, w tych samych warunkach biznesowych, speiniajac podobne
funkcje, zachowalyby sie tak samo?

Jesli podatnik tego sam nie zrobi, to ustawodawca od 2017 roku zmusit go do zadania takiego
pytania przez obowigzkowe przeprowadzenie analizy poréwnawczej po przekroczeniu pew-
nego progu przychodéw/kosztéw podatnika. Ma to pozwoli¢ na zastepcza role modelowej
sytuacji oceny, czy badane ceny transferowe zostaty ustalone na warunkach rynkowych.

Przewaznie jedynym celem i powodem dokonania czynnos$ci miedzy podmiotami powigza-
nymi jest mozliwo$¢ osiagniecia realnych korzysci w postaci poniesienia duzo mniejszych
wydatkéw (kosztow), a nie cheé oszukania fiskusa. Pomimo to, przez nieznajomo$¢ regut
obowiazujacych w zakresie cen transferowych, podatnik moze narazi¢ sie na powazne spory
z administracjg skarbowa. Aby temu zapobiec, nalezy przestrzega¢ paru podstawowych za-
sad zawartych w niniejszym poradniku.
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WAZNE! Ministerstwo Finanséw dostrzega to, jak skomplikowane staty sie regulacje
z zakresu cen transferowych. Dlatego otworzyto serwis internetowy Ceny transferowe.
Serwis jest czescia strony Ministerstwa Finanséw finanse.mf.gov.pl. W serwisie przed-
stawiane sg informacje na temat zmian w przepisach. Znajduja sie tam réwniez zmia-
ny prawne dotyczace dokumentowania transakcji z firmami powigzanymi, informacje
0 porozumieniach cenowych, procedurach ich zawierania (np. o dokumentach skta-
danych wraz z wnioskiem o porozumienie), o procedurze MAP czy dane statystyczne
na temat zawartych porozumien. W serwisie sg publikowane komunikaty i objasnienia
kwestii, ktére budza watpliwosci.

Przedstawione przypadki i dokonana analiza zmian prawnych powinny spowodowac, Ze po-
ruszanie sie po meandrach cen transferowych stanie sie mniej skomplikowane i systemo-
wo ograniczy mozliwo$¢ popetniania nieprawidtowosci w zakresie czynno$ci dokonywanych
miedzy podmiotami powigzanymi.

1. Zasady wyboru podmiotow
do kontroli cen transferowych

Ceny transferowe sg kluczowa kwestig w obszarze zarzadzania ryzykiem podatkowym.
Zadaniem administracji skarbowej jest okreslenie wielkosci ryzyka podatkowego w zakresie
zasadnosci (koniecznosci) ich kontroli.

Po analizie wzajemnych zalezno$ci organ podatkowy dokonuje oceny wysokosci cen trans-
ferowych jako czynnika okreslajacego wielkos$¢ ryzyka podatkowego. Fiskus bada, czy ceny
te sa zgodne z ponoszonym ryzykiem oraz faktycznie peiniong funkcja/ami uzasadniajacymi
ich rynkowos¢.

Podmioty musza umieé¢ wykazac, ze dokonujg wlasciwej identyfikacji ryzyka oraz posiadaja
wlasne mechanizmy umozliwiajace dokonanie prawidtowej oceny ich wptywu na osiggnie-
ty wynik finansowy. W ten spos6b wykaza, ze przyktadajg nalezyta wage do cen transfero-
wych i ze beda gotowe do réwnorzednego, pod wzgledem merytorycznym, sporu z ad-
ministracja skarbowa.

Nalezy pamieta¢, Ze do grupy podmiotéw kwalifikujacych sie jako pierwsze do obszaru
zainteresowan administracji skarbowej zaliczaja sie te, ktore:

m dokonuja rozliczen straty z lat ubiegtych,

m wykazuja niska lub malejgca rentownos¢, znacznie odbiegajaca od Sredniej rentownosci
w ich branzy,

wykazuja dochody zwolnione z opodatkowania,

wykazuja niskie dochody w relacji do zaangazowanych kapitatow,

podlegaja restrukturyzacji,

sg akcjonariuszami lub udziatowcami zagranicznych spotek, beneficjentami trustéw i fun-
dacji, wspdlnikami spétek osobowych i innych podmiotéw tworzonych za granica (CFC),
w celu unikniecia podatku dochodowego w Polsce lub zaptacenia go w nizszej kwocie,
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m dokonuja transakcji grupowych,
m nie wptacajg zaliczek na podatek dochodowy lub wptacaja je w stosunkowo niskiej kwocie,
niz to wynika z charakteru (profilu) prowadzonego biznesu.

Podatnicy sa/stang sie obiektem zainteresowania administracji skarbowej w obszarze stoso-

wania cen transferowych po spetnieniu nastepujacych warunkéow:

1) wystapia powiazania (krajowe, zagraniczne) miedzy stronami transakcji/zdarzen/ptat-

nosci lub strong tych czynnosci sa podmioty z tzw. raju podatkowego i gdy

2) podmiot powigzany wykazuje:

a) strate
b) lub dochdd nizszy od tego, jakiego nalezatoby oczekiwa¢, gdyby powigzania nie wy-
stepowaty.

Przykladowo, w 2016 roku do kontroli cen transferowych typowane byly podmioty:

m ktérych obroty przekroczyty 1 mld zi,

m wykazujace strate,

m w ktérych w wyniku analizy plikéw JPK stwierdzono brak poréwnywalnosci w zakresie
cen transferowych - kontrole byly jednostkowe i raczej medialne, poniewaz system jest
dopiero wdrazany i pelne mozliwosci osiagnie dopiero w ciggu trzech-pieciu lat od chwili,
gdy obejmie ostatnia, planowana grupe podatnikéw.

Zakres kontroli cen transferowych obejmowat m.in.:

m udostepnianie warto$ci niematerialnych,

m transakcje finansowe,

m ustugi doradcze,

m ustugi zarzadcze,

m restrukturyzacje dziatalnosci w grupie.

Organy podatkowe zwracajg uwage na przypadki ustalania przez podmioty powigzane wa-
runkow transakcji w taki sposéb, aby nie wykazywa¢ dochodéw albo maksymalnie je obni-
zaé, np.:

m transakcja sprzedazy udziatéw w tancuchu podmiotéw powigzanych powoduje sztuczne
podwyzszenie ich warto$ci do wartosci rynkowe;j. Cel takiej transakcji to unikniecie po-
wstania dochodu;

® jednorazowa umowa o wielkiej warto$ci zawarta z wiekszo$ciowym udziatowcem w za-
kresie przysztych przeptywow finansowych. Faktycznym celem tej umowy jest zapewnie-
nie jednej stronie umowy (zagranicznej spétce matce) udziatu w zyskach ze sprzedazy ak-
cji innej spéiki, a drugiej stronie powstanie straty podatkowej;

m optata licencyjna znacznie przewyzsza warunki rynkowe na rzecz zagranicznego licencjo-
dawcy;

m funkcje ryzyk zostaty nieprawidtowo przyporzadkowane miedzy centralg i jej polskim od-
dziatem. Powoduja one nierynkowy podziat kosztow i zyskow;

m pozyczki i gwarancje udzielone przez podmioty powigzane na warunkach nierynkowych
- bez wynagrodzenia (odsetek) i z okresem sptaty na kilkanascie lat;

m odsprzedaz prawa majatkowego w postaci ekonomicznej wtasnosci znaku towaro-
wego.

11
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W zakresie oceny skali unikania opodatkowania wazne jest okres$lenie i poznanie zastoso-
wanego mechanizmu ucieczki od opodatkowania. Jest to trudne zadanie, poniewaz miedzy-
narodowe holdingi wykorzystuja od kilku do kilkunastu réznorodnych powiazan w kilku ju-
rysdykcjach podatkowych. W tym celu nie wystarczy poznanie mechanizmu dziatania, ale
rowniez nalezy znac szczegétowe rozwigzania podatkowe krajow, w ktérych on jest dokony-
wany. Umozliwi to zrozumienie i ocene mozliwosci obnizenia podatkdéw oraz skali zastosowa-
nia szkodliwej konkurencji przez niektdre kraje, np. przez zastosowanie skrajnych mozliwo-
$ci obnizenia CIT nawet do utamka procentu (np. w Irlandii).

Walczac z tymi zjawiskami, Polska wykorzystuje generalng klauzule przeciwko unikaniu opo-
datkowania oraz kontrole cen transferowych.

Kluczowe obszary kontroli
B Wartosci niematerialne
B Restrukturyzacja w grupie
B Wazne transakcje zawierane z podmiotami powiqzanymi z parnstw, w ktorych
obowiqzujq nizsze stawki podatkowe

2. Ryzyko kontroli cen transferowych
— zadania podatnika

Zadaniem podatnika jest dokonanie oceny dokumentacji podatkowej pod katem speinienia
funkcji podatkowych i wymogéw wynikajacych z ustawy o podatku dochodowym od oséb
prawnych i ustawy o podatku dochodowym od 0séb fizycznych w zakresie cen transferowych
(regulacje zawarte w tych ustawach sg bardzo zblizone). Nalezy podkresli¢, Ze niniejszy po-
radnik moze by¢ przydatny nie tylko dla oséb prawnych, ale réwniez dla os6b fizycznych do-
konujgcych transakcji z podmiotami powigzanymi.
Przy tworzeniu dokumentacji podatkowej, zgodnej z przepisami w zakresie cen trans-
ferowych, nalezy bra¢ pod uwage cele stawiane przez administracje skarbowa w obsza-
rze oceny zasadnoS$ci przeprowadzenia jej kontroli.
Niezbedne jest zatem dokonanie oceny wzajemnych transakcji/zdarzen dokonywanych mie-
dzy podmiotami powigzanymi, udzielajac odpowiedzi na pytania:
1. Czy ceny transferowe generuja uzasadnione straty/zanizenie dochodéw? - tak/nie
2. Czy wysoko$¢ straty/zanizenia dochod6w moze by¢ akceptowalna dla administracji skar-
bowej? - tak/nie
3. Czy strata/zanizenie dochodéw jest rezultatem transakcji/zdarzen dokonanych w warun-
kach rynkowych? - tak/nie
4. Czy natura straty (krotko- lub dlugookresowa) jest spowodowana obiektywnymi czynni-
kami i okoliczno$ciami (wewnetrznymi lub zewnetrznymi), ktére uzasadniaja jej powsta-
nie, np.:
a) Czy strata/zanizenie dochodu zwigzana jest z nowym produktem? - tak/nie
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b) Czy strata/zanizenie dochodu wynika z biznesowej alokacji kapitatu? - tak/nie
c) Czy strata/zanizenie dochodu jest efektem poczatkowego etapu dziatalnosci gospo-
darczej? - tak/nie
d) Czy strata/zanizenie dochodu jest efektem zmiany koniunktury, zalamania rynku
w wyniku nagtego nieprzewidywalnego kryzysu, np. finansowego? - tak/nie
5. Czy profil dziatalnosci podmiotu w konteks$cie zmiennych danych rynkowych wystarcza-
jaco uzasadnia powstanie nieprzewidzianej straty/zanizenia dochodu? - tak/nie
6. Czy prawidtowo zostaly zidentyfikowane ekonomiczne ryzyka? - tak/nie
7. Czy warunki umowne okreslone przez podmioty powigzane sg zgodne z podziatem ryzy-
ka i funkcji stron umowy? - tak/nie
8. Czy strony majg wystarczajgcg zdolno$¢ ekonomiczna do ponoszenia ich czesci ryzyka
i realizacji funkcji na nich przypadajacych w wyniku zawartej umowy? - tak/nie
9. Czy niezalezne podmioty w ramach tej samej umowy tak samo by sie zachowaty? - tak/nie
Sa to tylko bardzo ogélne typowe obszary, ktére administracja skarbowa analizuje w celu wy-
typowania podmiotéw do kontroli w zakresie cen transferowych. Podatnik, ktéry przy two-
rzeniu dokumentacji skarbowej odpowie ,tak” na wyzej wymienione pytania, nie powinien
sie obawia¢ negatywnych skutkéw kontroli.

Wptyw powiqzan na dochéd

W ocenie prawnej NSA stwierdzit, ze jezeli z ustaleri organéw podatkowych niezakwestio-
nowanych przez sqd wynikato m.in., Ze skarzqca sprzedawata podmiotowi powigzanemu
karty telefoniczne po cenach nizszych niz podmiotom innym (ale wyzszych niz cena zaku-
pu), a nastepnie odkupowata je po cenach wyzszych, to nie mogto to pozostac¢ bez wptywu
na wysokos¢ jej dochodéw. Przy braku jakiegokolwiek ekonomicznego uzasadnienia - po
stronie skarzqcej - dla tego rodzaju transakcji miato to bezposredni wptyw na wysokosé¢
Jjej dochoddw. Ich czes¢ zostata bowiem przerzucona do podmiotu powigzanego.

Nie sposéb tez zgodzi¢ sie ze stanowiskiem, ze sqd pierwszej instancji naruszyt art. 11
ust. 114 ustawy o CIT. Btedne jest przy tym stanowisko skarzqcej, ze warunkiem zastoso-
wania tego przepisu musi by¢ zanizenie wptywow z podatku do Skarbu Paristwa. Wprost
bowiem art. 11 updop takiego warunku nie stwarza i nie formutuje. Przepis ten nakazuje
natomiast obliczy¢ podatek nalezny bez uwzglednienia warunkéw korzystniejszych niz
warunki z podmiotami niezaleznymi i z uwzglednieniem dochodu oszacowanego.

Wyrok NSA z 16 stycznia 2013 r., sygn. akt I FSK1109/11

Z analizy przedstawionych obszaréw zainteresowania fiskusa wynika, Ze organ kontrolny tylko
do ich czesci ma odpowiednie narzedzia, ktére umozliwiaja dokonanie wstepnej ich oceny pod
katem prawidtowosci stosowanych cen transferowych (wymienionych powyzej w pkt 1, 2, 4 lit. c
id, 5,9). Pozostate obszary moga by¢ ocenione tylko po wszczeciu postepowania kontrolnego.
Podatnik musi mie¢ Swiadomo$¢, ze to na nim spoczywa ciezar sporzadzenia takiej dokumen-
tacji podatkowej, ktéra pozwoli udowodni¢ twierdzenia na ,tak”. I to na prawidtowym spo-
rzadzeniu dokumentacji polega¢ bedzie wiekszo$¢ przygotowan podatnika do kontroli cen
transferowych. Przygotowanie sie do sporzadzenia dokumentacji w ksztatcie oczekiwanym
przez fiskusa powinno stac¢ sie dla zagrozonych kontrola podatnikéw jednym z priorytetéw.
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Zadaniem podatnika bioracego udziat w transakcjach/zdarzeniach z udziatem podmiotéow
powigzanych jest wykazanie, ze struktura wzajemnych wynagrodzen, w tym réwniez po-
wstanie straty, nie jest wynikiem checi oszukania administracji skarbowej, lecz efektem
naturalnego roztozenia (przypisania) ryzyka do stron tych czynnos$ci. Udowodnienie, za po-
moca klasycznej analizy funkcjonalnej i benchmarku, ze na zawierane transakcje i ustalane
ceny nie maja wplywu powiazania, ale sg one efektem rynkowych sytuacji i ryzyka, a takze
wynikiem przyjetej strategii biznesowej. W tym celu nalezy wykazaé¢, ze wynikajace straty/
zmniejszenie dochodu na transakcjach/zdarzeniach s3 uzasadnione.

Aby to zrobi¢, podatnik powinien pamieta¢ o podstawowym celu i zadaniu dokumenta-
cji podatkowej, ktorym jest udowodnienie administracji skarbowej, Ze przyczyny i na-
tura strat wynikaja z profilu prowadzonej dziatalnosci i z obiektywnych okolicznosci
i czynnikéw.

W tym celu przydatne jest dokonanie oceny zagrozenia, czy moga sie znalez¢ w obszarze za-
interesowan organéw podatkowych. Potwierdzenie wysokiego prawdopodobienstwa wystg-
pienia takiego zagrozenia pozwoli na wczes$niejsze przygotowanie sie do sporzadzenia
kompletnej dokumentacji podatkowej cen transferowych.

Jednym z czynnikéw, czasami podstawowym, majacym wptyw na znaczne prawdopodobien-
stwo narazenia sie na kontrole administracji skarbowej, jest wykazywanie straty.

Pojecie straty jest nieodtgcznym elementem prowadzacych dziatalnosé. Strata jest nie tylko
konkretna wielko$cig ekonomiczna. Spetnia wazna funkcje informacyjng dla podatnika, jak
rowniez dla administracji skarbowej, ktérej obowiazkiem jest dokonywanie analizy pod ka-
tem, czy nie jest ona spowodowana celowym dziataniem podmiotu gospodarczego. W tym
celu dokonywana jest ocena wielkosci ryzyka podatkowego. Administracja skarbowa
bada, z jakich przyczyn podmioty generuja straty.

Sygnatem ostrzegawczym jest ich powstawanie z roku na rok, w sytuacji gdy nie jest to wy-
muszone naturalnymi przyczynami, takimi jak: zmiana dziatalnos$ci biznesowej czy finanso-
wej podatnika lub innymi przyczynami niezaleznymi, np. zmiana trendu, nietrafiona inwesty-
cja czy zalamanie rynku spowodowane réznymi perturbacjami na rynku lokalnym.

W takim przypadku istniejg uzasadnione obawy, iZ mogg one by¢ spowodowane cenami
transferowymi, w wyniku ktérych nastepuje przerzucanie zyskéw w zwiazku ze $wiado-
mym wykorzystaniem struktury podmiotéw powigzanych i ich wzajemnych relacji prowa-
dzacych do erozji podstawy opodatkowania.

Dokumentacja podatkowa, ciezar dowodu
Ciezar dowodu, iz dana cena transferowa odbiega od rynkowej, spoczywa na organach
podatkowych oraz organach kontroli skarbowej. Obowiqzek dokumentacyjny nie spowo-
dowat przesuniecia tego ciezaru na podatnika. Zatem sporzqdzajqc wymagang w art. 9a
dokumentacje podatkowq, podatnik ma obowiqzek opisac stan faktyczny dotyczqcy
transakcji w zakresie przewidzianym przepisami, nie ma jednak obowiqzku przedstawia¢
argumentacji wskazujqcej, iz ustalona cena zgodna jest z warunkami rynkowymi [wg sta-
nu prawnego obowiqzujqcego do korica 2016 r. - przyp. autora]. Oczywiscie przedstawie-
nie takich argumentdéw bedzie dziatato na korzys¢ podatnika, redukujqgc ryzyko zakwe-
stionowania dochoddw realizowanych w danej transakcji. Przydatnym narzedziem moze
okaza¢ sie tu przeprowadzenie doktadnej analizy cen stosowanych przez poréwnywalne
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podmioty, niepowiqzane w zakresie dokumentowanej transakcji, uzasadniajqgcej rynkowy
charakter stosowanych cen poprzez odniesienie sie do transakcji realizowanych przez
niezalezne przedsiebiorstwa z uwzglednieniem specyfiki obrotu (zob. ]. Marciniuk, ko-
mentarz do art. 9a updop).

Wyrok WSA w Krakowie z 3 czerwca 2009 r., sygn. akt  SA/Kr 1374/08

3. Kompromis w kontroli cen transferowych

Czesto kontrole cen transferowych polegajace na ocenie, czy podatnik rzetelnie skalkulowat
cene transakcji/innych zdarzen nie konicza sie decyzja podatkowa, a koniczg sie na etapie pro-
tokotéw lub wynikéw kontroli. W trakcie czynnosci kontrolnych zostajg ujawnione nieprawi-
dtowosci zasadne lub mniej zasadne. Przewaznie w drodze dyskusji podatnik (rzadko urzed-
nik) zostaje przekonany o stusznosci zarzutow. W efekcie zgadza sie z nimi, co powoduje,
ze obie strony s3 usatysfakcjonowane. Nalezy pamieta¢, ze dokumentacja cen transferowych
(dokumentacja podatkowa) dotyczy bardziej ekonomicznych kwestii niz wprost podatko-
wych. Dopiero efektem tej dokumentacji jest mozliwos$¢ okreslenia faktycznych skutkéw po-
datkowych transakgji.

Kompromis w kontroli cen transferowych

Kontrola

cen transferowych
— kompromis -

Podatnik m Organ kontrolujacy

1. Zyskuje pewno$¢, ze ten ob- 1. Pewno$¢ ustalen
szar jest prawidiowo ujety 2. Zagwarntowany wptyw do bud-
i udokumentowany zetu panstwa

2. Brak sciezki sadowej 3. Brak kontroli sadowej

3. Wyeliminowanie (zmniejszenie) 4. Zwiekszenie efektywnosci kon-
ryzyka zwigkszenia ustalen troli — czasu i ustalen

Oceniajac efekty kontroli cen transferowych, mozna doj$¢ do konkluzji, ze gtéwnym pro-
blemem sa nie tylko uregulowania prawne w zakresie cen transferowych. Problemem sa

15



16

Ceny transferowe. Jak przygotowac firme do kontroli podatkowej

takze niskie umiejetnosci zaréwno u podatnikéw, jak i u organéw kontrolnych w obsza-
rach:

a) finansowych,

b) statystycznych,

¢) umiejetno$ci prawidtowej oceny materiatéw poréwnawczych,

d) typowania wtasciwej proby,

e) wybdr analizy ekonomicznej (finansowej).

Typowanie (wybér) wtasciwej préby jest bardzo trudnym dziataniem. Wymaga ogromnego
doswiadczenia. Podatnikowi w tym zakresie jest fatwiej, bo przewaznie zna bardzo dobrze
swoje otoczenie biznesowe.

Podstawowa trudnoscia jest przekonanie kontrolujgcych o zasadnosci takiego, a nie innego
wyboru. Przewaznie kontrolujacy ,okopuja” sie na swym stanowisku, czesto czyniac to ze
strachu, Ze popetnig btad i jak uznaja twierdzenia podatnika za stuszne, to moga zostac posa-
dzeni przez przetozonych o brak wiedzy lub inne pozaprawne kontakty z podatnikiem. W ten
sposoéb koto sie zamyka.

I[stotnym elementem kontroli cen transferowych jest prawidtowy dobér wspétczynnikow fi-
nansowych, ktére w ten sposdb stajg sie skutecznym narzedziem do oceny realnosci ekono-
micznej transakcji/innych zdarzen.

W sytuacjach wymagajacych kompromisu konieczny bylby biegly od cen transferowych,
ktory statby sie arbitrem, zanim sprawa by weszta na Sciezke sadowa. Tym bardziej, ze
obustronny jest brak checi i odwagi na przeniesienie sporu na wokande sagdowa. Przyczyna
moze by¢ to, ze zaréwno kontrolujacy, jak i podatnicy nie majg wiary w doswiadczenie se-
dziéw sadéw administracyjnych.



