INFOR
Zat. R. Pienkowski w 1987 r.

M MONITOR
ksiegowego

WYDANIE SPECJALNE 2/2019

Adam Sroga

Firma
w rodzinie

Prawa, obowiazki,
odpowiedzialnosc

CZASOPISMO POLECA

23 B V
N

it INFORLEX



Adam Sroga

Firma
w rodzinie

Prawa, obowiazki, odpowiedzialnos¢



INFOR

Zat. R. Pierkowski w 1987 r.

Grupa INFOR PL

Prezes Zarzadu

Ryszard Pienkowski

Dyrektor Centrum Wydawniczego

Marzena Nikiel

Zesp6t redakceyjny:
Maciej Brzézka - redaktor prowadzacy
Dorota Majcher - korekta

Monika Rodziewicz - redaktor graficzny

Publikacje polecaja eksperci

INFORLEX

© Copyright by INFOR PL S.A.
Warszawa 2019

INFOR PL S.A.
01-042 Warszawa, ul. Okopowa 58/72

www.infor.pl

Biuro Obstugi Klienta
01-042 Warszawa, ul. Okopowa 58/72
tel. 22 761 30 30, e-mail: bok@infor.pl
Infolinia: 801 626 666
Ksiegarnia internetowa: www.sklep.infor.pl

Profesjonalne ksiegarnie stacjonarne w kraju oraz ksiegarnie internetowe.
Druk: MCP
Publikacja jest chroniona przepisami prawa autorskiego. Wykonywanie kserokopii badz
powielanie inng metodg oraz rozpowszechnianie bez zgody Wydawcy w catosci lub czesci

jest zabronione i podlega odpowiedzialno$ci karne;j.

ISBN 978-83-8137-578-8



Spis tresci

WYKRAZ SRIOtOW .. ... e e

131 o
Rozdzial I. Formy prowadzenia firmy rodzinnej ..............................oiat. 9
1. Dziatalno$¢ jednoosobowa . ...t e 9
1.1. Zasady podejmowania i wykonywania dziatalnos$ci gospodarczej ................ 9
1.2. Rejestracjadzialalnosdci...........ooiiiiii 12
1.3. Uczestnictwo cztonkdw rodziny w dziatalnosci jednoosobowej .................. 15
1.3.1. Wsparcie dOraZne ...........oeiiuiininiiatiii i 15
1.3.2. Os0by WSPOIPracujace ... ..cuiniii i 15
1.3.3. Zatrudnienie cztonkéw rodziny ... 19
1.3.3. 1. Kontrola ZUS . .. oo 21
1.3.3.2. CI8Za vttt e 27
2. Dziatalno$E wspoOlna . .......ooiii s 29
2.1, Spotka cywilna .. ..o 29
2.2, SPOTRA JAWNA ..o\ttt 34
2.3, SpOtKa Partnerska ... .....ovuitii s 38
2.4. SpoOtka Komandytowa ..........o.iiiiiii 42
2.5. Spoétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig ... 46
Rozdziat II. Odpowiedzialno$¢ wlasciciela przedsiebiorstwa ........................ 51
1. Wplyw ustroju majatkowego na zakres odpowiedzialno$ci........................... 51
1.1. Wspdlnos¢ ustawowa majatkowa matzenska ...t 51
1.2. Wspdlnos¢é majatkowa a egzeKucja ... ...ovveineiei i 57
1.3. Umowa majatkowa matzenska ........ ..o 58
1.3.1. Rozdzielno$¢ majatkowa ....... ..o 58
1.3.2. Rozdzielno$¢ majatkowa z wyréwnaniem dorobkdw ..................... 63

1.3.3. Powotywanie sie matzonkéw wzgledem wierzyciela na umowne

wylaczenie wspolnosci ustawowej . ... 64
2. Wptyw formy prowadzonej dziatalno$ci na zakres odpowiedzialnos$ci ............... 66
2.1. Jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza ..............coiiiiiiiiiiii i 66

2.2. SpOYRA CYWIING ..o 67



Spis tresci

2.3. Odpowiedzialno$¢ w spolce jawnej .........cooevuiiii i 69
2.4. Odpowiedzialno$¢ partneréw w spotce partnerskiej ...t 73
2.5. Odpowiedzialno$¢ komplementariusza i komandytariusza ...................... 75
2.6. Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig .......... ... 77
Rozdzial III. Sukcesja przedsiebiorstwa ................ . ... i 81
1. Problemy zwigzane ze $miercig przedsiebiorcy ........... ... ...t 81
2. Zapis WInAyKaCYJNY .. ..ot 82
3. Planowanie sukcesji za pomocg zarzadu SuKcesyjnego ............oevvieiniininanans 82
3.1. Wiasciciel przedsiebiorstWa .........vuiiieiii i i 82
3.2. Ustanowienie zarzadu SUKCESYJNEEO . ... .vvinee i 83
3.3. CzynnosSci ZAChOWAWCZE ... ..ottt aenes 86
3.4. Zasady wykonywania zarzadu SUKCESYJNego .........c.vuiiiiiiiiiiiiiiiaaas 86
3.5. Sposdb prowadzenia przedsiebiorstwa wspadku ... 87
3.6. Utrata umocowania do pelnienia funkcji zarzadcy sukcesyjnego ................. 89
3.7. Wygasniecie zarzadu SUKCESYJNEZO .. ....virinei i 89
4. Sukcesja wspotce CYWIlNej .. ....oooii e 90
5. Spotki osobowe prawa handlowego ......... ..o e 91
6. Sukcesja w spotce z ograniczona odpowiedzialnos$cia ... 93
/0D 1010 2= W o) o U] 94



Wykaz skrotow

Akty prawne
k.c. - ustawa z 23 kwietnia 1964 r. - Kodeks cywilny (j.t. Dz.U.z 2018 r. poz. 1025 ze zm.)

k.h. - rozporzadzenie Prezydenta RP z 27 czerwca 1934 r. - Kodeks handlowy (Dz.U. z 1934 r. Nr 57,
poz. 502 ze zm.) - nieobowiazujace

k.p. - ustawa z 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy (j.t. Dz.U. z 2019 r. poz. 1040 ze zm.)

k.p.c. - ustawa z 17 listopada 1964 r. - Kodeks postepowania cywilnego (j.t. Dz.U.z 2018 . poz. 1360 ze zm.)
k.r.o. - ustawa z 25 lutego 1964 r. - Kodeks rodzinny i opiekunczy (j.t. Dz.U.z 2017 r. poz. 682 ze zm.)
k.s.h. - ustawa z 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spétek handlowych (j.t. Dz.U.z 2017 r. poz. 1577 ze zm.)
Prawo o notariacie - ustawa z 14 lutego 1991 r. - Prawo o notariacie (j.t. Dz.U. z 2019 r. poz. 540 ze zm.)

Prawo przedsiebiorcéow - ustawa z 6 marca 2018 r. - Prawo przedsiebiorcow (Dz.U. z 2018 r. poz. 646
ze Zm.)

Prawo upadtosciowe - ustawa z 28 lutego 2003 r. - Prawo upadtosciowe (j.t. Dz.U.z 2017 r. poz. 2344)

ustawa o CEIDG - ustawa z 6 marca 2018 r. o Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalno$ci Gospodarczej
i Punkcie Informacji dla Przedsiebiorcy (Dz.U.z 2018 r. poz. 647 ze zm.)

ustawa o KRS - ustawa z 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sagdowym (j.t. Dz.U. z 2018 r. poz. 986
ze zm.)

u.s.u.s. - ustawa z 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spotecznych (j.t Dz.U. z 2019 r. poz. 300
ze zm.)

w.$.p.u.s. - ustawa z 25 czerwca 1999 r. o $wiadczeniach pienieznych z ubezpieczenia spotecznego w razie
choroby i macierzynstwa (j.t Dz.U.z 2019 r. poz. 645)

u.z.s. - ustawa z 5 lipca 2018 . 0 zarzadzie sukcesyjnym przedsiebiorstwem osoby fizycznej (Dz.U.z2018 .
poz. 1629)

Inne skroty

CEIDG - Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalno$ci Gospodarczej
KRS - Krajowy Rejestr Sadowy

spotka z o.0. - spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

ZUS - Zaktad Ubezpieczen Spotecznych






Wstep

Firma rodzinna Kkojarzy sie przewaznie z matym przedsiebiorstwem - prowadzonym przez
matzonkoéw sklepikiem osiedlowym, restauracja prowadzong przez ojca i syna. Taki stereo-
typ nie jest bezpodstawny. Niemniej jednak sprowadzanie biznesu rodzinnego do matego
sklepiku czy zaktadu ustugowego moze by¢ mylace, poniewaz firmy rodzinne to takze wielo-
pokoleniowe przedsiewziecia o rozbudowanej strukturze.

Méwiac o firmie rodzinnej, mam na mysli przede wszystkim przedsiebiorstwo, ktére nalezy
do rodziny. Przynajmniej cze$¢ cztonkéw rodziny w takim biznesie pracuje - w réznej formie
prawnej i w ré6znym charakterze. Przedsiebiorstwo jest gtéwnym Zrédiem utrzymania rodzi-
ny, czesto jest tez przekazywane z pokolenia na pokolenie. Oczywiste jest silne zaangazowa-
nie cztonkéw rodziny we wspdlne przedsiewziecie.

Firmy rodzinne nie stanowia odrebnej formy dziatalnosci. Moga by¢ prowadzone w kazdej
formie prawne;j.

Pojecie firmy rodzinnej pojawia sie w rozporzadzeniu Ministra Infrastruktury i Rozwoju
z 9 listopada 2015 r. w sprawie udzielania przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci
pomocy finansowej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozw6j 2014-2020
(j.t. Dz.U.z 2018 . poz. 2256). Firma rodzinna zostata tu zdefiniowana (§ 2 pkt 5) jako , przed-
siebiorstwo prowadzone w oparciu o osobistg prace co najmniej dwoch cztonkéw rodziny,
gdzie co najmniej jeden z nich ma istotny wptyw na zarzadzanie przedsiebiorstwem, oraz
cztonkowie rodziny tgcznie posiadajq wiekszoSciowy udziat w strukturze wtasnosciowej”. To
wyjatkowe odniesienie sie wprost do ,firmy rodzinnej” w akcie prawnym. Generalnie firma
jest po prostu narzedziem, ktére ma stuzy¢ rodzinie, nie ma potrzeby jej normatywnego okre-
$lania, a to z uwagi na wspomniang réznorodno$¢ form, w jakich biznes rodzinny moze by¢
prowadzony.

Niniejsza publikacja zawiera wskazdéwki, w jakich wtasnie formach warto prowadzi¢ rodzin-
ne interesy, poczawszy od dziatalnosci jednoosobowej opartej na wpisie do CEIDG, przez
spotke cywilng, handlowe sp6tki osobowe, a skoniczywszy na spotce z ograniczona odpowie-
dzialnos$cia. Kazda z tych form charakteryzuje sie r6znym stopniem formalizmu i w rzeczy-
wistos$ci decyzja o wyborze odpowiedniej z nich w rodzinnym biznesie powinna zaleze¢ m.in.
od zasiegu dziatalno$ci, stopnia ryzyka, naktadéw finansowych, a czesto tez liczby cztonkow
rodziny zaangazowanych w te dziatalno$¢. Stad wystarczajace np. dla rodzinnego sklepiku
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bedzie prowadzenie jednoosobowej dziatalno$ci gospodarczej z udziatem matzonka i zstep-
nych. Natomiast dla prowadzenia kilkupokoleniowej sieci restauracji odpowiednie moze oka-
zac sie zawarcie umowy sp6tki osobowej badz kapitatowe;.

,Firma w rodzinie” zawiera opis tych - najbardziej typowych moim zdaniem - form, ich ele-
menty charakterystyczne, sposéb rozpoczecia i prowadzenia dziatalnosci. Dalsza cze$¢ pu-
blikacji jest poswiecona temu, co w kazdej dziatalnosci - obok zyskow - jest najistotniejsze,
a mianowicie kwestii odpowiedzialnosci. Wybér odpowiedniej formy dziatalnosci - z jednej
strony - zalezy bowiem od rodzaju i zasiegu prowadzonej dziatalnosci rodzinnej, natomiast
z drugiej strony - wigze sie z réznymi zasadami ponoszenia odpowiedzialno$ci za zobowig-
zania.

W przypadku firm rodzinnych prowadzonych z udzialem osoby pozostajacej w zwigzku
matzenskim odpowiedzialno$¢ za zobowigzania nalezy rozpatrywac z uwzglednieniem za-
sad dotyczacych ustrojéw majatkowych okreslonych w Kodeksie rodzinnym i opiekuniczym.
Zmniejszeniu ucigzliwo$ci zwigzanych z odpowiedzialnoscig stuzy umowa majatkowa mat-
zenska - takze przedstawiona w niniejszej publikacji.

Na koniec omdwiona zostata takze istotna kwestia sukcesji przedsiebiorstwa, z uwzglednie-
niem przepiséw stosunkowo nowej ustawy z 5 lipca 2018 r. o zarzgdzie sukcesyjnym przed-
siebiorstwem osoby fizyczne;j.

Adam Sroga



Rozdziat |
Formy prowadzenia firmy rodzinnej

1. Dziatalnos¢ jednoosobowa

1.1. Zasady podejmowania i wykonywania dziatalnosci
gospodarczej

Najprostszym sposobem realizowania rodzinnego biznesu jest prowadzenie jednoosobo-
wej firmy rodzinnej na podstawie wpisu do Centralnej Ewidencji Informacji o Dziatalnos$ci
Gospodarczej (CEIDG). Prowadzenie rodzinnych intereséw w takiej formie sprawdza sie
zwlaszcza w odniesieniu do matych firm. Czesto w takich sytuacjach w roli przedsiebiorcy
wystepuje jeden z matzonkéw. On tez dopeinia wszelkich formalnosci zwigzanych z dziatal-
noscig, wystepuje o nadanie numeru REGON, dokonuje niezbednych czynnosci przed urze-
dem skarbowym i Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych. Cho¢ cztonkowie rodziny (np. wspoét-
matzonek, dzieci) pomagaja i faktycznie uczestnicza w dziatalnosci przedsiebiorcy, to on
firmuje te dziatalno$¢ swoim nazwiskiem i on ponosi odpowiedzialnos¢.

Kazdy przedsiebiorca rozpoczynajacy dziatalno$¢ gospodarcza musi dokona¢ odpowiednich,
wymaganych prawem, czynno$ci zmierzajacych do rejestracji tej dziatalno$ci. Zanim jednak
przejdziemy do wyjasnienia, o jakie czynnosci chodzi, nalezatoby sie przyjrze¢ wspomnia-
nym wyzej pojeciom ,przedsiebiorca” i ,dziatalno$¢ gospodarcza”.

Prowadzenie firmy rodzinnej, w jakiejkolwiek formie, sprowadza sie do prowadzenia dzia-
falnosci gospodarczej. W konsekwencji kazdy przedsiebiorca (tj. takze ten prowadzacy
firme rodzinna) podlega regutom podejmowania, wykonywania i zakonczenia dziatalno-
$ci gospodarczej, wyznaczonym przez ustawe z 6 marca 2018 r. - Prawo przedsiebiorcow
(Dz.U.z 2018 1. poz. 646 ze zm.). Akt prawny, ktéry zastgpit wczesniej obowigzujaca ustawe
z 2 lipca 2004 1. o swobodzie dziatalnos$ci gospodarczej (j.t. Dz.U.z 2016 r. poz. 1829 ze zm.),
okresla m.in. prawa i obowiazki przedsiebiorcow, a takze zadania organdéw wtadzy publicz-
nej w tym zakresie.

Prawo przedsiebiorcéw miato - w zatozeniu ustawodawcy - utatwi¢ podejmowanie i wy-
konywanie dziatalno$ci gospodarczej oraz stworzy¢ wieksza pewnos¢ i bezpieczenstwo



