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Czesc pierwsza

PRZEWARTOSCIOWANIE

Leze na hustawce w ogrodzie, a z wnetrza naszego wymarzone-
go domku jednorodzinnego w strasburskiej dzielnicy Meinau
dochodza mnie pokrzykiwania i radosne gtosy dzieci bawiacych
sie w marynarzy. Wokét mnie porozsypywane miekkie biate i ré6-
zowe platki, aksamitne w dotyku, poprzetykane szeleszczacymi
na brazowo ubarwionymi ptatkami - ich starszymi kolegami.

Jak biata ton, mysle sobie. Jestem na todzi, wptynetam na
$nieznego przestwdr oceanu, faluje na tajbie — tfawce, wsréd
batwanéw ptatkéw... Jak zeglarz, ktdry odzyska spokdj duszy,
opusciwszy lad.

Bujam sie w t6dce-hustawce-kanapie z podwinietymi no-
gami, dajac sie muskac nie§miatemu stonicu; lekkie kotysanie
powoduje upojenie, szumi mi w gtowie, wariujacy btednik
wysyta SOS... Czy moze jest to won budzacej sie do zycia po
dtugiej zimie oddalonej zaledwie o kilka krokéw zazielenionej,
chod jeszcze niesmiato, lawendy?

A moze upojne trele ptakéw, dochodzace od wschodu? Za-
czarowane trele, usypiajace swiadomo$¢, budzace zmysty...
Jeste$ niepoprawna romantyczka, Joanno! Dlaczego tak wielu
ludzi - inspirujacych, kochajacych piekno — umarto dawno
temu w biedzie i niezrozumieniu?

Nie wiem, ile spatam. Obudzit mnie szalejacy w ogrodzie
wiatr, ktéry zrzucit chyba donice z lawenda; mniejsza o to
- co$ kaze mi sie zerwad z miejsca. Patki wiruja mi przed
oczami, oszalate wzburzone batwany. Nie stysze gltosu dzieci



- dociera do mojej swiadomosci... Zrywam sie z miejsca jak
uciekajacy kon i biegiem, na oslep, pedze do domu. Porzucona
hustawka jak opuszczony grot topocze na wietrze szarpana
jego podrywami.

- Zosia, Radek?! - krzycze, wbiegajac po stromych, nieod-
nowionych schodkach prowadzajacych z ogrodu na podwyz-
szony parter domu. Przepelniona strachem nie stysze ich,
zaspatam, nie zachowatam sie jak powinnam; prawdziwa mat-
ka nie stracitaby czujnosci, nie zasnetaby tak banalnie, $niac
o poetach i todziach hustawkach, zwtaszcza wiedzac, ze czasy
sa dziwne i ze jakie$ niebezpieczenistwo czai sie w powietrzu
jak dziki zwierz na stabe ogniwo w ekosystemie.

Whiegajac po schodach na pietro, tam gdzie powinnam za
chwile zobaczy¢ ich rozesmianych, rozbawionych, beztroskich,
czuje, jak organizm mdj ogarnia fala goraca, a w piersiach
pojawia sie ztowrogie pokluwanie.

Moje maluszki, moja cdrka... Nie wiem czemu, ale czuje —
a kobiety przeciez czuja podskdrnie, nieprawdaz? — czuje, ze
to ona jest najbardziej narazona na niebezpieczenstwo — boje
sie o jej przysztos¢ i o istnienie naszego kobiecego gatunkul!
Tak, mam ku temu powody — wystarczy popatrze¢ na statysty-
ki! Tajemnicze znikanie noworodkéw mniej wiecej dziesieé lat
temu, znacznie mniejsza liczba narodzin dziewczynek w sto-
sunku do nizszej liczby chtopcéw (od dekady juz rodzito sie
ich okoto 30 procent mniej)... Dlaczego? Kto$ na nie czyha,
ktos$ prowadzi taka polityke, dla kogo$ to jest na reke? Tylko
dla kogo i w jakim celu?

Ta chwila, kiedy jak wryta stoje w drzwiach do pokoju Zosi,
aw moim zesztywnialym ciele poruszaja sie tylko oczy wo-
dzace po t6zku z wetknieta w nie miotla, na ktérej powiewa
dumnie moje §mietanowo-buraczane pareo z wakacji — dzie-
cieca wyobraznia stworzyta tu fantastyczny statek korsarzy —
ta chwila, kiedy wzrok moéj przebiega ptochliwie po otwartym



oknie, trzaskajacym za kazdym poruszeniem wiatru, po falach
morskich na sosnowych deskach pokoju, ktére tworza pofat-
dowane btekitne aksamity zaston przywiezionych z mojego
kraju, mojej ukochanej utracone;j... nie, nie, raczej zatraconej
Polski, od kiedy, ech... Ta chwila jest jak wiecznos¢.

Nie wiem, ile wstrzymywatam oddech sparalizowana stra-
chem, ale nagle zaczetam sie dusi¢ — dostatam ataku kaszlu.

— Mamy cie, mamy cie! Hurra, youppi! — Zosia w prze-
krzywionej bialej opasce na gtowie, z rozczochrana fryzura
podbiegla do mnie zza drzwi wejsciowych. Na twarzy miata
namalowane wasy oraz zamalowane na czarno lewe oko. Ra-
dek niczym zjawiskowy krasnoludek wytonit sie spod t6zka
i w podskokach, w swoich za duzych, czerwonych pumpach
i z plastikowa szabelka u pasa, podbiegt i przytulil sie do mnie
z calg sila swojego o$mioletniego ciatka.

— Jestesmy piratami! Musisz nam odda¢ wszystkie skarby,
albo zgnijesz! - rzucili sie na mnie, by mnie zniewoli¢ jak Lili-
puty z ,,Podrézy Guliwera”; chcieli przykué mame — olbrzyma
- do podtogi.

Osunetam sie na ziemie, zanoszac sie kaszlem. Poddatam
sie zabawie.

»,Nie moge im pokaza¢ mojego strachu” - myslatam. ,Nie
wolno mi na dzieci przenosi¢ moich niepokojéw czy humoréw
nieszczesliwej pani od komunikacji w duzej firmie”.

Kaszel powoli przeszedl, na twarz przywrécitam usmiech
- tak, dla nich zawsze miatam to w zanadrzu! Choc¢by Wielo-
rybice pozeraly mnie zywcem, to w domu $miatam sie: pstryk!
- iwylaczatam w mézgu program odpowiedzialny za dziatke
,praca”! To nie byt spiety usmiech, ktérego uzywatam w pracy
tak czesto jak przycisku enter na klawiaturze, tylko najpiek-
niejsza wersja usmiechu, z glebi serca ptynace odprezenie — na
przekoér strachowi matki o los dzieci!



— Nie $miej sie! - méwi powaznym glosikiem Zosia, robiac
przy tym mine nie tyle rasowego pirata, co groznej nauczy-
cielki ze szkoty podstawowe;j.

— Nie wolno ci sie §mia¢! — zawtérowat Radek.

— Dlaczego? No wiecie! Czy moje maluchy zaczynaja ba¢
sie wyrazania emocji?!

- Bo jeste$ wieZniarka!

— A moze raczej zakladnikiem? — upewniam sie, wstrzy-
mujac chichot.

— Jestesmy w Nibylandii i musielismy cie schwyta¢, bo nie
pasujesz tutaj. Jeste$ za duza!

- A wy to nie? Wasy sumiaste? Anioteczki blondyneczki!
Z czarnymi charakterami ukrytymi pod $licznymi powieczka-
mi! A wy to kim niby jestescie? Zaraz wam pokaze! Nie bede
lezeé¢ potulnie jak baranek! Zmiote was stad na inng wyspe!
Hej, ho!

Turlamy sie po niebieskich zastonach falach, gilgoczac do
utraty tchu. Zamiast fajki pokoju — gumbki zelki, stodko-kwa-
$ne, pycha kwasiory. Dostaly mi sie zétte... ,Bo wiesz, Muna,
te nie sa takie ostre, to dobre dla ciebie... My wolimy takie
bardziej, no bardziej... No wiesz”...

Dusitam sie w mojej pracy - miatam poczucie, ze stoje w miej-
scu. Po dwéch latach pracy w srodowisku biurowo-urzedni-
czym miatam wrazenie, ze wpadtam w gteboka studnie, co
prawda z dnem, ale bez mozliwosci wydostania sie z niej o wla-
snych sitach. To byto nowe uczucie i sama sie mu dziwitam -
przeciez tyle walczytam o te prace, zapieratam sie pazurami, by
ja uzyskaé - w wieku 34 lat przekwalifikowatam sie z nauczy-
cielki na $mieciowych umowach i teraz miaty by¢ ttuste lata...



Zatrudniono mnie w $wietnej firmie. Jeszcze egzaminy
nie byly zdane, a juz wesztam w wir obowiazkéw u nowego
pracodawcy. Nie mogto by¢ lepiej. Firma catkowicie sprywa-
tyzowana w polowie lat 40. prosperowata bajecznie, a teraz
przezywata swéj ztoty wiek!

Gdybym tylko wiedziala, co za rola byta dla mnie przewi-
dziana. Po péttora roku rozpadtam sie, czutam, ze oszaleje...

Zrezygnowatam z roli grzecznej, tadnej pani, ktéra miata
usmiechem tuszowa¢ machloje szefa z jego kumplami.

Nie znositam lokalu, w ktérym miescita sie Servissa, pry-
watna firma zajmujaca sie organizacja studiéw podyplomo-
wych i ksztalcenia ustawicznego w Strasburgu. Byt to stary
budynek z lat 8o. dwudziestego wieku, ktéry nigdy nie zo-
stal odnowiony czy zmodernizowany. Nie musiat by¢ — nikt
tutaj nie przyjezdzal oprécz nas, pracownikéow. Wszystkie
kursy odbywaly sie na terenach firm albo online. Pokdj do
teletransmisji wyposazony byt w wyjatkowo ekskluzywne
sprzety — poczawszy od podltogi, po meble i design - i kazdy,
kto sie z nami w wirtualu spotykal, zaktadat, ze caly kompleks
tak wlasnie wygladat. Nic bardziej mylnego. Brzydzitam sie.
Pamietam ten dzien, w ktérym, nie wiedzac nawet dlaczego,
nadeszto to uczucie.

Byl pochmurny, ciemny poranek, jesienne klimaty — drobny
kapusniaczek, tagodny wiatr, a mimo to niemato spadajacych,
bladozéttych lisci. Smutek panowat w naturze, ktérej marne
strzepy docieraly na wybetonowany podtuzny parking wzdtuz
dwupietrowego, prostokatnego budynku. Prosta, a jednak
dziwaczna architektura, stosunkowo duze okna, przezroczy-
ste drzwi wcisniete w masywne, wypukle, betonowe ramy
— wszystko to nasuwato na mysl bunkry z czaséw drugiej
wojny $wiatowej. Dotartam do pracy jak zwykle pie¢, a moze
nawet dziesie¢ minut za pdzno, co byto przyczyna lekkiego
podenerwowania, bo generalnie wszyscy przychodzili na czas.



Nic nie powiedza, ale wiem, ze patrza na zeglocki. - Czutam
ucisk w brzuchu, jak co dzien od jakiego czasu.

Odmagnetyzowatam drzwi mojego biura, ale nie zdazytam
nawet zdja¢ z siebie kurtki ani wslizgna¢ sie w buty ,,biurow-
ce” na trzycentymetrowych obcasach, bo do mojego pokoju
wparowata najbardziej toksyczna baba, jaka kiedykolwiek po-
znatam. Wredna i roszczeniowa - Liza. Ze $ci$nietymi ustami
wycedzita:

— W reklamie internetowej nie uwzglednitas moich szkolen!

Cata emanowata z6tcig. I masz babo placek. Goraczkowo,
pod wplywem stresu, ktéry ona we mnie umiata wywotywac,
szukatam w gltowie odpowiedzi na ten zagadkowy zarzut. Tak,
do zakresu moich obowigzkéw nalezato centralizowanie pr6sb
przychodzacych od pracownikéw administracyjnych organi-
zujacych szkolenia podyplomowe.

To niesamowite, ta kobieta, ktora notabene uwazala, ze
zabralam jej stanowisko pracy, nienawidzita mnie nie tyl-
ko za to, ze nie bytam Francuzka, ale i za to, ze oddychatam
w ogéle tym samym brudnym alzackim powietrzem co ona,
ze robitam btedy stylistyczne, miatam zycie osobiste, wygla-
datam jako$ i za to, ze w ogéle zyje. Urzedniczka z grzywka,
z ciemnoszarymi wlosami, ubrana w ciuchy z lat dwudzie-
stych i zaspakajajaca gt6d mitosci ciasteczkami, dziatata na
mnie jak ptachta na sparalizowanego byka. Czy to moja wina,
ze jest nieszczesliwa i samotna?

Ona posiadata szerokie kompetencje, a mimo wszystko
zatrudniono mnie. Skoro byta taka kompetentna, to dlaczego
ja dostatam te prace? Dlaczego ona mnie nienawidzita? Sama
zgadzala sie z tym, Zze moja robota jest bardzo stresujaca —
miedzy innymi z powodu takich niechetnych do wspétpracy,
niedobrych z gruntu, krzykliwych, sfrustrowanych oséb jak
ona wtasnie. Znatam swoja piete Achillesa - lecz céz, ktos do
tej roboty mnie wybrat, kto$ sie na mnie zdecydowat, ktos we
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mnie i moje kompetencje uwierzyl! Wiedziatam, bo czutam
kazdym porem ciala, jak bardzo ona mnie nienawidzi.

Byly$my nawet w jakims stopniu podobne — obie lubity$my
PR, koty, taniec. Byty$my tez w podobnym wieku - wiedziatam
o tym z listy, ktéra wisiata w kazdym biurze, bo nie mozna byto
sie domysli¢ jej wieku. Ubierata sie w rzeczy sprzed dziesiatek
lat, ktére juz dawno temu przestaty by¢ modne. Wygladata
jak worek na kartofle, a gdy sie ubierata od$wietnie, to ciuchy,
ktore na siebie wktadata, przywodzily mi na mysl szczecinski
Manhattan, tani, ale niezwykle popularny wérdéd szczecinian
ryneczek z importowanymi z Turcji fatataszkami. Z roku na
rok stawala sie coraz ciezsza, bo mimo mitosci do tanica nie
ruszala sie chyba zbyt wiele i praca w biurze nie stuzyta jej for-
mie. Czy ja tez taka bede? R6znilo nas to, ze ja miatam rodzine
- meza, dzieci, a ona wybrata zycie w pojedynke, z mama dwa
pietra wyzej w tym samym budynku. Moze nie byta w stanie
stworzy¢ wiezi z kimkolwiek, mezczyzna czy kobieta — w zato-
mizowanym spoteczenstwie to nie dziwi. R6znita nas mental-
no$¢. Ja tu jednak nie pasowatam, od zawsze to wiedziatam,
mimo ze probowatam przekonac samag siebie, ze jest inaczej.
Caly dzien bede miata zepsuty przez pania Lize, ktérej mottem
zyciowym mogloby by¢ pragnienie, zeby inni czuli sie podle,
skoro ona tak sie czuje. Byla tu, stala nade mna jak kat. Zaraz
zetnie mi gtowe. ,Scia¢ jej glowe” — jak to méwi Krélowa do
Alicji w Krainie Czaréw. Poczutam spadajaca gilotyne.

- Doprawdy? - spytatam, by zyska¢ na czasie. Fala goraca
zalewata mnie od $rodka.

— Pewnie zaszta pomytka. Uspokoj sie, Joasiu, jestes $miesz-
na z ta czerwona rozzarzona gula w ciele, w sercu czy gardle?
— galopada mysli w mojej glowie.

- Pomytka?! Oczywiscie, ze zaszla pomylka! — Stata nade
mna jak nadety wieloryb, a ja czutam sie przy niej jak mata
rybka, ktdra za chwile pozre.
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— Sprawdze to i dam ci znac...

Niech sobie péjdzie, to ochlone.

- Prosze, sprawdzaj, ja mam czas — wieloryb siknat woda.

Co za wredna matpa!

Wzieta z grzbietu szarego regatu stojacego po prawej stro-
nie biura miesiecznik dla kadrowych w formie screenksiazki
iudawala, ze czyta. Czutam wyraZnie, ze to teatr. Wiaczy¢
komputer, odczekaé. Sprawdzi¢ w pliku, sprawdzi¢ maile od
niej. Nie nasle na nia policji, nie wywale jej z biura... A wta-
Sciwie dlaczego wlasciwie nie? Uspokoi¢ oddech, skoncentro-
wac sie. Zaraz, zaraz... Widze wyraznie jej maila z zeszlego
miesiaca z prosba o wiaczenie do reklamy internetowej szko-
len: ,Wybér i redagowanie kontraktu pracy”, ,, Zarzadzanie
projektami w §rodowisku miedzynarodowym?”, ,Licencjat
doradca bankowy”, ,,Dyplom uniwersytecki psychologia pra-
cy”, ale...

- Przepraszam cie, nie dostatam od ciebie innego maila,
wiec pozwolitam sobie wzig¢ te szkolenia, ktére mi przysta-
ta$ miesiac wczesniej. Patrzytam na daty. Moglis$my je jesz-
cze opublikowa¢ w internecie, to znaczy, w screenmagazynie,
gdyz chetni maja jeszcze troche czasu, zeby sie na nie wpisac.

Dlaczego placza mi sie stowa? Dlaczego mam wrazenie, ze
popetnitam jakies przestepstwo?

- Hal - zawotata z satysfakcja w glosie. A kto ci kazat to
zrobi¢? Przeciez nie ja!

- Przepraszam cig, Liza.

Dlaczego jaja przepraszam? Przeciez najchetniej wydarta-
bym sie na nia, powiedziala, ze sie dopieprza; dlaczego w 0gé-
le nie raczyta nic wystac¢? To przeciez jej wina, a ona jeszcze
mnie opieprza.

— Miata$ mi przysta¢ szkolenia — dodatam jak bezradne
dziecko zdane na bure dorostego.

— No miatam! Ale nie przystatam!
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Przeciez ona sie tym karmi. Patrze, jak rosnie, jak staje
sie coraz wieksza, wieloryb rozrasta sie na moich oczach do
wymiardéw gigantycznych. Méj wzrok musiat byé naprawde
tragiczny, jak spojrzenie maltretowanego kota. Tak, tak, ona
sie nade mna znecata! Ale nie bytam w stanie stac sie niemita
(bo tak mnie wychowano), ani twarda (bo jestem stabeusz-
ka), ani pewna siebie. Porazka. Walkower. Leze i kwicze. Nie
leze, nie kwicze. Bo jesli ty sie nie bedziesz broni¢, to nie miej
pretens;ji, ze nikt za toba murem nie stanie. Dlaczego mdj
wlasny ojciec okreslal mnie jedynie w kategoriach , grzecznej
i niegrzecznej dziewczynki”? Bo na taka mnie wychowywal!

Nienawidze siebie samej, za moje reakcje, za moja potul-
nosé, barankowatos¢!

— Ale przeciez podatam wam date limitowa — w naszym
zargonie deadline, do ktérej prositam o te informacje. Probuje
jeszcze co$ osiagnad, ale efekt bedzie odwrotny. Czyz kopie
sie lezacego? Mdj glos stanowczo nie miat sily przebicia, za-
brzmiat raczej jak nie$miaty koci miauk.

- No to trzeba byto zadzwoni¢, przypomnie¢ mi. Jestem
w ostatnich dniach przecigzona praca, a ty dajesz takie krétkie
terminy — znéw pretensja w glosie.

Aha, to moja wina. Bo nie méwie jej dostatecznie wczesnie,
co ma robic... Zty planning... Dlaczego ona jezdzi na mnie
jak po tysej kobyle? Co ja jej zrobitam? Sa tacy ludzie, i ona
z pewnoscia do nich nalezy, ktérzy znecaja sie nad lezacym,
kopia pokopanego, maltretuja zmaltretowanego. ,Nie, nie
uwzglednitam, to znaczy uwzglednitam, te z zesztego miesia-
ca, nowych mi ich nie przekazatas! - w myslach krzycze w jej
strone, robiac maksymalnie zniesmaczona mine, zdeformo-
wana w ztosci. — Nie dotrzymujesz swoich wtasnych terminéw
ijeszcze przychodzisz sie wykt6caé? Jaki tupet! Postaram sie,
by dyrekcja czym predzej dowiedziala sie, ze nie wywiazujesz
sie ze swoich obowigzkéw!”.
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Jestem energiczna, pewna siebie, reaguje atakiem na atak!
Nie daje sobie dmucha¢ w kasze. Widze sie, jak wstaje od biur-
ka, systematycznie podnosze gtos o kilka decybeli, kieruje kroki
W jej strone, a ona odsuwa sie rakiem, odchodzi, wycofuje sie,
rzednie jej mina, zaczerwienione policzki drgaja nerwowo, gala-
retowate ramiona wykonuja obronny gest. Dlaczego nie jestem
do tego zdolna? To wydaje sie takie proste i - cholera! - widze
siebie, ze umiem taka by¢. Powinnam taka by¢, tu, w tej chwili,
przy tej babie. To powinna by¢ moja strategia przezycia. Ale
moj mdzg nie dziata normalnie — instynkt samoobrony zanikt
gdzies. Dlaczego? Co sie ze mna dzieje? Dlaczego pozwalam
sobie na pomiatanie mna, dlaczego to akceptuje? Bezbronne
dziecko boi sie duzego dorostego, nie odpyskuje mu, poczeka, az
dorosénie, a wtedy... Czasem zemsta latami czeka na spelnienie.

- No, tak, mogtam, przykro mi... - odpowiadam, spusz-
czajac wzrok.

Zamiast wsta¢ energicznie od biurka i na nia napierad...
postawi¢ sie, oburzy¢, zrobi¢ afere... Widze jak ona roénie, jak
wielka odczuwa satysfakcje — to bedzie chyba najpiekniejsza
chwila jej dnia, chwila triumfu, moment zdeptania robaka
uwieniczony zmiazdzeniem go jednym obrotowym ruchem
buta. Ten robak to ja.

- No, ja mysle! — zakoniczyta usatysfakcjonowana i zado-
wolona.

Siedze za biurkiem i tzy mi sie cisna do oczu. Nienawidze
siebie samej za te stabo$¢. Jestem mieczakiem i tak sie czuje
— jak jakis galaretowaty, nieokreslony stwor. Jest mi zimno.
Wtasciwie jest mi goraco. Goraco, ale zimno. Policzki mnie
pala, a cialo sie trzesie, dygocze. Co$ tutaj jest nie tak. Ona sie
na mnie wyzywa, a ja sie poddaje... To nie jestem ja... A jed-
nak. Od kiedy tak jest?

Zaczetam usilnie przypomina¢ sobie, kiedy po raz pierwszy
przysztam do pracy z tak dobrze mi dzisiaj znanym uciskiem
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w zotadku... Lecz bytam nazbyt przejeta swoim bélem, by so-
bie to przypomnie¢. Pomysle o tym po pracy — obiecuje sobie.
Co sie dzieje? Od kiedy tak jest? Dwa lata temu byto inaczej
- wtedy praca sprawiata mi duza przyjemnos¢, a jej efekty byty
doceniane... Niemniej jednak strategia komunikacji w Servis-
sie byta catkowicie zalezna od dyrekcji. Wszystkie moje po-
mysty wystuchiwane, wiele z nich o dziwo pozwolono mi zre-
alizowac. Lecz potem sie to zmienito. Szef mial swoja wizje,
ktéra konsekwentnie realizowat — od paru miesiecy w ogéle
niczego ze mna juz nie konsultowat. Przestat ze mna praco-
wacé. Ignorowatl mnie, mozna powiedzie¢. To byto dziwne.

Z czasem szef zaczal narzuca¢ mi realizowanie swoich pro-
jektéw, ktdre nie wypalaly, bo wypali¢ nie mogty ze wzgledu
na brak rzeczywistego interesu naszej grupy docelowej. Ten
moment przyszedt chyba wéwczas, gdy zaczetam krytykowaé
jego decyzje. Teraz bytam w odstawce.

Przypominam sobie jego dzien dobry dzisiejszego poranka
- wyczuwam hipokryzje jak inni zapach gofréw przy plazowej
promenadzie. Wszystko w nim bylo: , Jeste$ beznadziejna.
Jeste$ nic tutaj nie warta, nie obchodzisz mnie, zrozum to
wreszcie, glupia, 1idZ sobie”. Ale co z tym zrobi¢? Ogarneto
mnie poczucie kleski. Miatam mysli samobéjcze. ,1dZ sobie,
gtupia! Ty zdeptany robaku, idz, jesli jeszcze mozesz sie gdzie$
powlec!”.

Do mojego biura wparowat drugi dyrektor, postawny pan.
W zeszltym roku miat zawat serca, na szczescie odgtos zwala-
jacego sie bezwtadnie ciezkiego ciata dotart do uszu kolezanki,
ksiegowej zza Sciany. Poniewaz odglos ten nie by} rozpozna-
walny — nie wiedziala, czy spadta szafa, czy trzasneto okno
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- zerwala sie ze swojego czerwonego biurowego fotela (bez
opar¢ - te z oparciem dostawali tylko pracownicy nalezacy do
elity zarzadzajacej, jak na przyklad ja, (ha, ha!) dyrektorzy
i szefowie misji) i zajrzata przez otwarte drzwi do dyrkowego
biura.

Na ciatach wida¢ stan psychiczny cztowieka. To lustro od-
zwierciedlajace stan umystu i - co dziwne — wielu z nas zyje
w przekonaniu, ze nic nam nie dolega. Ale ciato jako ze-
wnetrzna powtoka naszych mysli odbiera wszystkie bodzce
i przetwarza je w nasz zewnetrzny obraz. Po zawale, mozna
bylo przypuszczad, drugi dyrektor zmieni nieco swoéj tryb zy-
cia, ale widocznie szok nie byl na tyle duzy, by spowodowac
ockniecie i zainicjowa¢ zmiane. W przeciwienistwie do mnie.
Wczesniej myslatam o nim pozytywnie, staratam sie widzie¢
w nim szlachetnego, kreatywnego cztowieka, a teraz coraz
bardziej niechetnie spogladatam na wiekszo$¢ ludzi w pracy,
widzac jak bardzo sa poddani presji wyniku, jak mato w nich
samodzielnego myslenia i samokrytycyzmu, jak bardzo sa
lojalni i jak bardzo ja sama bytam lojalna wobec systemu.

W chwili gdy zaczynasz mysle¢ samodzielnie, wspoétpraca
nie jest juz mozliwa. Ktére zdanie wypowiedziane w trosce
o dobro firmy mnie spalito? Potargato i skazato na stos, jak
indyjska wdowe na sati? Nie wiedziatam.

Drugi dyrektor (a méwitam na niego Bébr) wparowuje ze
zdecydowana ming — nastroszony jak koguciuk, gotowy do
walki. Wida¢ po nim, ze przestawil wewnetrze dZwignie —
jest teraz autorytatywnym szefuniciem napinajacym miesnie.

Najlepiej sprzedaja sie produkty polecone przez innych,
to wiadomo. Nie wszystkie polecenia jednak pisane sa przez
tych, ktérzy produkt zakupili. Tak samo jest z naszymi szko-
leniami. Jednym z moich zadan bylo opisywanie wrazen ze
szkolenia na forum internetowym udajac ze sama je absol-
wowatam.
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Bytam w trakcie redagowania tekstu: z czystym sumie-
niem polecam wam szkolenie z zakresu psychologii pracy
prowadzone przez profesora Malliu. Skupiona na czatowaniu,
na bardzo popularnym portalu spoteczno$ciowym poswieco-
nym tematyce doksztatcania zawodowego, nie dostrzegtam
go od razu, ale od razu poczutam zakidcenie energetyczne.
Oderwatam wzrok od ogtupiajacej mnie dzien w dzien kla-
wiatury, internetowy $wiat, obecny w moim zyciu minimum
osiem godzin dziennie sprawial, ze mialam wrazenie, ze nie
zyje naprawde, ze jestem jakims algorytmem, zmieniajacym
sie pod wplywem wciaz na nowo dostarczanych informacji.

- Jak bedziesz miata chwile czasu, wpadnij do mnie do biu-
ra — powiedzial takim tonem, ze zrozumiatam, ze mam p6js¢
natychmiast. Caly jego problem polegal wedtug mnie na tym,
ze byl niespelnionym sadysta. Hamowat sie jak umiat, ale byto
to przeciwne jego naturze. Nie mogac stosowaé przemocy
fizycznej, stosowatl przemoc psychiczna. Terroryzowat nas —
zwlaszcza tembrem glosu, zmianami nastroju, tak nagtymi,
ze usmiech zastygat ci na twarzy jak schtodzone fondue cze-
koladowe polane na truskawke.

Spojrzatam na niego, po czym podniostam sie z miejsca.
Cofnat sie o krok.

— Moze nie ma na co czekaé. Wydaje sie, ze ci sie spieszy —
zagaitam z lekkim usmiechem.

Miatam wrazenie, ze zmalal, skurczyl sie. Sztam za nim po
schodach prowadzacych na drugie pietro, wodzac wzrokiem
po pasach pomalowanych na kolory zmieniajace sie metr po
metrze. Czego on moze chcie¢? Nie uswiadamiatam sobie
jeszcze, ze on zauwazyt co$, co nie jest w firmie pozadane - ze
wymykam sie spod kontroli i zaczynam samodzielnie mysle¢.
Calkowita wtadza byta w rekach dyra — Katachowa - i to on
najprawdopodobniej nastal Bobra na mnie. O co moze im cho-
dzi¢? Statam sie niewygodna, bo méwie gtosno o tym, ze 100
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tysiecy euro dane przez Katachowa swoim kolesiom z branzy
medialnej za reklame, ktéra nie przynosi zadnego, ale to zad-
nego klienta, mozna by wydac sensowniej? Tymczasem moje
propozycje — ekspertki, ktéra zna swéj fach — sa wywalane
do $mieci. To moze by¢ to. Eine Hand wdscht die andere, was
dachtest du kleines Mddchen?"

Ostatnio Katachow przestal ze mna rozmawia¢ o spra-
wach zawodowych - zatrudnil nowa babke. Zaraz, kiedy
to bylo? Jakie$ trzy miesigce temu... Najpierw miala sie
zajmowac przetargami, a teraz coraz wiecej czasu z nia spe-
dza. Dziwna dziewczyna o fizjonomii wiewidrki, niska, ale
na wysokich obcasach, notorycznie rozémieszajaca grupe
szeféw projektéw zarcikami o seksie. Obsesyjna. Moze szy-
kuje sie co$ miedzy nig a Katachowem, o 20 lat starszym
rozwodnikiem starej daty? Ile on miat babeczek, od kiedy
z nim wspdlpracuje? Marsz po schodach taczy sie z docho-
dzeniem do wnioskdw, ze za duzo widze, za duzo wiem,
staje sie niewygodna, chce wplynaé na Katachowa, a to nie
podoba sie jego klakierom - nie po to mnie zatrudnili, by
robi¢ firmie rzetelny PR, komunikowac rzetelnie — wszystkie
jego projekty z komunikacji to kumoterstwo na zasadzie: ja
dam ci zarobi¢, a w zamian grzeje sobie kolejna posadke — nie
zostane tu za dtugo, wreszcie trzeba na jakie$ wyzsze szcze-
ble, wiecej polotu, prawdziwe biznesy! A ty, glupia Joasko,
masz by¢ Zastojona, Neurotyczka, masz robi¢ to, czego od
ciebie oczekuja. Podpisatas lojalke, wiec juz wiesz... Jaka ty
glupia jestes i naiwna! Moje ciato doszto w tym czasie do
biura Bobra.

Siedzimy naprzeciwko siebie. On, schowany za swoim
biurem, przybral wyluzowana poze. Z trudem udato mu sie

1 Niem. Reka reke myje. A co myslatas, mata dziewczynko?
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umie$ci¢ noge na nodze. Préba przybrania pozy nonszalanc-
kiego szefa. Bez ogrédek zaczyna.

- Widze w ostatnim czasie, ze Marcel robi sobie zarty na
twdj temat.

Pewnie mu chodzi o to, ze Katachow widzi mnie przez pry-
zmat mojej narodowosci. Zarty na temat pijaiistwa mojego
narodu, na temat kobiet ze Wschodu, ktére, ha, ha, wjego
mniemaniu tatwe sa, na temat polityki, ze pochodze z Ciem-
nogrodu - panstwa ktére nie nalezy do najbogatszych ani
najmadrzejszych, skoro rzadza nim fanatycy. Moja rodzina
akurat ma inne podejscie do tych kwestii niz wiekszo$¢ Pola-
kéw. Jestem za pelnia praw dla kobiet, poczynajac od prawa
do aborgji, jako elementarnego prawa cztowieka do podejmo-
wania decyzji dotyczacych wlasnej rozrodczosci. Uciekltam
stamtad wtasnie ze wzgledéw swiatopogladowych. W moim
kraju jestem na czarnej lidcie, a powrét to kara wiezienia za
dokonanie aborgji, ktérej nie zatuje. Wierze, ze nastapi czas
wyzwolenia spod dogmatéw infantylnych rzadéw pod wpty-
wami Ko$ciota oraz powrotu $wiadomosci. To tez naiwne?

— On chyba tego nie méwi na serio — prébuje zneutralizo-
wacé nieco zarzuty, bo mam przeczucie, ze Bébr mnie testuje,
testuje moja lojalnosé.

— Chciatem, ci tylko powiedzie¢, ze jesli kiedykolwiek be-
dziesz miata wrazenie, ze posuwa sie za daleko, to mozesz sie
do mnie zwrdcié.

— Dobrze, dziekuje — méwie to, ale raczej bezwiednie. Go-
raczkowo prébuje sie zorientowad, o co tutaj chodzi. Jego mina,
postawa, jaka przyjal, wchodzac do mnie do biura, $wiadczy-
ta o tym, ze nie bedzie to mita rozmowa, nie pogtaskiwanie,
tylko raczej bicze.

— Z drugiej strony... — zaczyna i zmienia mine. Jest w tym
zaskakujaco dobry. Wraca ta sprzed pieciu minut - zachmurzo-
na, grozna niczym janusowe, przewrotne oblicze. Boje sie go
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teraz. Czuje, jak zalewa mnie fala goraca, jak serce coraz szybciej
tlucze sie w piersi, widze przez chwile czarne, wirujace przed
oczyma kéteczka, spuszczam wzrok, by zniknety. Postanawiam
by¢ jak skata — niech nie widzi, jak wtadaja mna emocje, niech
nie wie, ze czuje sie jak Zdzbto trawki targane wichrem.

Teraz sie zacznie — byta marchewka, a teraz pora na kij. Niech
go diabli! Skoniczony maly urzedas. Wykonawca, egzekutor!

- Zauwazyliémy, ze mniej sie starasz, ze robisz btedy orto-
graficzne, a twéj profesjonalizm pozostawia wiele do zyczenia.

Ach tak! Juz wczesniej, stosujac takie same techniki, jakie od
jakiego$ czasu stosuja na mnie, wywalili z pracy Corinne — moja
prawa reke. To czysty mobbing — nazwijmy rzecz po imieniu.
Corinne byta jedyna osoba, ktdra zgadzata sie czytaé napisane
przeze mnie, francuskie teksty i mi je poprawiata. Tyle razy
publicznie jej dziekowatam — wiedzieli to. Ale mieli to w dupie.

— Nikt nie moze poprawia¢ twoich testéw. To nieproduk-
tywne. Musimy szybciej pracowa¢. Inaczej firma nie wytrzyma
konkurencji. Czas to pieniadz.

Biore glebszy oddech, dlaczego to takie trudne?... Boja
wiem i on wie, ze to koniec.

— Przypominam ci, ze wiedzialte$ od poczatku o tym, ze
jestem Polka, a mimo to zatrudnilicie mnie.

- Myslelismy, ze po dwdch latach bedziesz samodzielna.
Nie udato sie — powiedziat z lodowata minga. Ale jego policzki
poczerwienialy. Moze poczul, ze zachowuje sie tajdacko?

— Wiec to chcesz mi przez to powiedzie¢? — zapytatam. —
Wywalasz mnie?

Nie, tego nie wypowiedziatam, nie mogtam. Och zez, sta-
bosci mojal

Usmiechnat sie sztucznie. Brr, az ciarki mnie przeszty.

- Bede rozmawial niedlugo na twdj temat z Marcelem.

Szef kaze sobie méwic po imieniu, ale potem uzywac trze-
ciej osoby liczby pojedynczej. Co w praktyce daje taka forme:
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»2Marcelu, czy mégtby mi pan da¢ termin, gdyz chce oméwic
projekt x?”.

- Pomyslimy, co mozna by zmieni¢, bys byta dla nas bar-
dziej wydajna... — pocieszyt mnie Bébr.

Jesli to nie jest wywalanie mnie na zbity pysk, to ja nie
znam $wiata — pomyslatam. Miatam go dosy¢. Patrzac na sze-
fa, na jego miny i gesty, na psychiczne torturowanie mojej
osoby, cala ta inscenizacje, zrozumiatam, ze nie jestem tutaj
na swoim miejscu. Tylko jakie jest moje miejsce?

- No, widze, ze sie zgadzasz z moja analiza, skoro nic nie
moéwisz — skwitowal po chwili. — Poza tym zauwazylem, ze
poruszasz sie w sposéb bardzo wyniosty.

— Stucham? Ze co?! — Nie mogtam uwierzy¢, ze mozna ko-
mus$ zarzuci¢ sposéb chodzenia. Chodze tak samo od lat...
A moze nie? Moze chodzitam ze spuszczona gtowa i tylko od
paru tygodni podnosze ja stanowczo i nieztomnie... Moze
co$ w tym jest i zauwazyli to? I to jest wlasciwy powdéd, dla
ktérego chca sie mnie pozbyc?

Dziewczyna czuje sie za dobrze w swojej skérze. Musimy
ja wychtostaé psychicznie, a jak to nie odniesie rezultatéw,
to pozbedziemy sie jej! — Juz stysze taka rozmowe miedzy
Katachowem, Bobrem i Mamusia Chomiczka, czyli druga za-
stepczynia dyra.

Wiedza, ze sie wyemancypowatam, ze nie chce juz gra¢ roli
neurotyczki. Zrozumieli, Ze nia nie jestem, a tylko ,przefar-
bowatam” sie na potrzeby ich firmy.

— No, twdj sposéb poruszania sie. To sie nie podoba - pre-
cyzuje Bébr.

Mam go przepraszaé, powiedzie¢, ze juz nie bede? Kom-
pletna bzdura.

- Wydaje mi sie, ze chodze normalnie.

Prosze, oto osiagnelismy najwyzszy stopieni absurdu. Dys-
kusja na temat postawy. Juz wiem, co o nich mysle¢. Jestem
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na cenzurowanym i nie mam czego tu szukac. Nie chce tujuz
by¢. To nie jest moje miejsce. Dlaczego bylam tak $lepa, ze
tego nie widziatam?!

Katachow, Bébr, dyrka od chomika — o§miornica o trzech
glowach z dwudziestoma czterema ramionami siegajacymi
w kazdy zakatek tej wylegarni Zastojonych. Jeste$ inna, ina-
czej chodzisz, inaczej myslisz, mozesz nam zaszkodzi¢. Czym
predzej musimy cie wyeliminowa¢. Nie musicie mnie elimi-
nowac. Coraz wiecej widze, coraz silniejsza sie staje, zerwe
zaciskajace sie na moim ciele wasze macki.

— Prosze, zréb sprawozdanie wynikéw pracy w ostatnim
semestrze iz pewnoscia spotkamy sie nastepnym razem
z Marcelem i Clauding - zakoniczyt Bébr i z trudem zdjat
noge z nogi oraz zdecydowanym ruchem zamknat btekitna
teczke A4. W niej pewnie znajduje sie caly méj profil. Czemu
czuje sie jak wiezien? Zgarnat zamaszystym ruchem kropelki
potu z czota. Niestety, nie uda mu sie zebra¢ tych, ktére na
koszuli zaznaczyly sie juz ciemnymi plamami, wielkimi jak
kola ratunkowe.

Nie udato mi sie pozostac skata. Wciaz czuje sie jak zdzbto
trawki targane wiatrem i widze, ze on to widzi. Lzy, te glupie
1zy — dlaczego nie ma na nie zadnego lekarstwa? - cisng mi
sie do oczu... To sily natury zbyt gwaltowne, by nie wydobyty
sie na zewnatrz...

— Widze, ze masz problemy osobiste — cicho skwitowat
Bébr.

A to co? Czy on kompletnie postradat zmysty?

— Przepraszam, ale co pozwala ci wysnuwac takie wnioski?
- zripostowatam wiciekta. Wara od mojej rodziny, tego juz
za duzo. Pozwala sobie gos¢, ktdry jest Zastojonym. On mi
bedzie méwil, ze ja mam problemy osobiste?

— Tak sobie tylko pomyslatem, sadzac po twojej reakgji.
Jegli sie myle, to przepraszam.
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Na pewno ma tak wypisane czarno na biatym moje ,,prze-
stepstwa”: nie jest Francuzka; zbyt wysoko podnosi glowe;
ma wiasne zdanie; staje sie niezalezna. A cata reszta? To, ze
pracuje jak dziki osiol, ze na moje miejsce wejda teraz trzy
osoby — to juz nic nie znaczy, nikogo to nie obchodzi. Wyci-
sneli mnie jak cytryne przez ostatnie lata. Datam sie wycisna¢,
do ostatniej kropelki? Bytam Zastojona? Bytam Zastojona.

- OK, nie ma sprawy — podnosze sie z miejsca, w gltowie
mysli gnaja zbyt predko, podnoszac sie, czuje zawrét glowy.

— Moge juz pdjsé? — pytam glosem beznamietnym, jak
urzednik udzielajacy informacji w okienku po raz setny tego
samego dnia.

— Tak, prosze. To by byto na tyle - chrzaka i jeszcze wciaz
gra swoja role, odwracajac sie z impetem na obrotowym fotelu
z tokietnikami — symbolem kadry kierowniczej. W pokoju 3
na 4 metry z dwoma oknami to jego insygnium wtadzy. Takie
sa wspotczesne insygnia wtadzy. Nie bede sie w to bawic, to
nie moja gra.

- Do zobaczenia, mitego popotudnia — wypluwam z siebie
mite frazesy, grzeczna dziewczynka, tak mnie wychowano!

- Dziekuje, nawzajem — odpowiada nienagannie, bo tak go
nauczono. Ta strategia odniést sukces, niedoszty chemik na
etacie klakiera u Katachowa.

Liza jest w firmie, od kiedy skoniczyta studia, czyli od osiem-
nastu lat. Z roku na rok jest petniejsza, a cho¢ znam ja krétko,
wiem doktadnie, jaka byta i widze ewolucje. Widziatam w ar-
chiwum jej zdjecia sprzed lat. Byta kiedys tadna.

— Co ty jesz?! — pyta mnie z wyczuwalnym obrzydzeniem
w glosie, gdyz humus nie ma najpiekniejszej konsystendji,

KONIEC WERSJI DEMONSTRACYJNEJ
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